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 งานวิจัยครัง้นีม้ีวัตถุประสงค ์1) เพื่อศกึษารูปแบบและระดับในการเปิดเผยข้อมูลการ
บญัชีทรัพยากรมนุษย์ของธุรกิจ สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย   2) เพื่อศึกษาผลการ
ด าเนินงานของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย และ   3) น าเสนอรูปแบบการเปิดเผยข้อมูล
การบญัชีทรัพยากรมนุษยเ์พื่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจ สโมสรฟุตบอลอาชีพใน
ประเทศไทย การวิจัยครั ้งนีเ้ป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เสริมดว้ยข้อมูล    
เชิงปริมาณ โดยแบง่ออกเป็น  5 ขั ้นตอน ดังนี ้ขั ้นตอนที่ 1 ทบทวนแนวคิดทฤษฎีเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวขอ้งกับการเปิดเผยขอ้มูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์กับความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขันของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยและต่างประเทศ ขั ้นตอนที่ 2 ศึกษาวิธีปฏิบัติ
ทางการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของสโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก  ขั ้นตอนที่ 3 
สัมภาษณเ์ชิงลึก(In-Depth Interview) กึ่งโครงสรา้ง กลุ่มผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอล กลุ่มนักวิชาการ
ดา้นบญัชี กลุ่มนักลงทุน และกลุ่มแฟนคลับ ขัน้ตอนที่ 4 ศกึษาระดบัการเปิดเผยข้อมูลการบัญชี
ทรัพยากรมนุษยข์องนักฟุตบอลสโมสรอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกในงบการเงิน เว็บไซต ์และเฟชบุ๊ก  
และ ขัน้ตอนที่ 5  ตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบตัขิองรูปแบบการเปิดเผยข้อมูลทางการ
บญัชีทรัพยากรมนุษย์ เพื่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพใน
ประเทศไทย ดว้ยการสัมภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง 
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ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ปัจจุบนัสโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียรล์ีกปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินส าหรับกิจการที่ ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะ (Non-Publicly Accountable Entities : 
NPAEs) โดยแตล่ะสโมสรมีการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับนักฟุตบอลที่แตกตา่งกัน  เนื่องจากยังไม่มี
วิธีปฏิบัติทางการบัญชีเฉพาะเกี่ยวกับนักฟุตบอล   รูปแบบวิธีปฏิบัติทางการบัญชีเกี่ยวกับ        
นักฟุตบอลที่สอดคลอ้งกับหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไปมี  3 รูปแบบ ไดแ้ก่ 1) บันทึกเป็น
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  2 ) บนัทึกเป็นสินทรัพยร์อตดับญัชี  เช่น ลูกหนี ้และ 3) บนัทึกเป็นคา่ใช้จ่าย
ประจ างวด โดยแตล่ะสโมสรจะปฏิบตัติามรูปแบบใดนั้น ขึน้อยู่กับลักษณะรายการที่เกิดขึน้กับ  
นักฟุตบอลภายในสโมสรนัน้ ๆ   
 2.  ผลของการเปรียบเทียบความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มสโมสรฟุตบอลที่มีการเปิดเผย
ขอ้มูลสูงกว่าคา่เฉลี่ยมีแนวโนม้และทิศทางเกี่ยวกับผลการด าเนินงานและฐานะการเงินที่สะท้อน
ประโยชนใ์นการตดัสินใจเชิงเศรษฐกิจไดด้กีว่ากลุ่มที่มีการเปิดเผยต ่ากว่าคา่เฉลี่ย   
             3.  การเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยเ์กี่ยวกับนักฟุตบอลนัน้จะช่วยใหผู้ม้ีส่วน
ไดเ้สียมีสารสนเทศเพื่อใชป้ระโยชน์ในมุมมอง 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์  
ดา้นการตดัสินใจ และดา้นการประเมินค่า ทั ้งนี ก้ารเปิดเผยข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์
เกี่ยวกับนักฟุตบอล ส่งผลตอ่การตดัสินใจลงทุน การติดตามของแฟนคลับ น ามาสู่การพัฒนา
ศกัยภาพของสโมสรฟุตบอล รวมถึงผลตอบแทนในรูปของรายไดอ้ันน ามาสู่ความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขัน  
 4. รูปแบบรายการขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยเ์พื่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันที่
ควรเปิดเผยของสโมสรฟุตบอลอาชีพ ในประเทศไทย จ านวน  40 รายการข้อมูล ประกอบดว้ย     
7 ดา้น ไดแ้ก่  1) นโยบายดา้นทรัพยากรบคุคล (เช่น นักฟุตบอล)  2) ข้อมูลพืน้ฐานทรัพยากร
มนุษย ์  3) ขอ้มูลทางการเงิน  4) การใหค้วามส าคญัของทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์ร   5) สุขภาพ
และความปลอดภัยในการท างาน  6)การพัฒนาทรัพยากรบคุคล  7) ความสัมพันธข์องทรัพยากร
มนุษยแ์ละวัฒนธรรม  ควรเปิดเผยผ่านงบการเงิน เว็บไซต ์และเฟชบุก๊ ทัง้ขอ้มูลที่เป็นตัวเลขทาง
การเงินและขอ้มูลที่ไม่ไดเ้ป็นตวัเลขทางการเงินที่มีความเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจของกลุ่มผู ้มี
ส่วนไดเ้สีย 
 ค าส าคญั: การบญัชีทรัพยากรมนุษย,์ ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน, สโมสรฟุตบอล
อาชีพ 
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ABSTRACT 

 The research objectives were to: 1) study the model and level of disclosing the 
human resource accounting of professional football clubs in Thailand; 2) study the 
operating performance of professional football clubs in Thailand; and 3) present the 
disclosure model of human resource accounting for the competitive advantage of 
professional football clubs in Thailand. This study was the qualitative research 
comprising 5 stages: Stage 1 – Review of theories, documents, and research studies 
relating to the disclosure of human resource accounting and the competitive advantage 
of professional football clubs in Thailand and other countries; Stage 2 – Study on 
accounting practice and disclosure of Thai Premier League professional football clubs; 
Stage 3 – Semi-structured in-depth interview of football club executives, accounting 
specialists, investors, and fan clubs; Stage 4 – Study on the level of disclosing the 
human resource accounting of football players in Thai Premier League professional 
football clubs via financial statements, website, and Facebook; and Stage 5 – 
Examination of operational feasibility for the disclosure model of human resource 
accounting for the competitive advantage of professional football clubs in Thailand  
with a   structured interview. 

The results showed as follows: 
1. At present, Thai Premier League professional football clubs have complied 

with the financial reporting standards for non-publicly accountable entities (NPAE), but 
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each club disclosed the information about its football players differently because               
the specific accounting practice for football players has not yet been established. 
There were 3 accounting practice models relating to football players which were 
consistent with the generally accepted accounting principles; namely, Model 1 – 
Intangible assets; Model 2 – Receivables; and Model 3 – Expenses. The model applied 
by each club would depend on the characteristics of transactions incurred with the 
football players in that club. 

2. The result of comparing the relationship between a group of football clubs with 
disclosure of human resource accounting above average and a group of football clubs 
with disclosure of human resource accounting below average indicated that the group 
of football clubs with disclosure of human resource accounting above average had 
tendency and direction relating to the operating performance reflecting better form of 
financial ratio than the group of football clubs with disclosure of human resource 
accounting below average. 

3. The disclosure of human resource accounting relating to football players 
enabled the stakeholders to have information to be utilized in 3 facets; namely, human 
resource management, decision-making, and evaluation. The disclosure of human 
resource accounting relating to football players affected the operating performance of 
football clubs, and led to the competitive advantage. 

4. The disclosure model of human resource accounting for the competitive 
advantage of professional football clubs in Thailand, which should be disclosed, totaled 
40 items, comprising 7 aspects; namely, 1) human resource policy (football players);  
2) basic information about human resources; 3) financial information; 4) priority to 
human resources in the organization; 5) health and occupational safety; 6) human 
resource development; and 7) relationship between human resources and culture 
should be disclosed via financial statements, websites, and Facebook, either financial 
or non-financial information relating to the decision-making of the stakeholders. 

Keywords: Human Resource Accounting, Competitive Advantage, Professional 
Football Club 
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 บทที่ 1 

 บทน า 

 
1.1 ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ในปัจจุบนักีฬาฟุตบอลเป็นกีฬาที่ไดร้ับความนิยมอย่างมาก มีผู ้ชมและผู ้ให้ความสนใจ
เป็นอันดบัหนึ่งของโลก สรา้งรายไดอ้ย่างมากใหก้ับหลายประเทศทั่วโลก  ส าหรับประเทศไทย   
การแข่งขันไทยพรีเมียรล์ีกไดร้ับความนิยมเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง มีผู ้ชมในแต่ละรายการแข่งขัน
เป็นจ านวนมาก มีการตัง้สโมสรฟุตบอลอาชีพในระดบัจังหวัด กองเชียร์ แฟนคลับ ติดตามเชียร์
ทีมที่ตนเองรักและช่ืนชอบ 

อย่างไรก็ตาม ในการพัฒนาและยกระดับสโมสรฟุตบอลของไทยให้มีคุณภาพเป็น
มาตรฐานสากล เพื่อความเป็นมืออาชีพที่ไดร้ับการยอมรับในเชิงพาณิชย์ เช่นเดียวกับสโมสร
ฟุตบอลคณุภาพในแถบยุโรป สโมสรตอ้งพัฒนาสู่การเป็นนิติบุคคล และมีระบบการบริห าร
จัดการที่ด ีมีการจัดท าและน าเสนอรายงานทางการเงิน รวมถึงการปฏิบัติตามข้อบังคับของ
สมาพันธฟ์ุตบอลแห่งเอเชีย (Asian Football Confederation: AFC) ดงันัน้ สมาคมฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทยมีการจัดตัง้บริษัทไทยพรีเมียร์ลีก จ ากัดในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 ดว้ยทุนจด
ทะเบยีน 5 ลา้นบาท มีการปรับระบบบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลของไทย และระบบไทยพรีเมียร์
ลีก ดวิิช่ัน 1 และ ดวิิช่ัน 2 มีการจัดระบบการแข่งขันที่สามารถปลุกกระแสความตื่นตัวของแฟน
บอล และสื่อมวลชนไดเ้ป็นอย่างด ีท าใหส้โมสรฟุตบอลมีรายไดจ้ากผู ้สนับสนุนหลักอย่างเป็น
ทางการจากตวัแทนสินคา้ เสือ้เชียร ์สินคา้ที่ระลึก บตัรเขา้ชมการแข่งขัน การซือ้ขาย หรือการยืม
ตวันักฟุตบอล คา่ลิขสิทธิ ถ่ายทอดสดทางโทรทัศน ์คา่เช่าสนาม รวมถึงเงินบริจาคสนับสนุนทั ้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน อันน ามาสู่การพัฒนาสโมสรและจังหวัดเป็นเมืองแห่งศูนย์กลางทางการ
ท่องเที่ยวและกีฬา ตามพระราชบญัญัตสิ่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556 (นฤนาถ ไกรนรา และ เนติ
พล เพชรสีนวล, 2562) ก่อใหเ้กิดการขยายตวัทางธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง เช่น อุปกรณก์ีฬา ศูนย์กีฬา
อาชีพ สนามแข่งรถ การปีนเขา เป็นตน้ เพื่อความบันเทิงดา้นกีฬา โดยเฉพาะการพัฒนา
โครงสร้างพื ้นฐาน เช่น สนามกีฬาขนาดใหญ่ที่สามารถรองรับผู ้ชมจ านวนมาก ระบบ
สาธารณปูโภค ที่พัก โรงแรม และสิ่งอ านวยความสะดวกอื่น ๆ 
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เมื่อพิจารณาผลการด าเนินงาน และฐานะการเงินของธุรกิจสโมสรฟุตบอล ที่น  าส่ง        
งบการเงินประจ าปีใหก้ับกระทรวงพาณิชย์ ในปี พ.ศ.2561 สโมสรฟุตบอลที่มีรายไดสู้งสุด 5 
อันดบัแรก ไดแ้ก่ ทีมบรุีรัมยย์ูไนเตด็ รองลงมาคอื เมืองทองยูไนเต็ด  ทรูแบงค็อก ยูไนเต็ด การ
ท่าเรือเอฟซ ีและราชบรุี เอฟซ ี ตามล าดับ (กรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์ , 2562)  
มูลคา่รายไดร้วมของสโมสรใน “ไทยพรีเมียรล์ีก” ซึง่เป็นลีกสูงสุดของไทย มีรายไดร้วมอยู่ที่ 3,000 
ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี 2557 ที่มีรายไดร้วมอยู่ที่ 1,900 ล้านบาท เติบโตเฉลี่ยในอัตราร้อยละ 
16.50 และเมื่อพิจารณาความสัมพันธข์องรายไดข้องทีมฟุตบอลกับอันดบัผลงานทางกีฬาในไทย
ลีกของแตล่ะฤดกูาลระหว่างช่วงปี พ.ศ.2557- พ.ศ.2561 พบว่า ทีมฟุตบอลที่ท าอันดับไดด้ี มี
แนวโนม้ที่จะมีรายไดสู้ง โดยรายไดข้องทีมที่อยู่ใน 3 อันดบัแรก ในปี พ.ศ. 2561 คิดเป็นร้อยละ 
55 ของรายไดร้วมของธุรกิจฟุตบอล 

จากรายไดร้วมของธุรกิจฟุตบอลที่ผ่านมา หนึ่งในรายไดห้ลักคอืการขายนักฟุตบอล ซึ่ง
หากพิจารณาผลการด าเนินงานตามแนวคดิ Balance Scorecard นัน้ สโมสรฟุตบอลจะน าเสนอ
เพียงผลการด าเนินงานที่กิดขึน้ในมุมมองทางการเงินเพียงอย่างเดยีวตามที่มาตรฐานก าหนด แต่
ไม่ไดส้ะทอ้นมุมมองมูลคา่เพิ่มของสโมสรที่เกิดจากสมรรถนะ หรือประสบการณก์ารแข่งขันของ
นักฟุตบอล ผลการด าเนินงานและฐานะการเงินที่แทจ้ริงของสโมสร ความนิยมของแฟนคลับ และ
รายไดอ้ื่น ๆ การเพิ่มมูลค่าของนักฟุตบอล ซึ่งพบว่า มีบางส่วนที่มีการรับรู ้รายการที่มีความ
แตกตา่งกัน ส่งผลใหส้ะทอ้นผลการด าเนินงานที่แตกตา่งกัน อันมีผลตอ่การตัดสินใจของผู ้ใช้งบ
การเงิน อย่างไรก็ตามแม้สโมสรฟุตบอลจะมีรายไดค้่อนข้างสูง  แต่เมื่อพิจารณาถึงผล
ประกอบการจากงบก าไรขาดทุนนั ้น  พบว่าภาพรวมทีมฟุตบอลในไทยพรีเมียร์ลีก  มีผล
ประกอบการขาดทุน จากการน าเสนองบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีส าหรับธุรกิจที่มิใช่บริษัท
มหาชน (TFRS for NPAEs) ในขณะที่มูลค่านักฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีกมีแนวโน้มเพิ่มขึน้ตาม
สมรรถนะของนักฟุตบอล โดยพบว่า นักฟุตบอลที่มีค่าตัวสูงมักจะอยู่ในทีมที่มีอันดับในลีก
ระดบัสูง มูลคา่นักฟุตบอลชาวไทยปี 2562 เฉลี่ยอยู่ที่ 1.16 แสนยูโร (ประมาณ 4 ล้านบาท) 
เพิ่มขึน้จากปี 2558 ที่อยู่ที่ 9.97 หมื่นยูโร (ประมาณ 3.4 ลา้นบาท) คดิเป็นการเพิ่มขึน้เฉลี่ยร ้อย
ละ 16.3 ตอ่ปี ขณะที่มูลคา่นักฟุตบอลชาวตา่งชาต ิ(ไม่รวมชาตอิาเซยีน) ในปี พ.ศ. 2556 เฉลี่ย
อยู่ที่  4.52 แสนยูโร (ประมาณ 15.5 ล้านบาท) เพิ่มขึ ้นจากปี 2558 ที่อยู่ที่ 3.61 แสนยูโร 
(ประมาณ 12.5 ลา้นบาท) คดิเป็นการเพิ่มขึน้รอ้ยละ 25.1 ดว้ยเหตุนี ้ความแตกต่างของมูลค่า  
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นักฟุตบอลไทยกับตา่งชาตจึิงเพิ่มขึน้จาก 3.6 เท่าในปี 2558 เป็น 3.9 เท่าในปี 2562 (หน่วยงาน
กลยุทธข์องธนาคารไทยพาณชิย ์(Economic Intelligence Center: EIC,  2562) 

เป็นที่น่าสังเกตว่า ผลประกอบการของหลายสโมสรมีผลขาดทุน เนื่องจากการเปิดเผย
เกี่ยวกับมูลคา่ของนักฟุตบอลไทย ซึง่สะทอ้นรายไดห้ลักของสโมสรฟุตบอลอาชีพ กลับไม่ไดร้ะบุ
ให้เปิดเผยตามหลักการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการบัญชี ( Mandatory Disclosures) 
ส าหรับกิจการที่มีส่วนไดเ้สียสาธารณะ (TFRS for NPAEs)  หรือไม่มีแนวปฏิบตัทิี่ชัดเจนก าหนด
ไว้ซึ่ง เ ป็นดุลยพินิจขอ งผู ้บริห ารสโมสรในการเปิดเผยข้อมูลแบบสมัคร ใจ ( Voluntary 
Disclosures) ซึง่ตา่งจากสโมสรฟุตบอลอาชีพในต่างประเทศ ตัวอย่าง เช่น สโมสรลิเวอร์พูล 
สโมสรอาเซนอล เป็นตน้ มีการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐานสากลส าหรับกิจการที่มีส่วนไดเ้สีย
สาธารณะ (TFRS for PAEs) ถา้เป็นสโมสรขนาดเล็ก ก็จะใชม้าตรฐานสากลส าหรับกิจการขนาด
กลางและขนาดเล็ก (IFRS for SMEs) และมีการเปิดเผยข้อมูลแบบสมัครใจ ( Voluntary 
Disclosures) เพื่อเป็นการให้ข้อมูลที่มีสาระส าคัญ และใช้ในการตัดสินใจของผู ้เกี่ยวข้อง 
โดยเฉพาะกลุ่มแฟนคลับของสโมสร ส าหรับการตดิตามข่าวสารและสารสนเทศอื่น ๆ อันเป็นการ
สรา้งรายไดจ้ากช่องทางการติดต่อสื่อสาร (Social Channel) หลายช่องทาง เช่น เว็บไซต ์อิน
สตารแ์กรม เฟชบุก๊ เป็นตน้ อันน าไปสู่การเกิดรายไดอ้ื่น ๆ ของสโมสรฟุตบอลจากการติดตาม
ของแฟนคลับ 

องคก์รที่มีสารสนเทศที่มีคณุภาพจะสามารถวางแผน ตดัสินใจ และบริหารเชิงกลยุทธไ์ด ้
ถูกตอ้งแม่นย า สามารถสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันไดอ้ย่างไม่ล าบาก (Pennington, 
2017) สารสนเทศที่มีคณุภาพนัน้จะช่วยใหม้ีขอ้มูลในการบริหารเชิงกลยุทธ์ ข้อมูลส าหรับการ
แกไ้ขและคน้หาวิธีการด าเนินงานใหม้ีประสิทธิภาพเพื่อใหเ้กิดความแตกตา่งในดา้นตา่ง ๆ รวมถึง
ดา้นการบริหารจัดการตน้ทุนที่มีประสิทธิภาพ (Lorenzo et al., 2018) ส าหรับการบริหารธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน โดยตอ้งพิจารณาขอ้มูลดา้นการบญัชีการเงิน และการบญัชีบริหารเชิงกลยุทธ์ ที่
สะทอ้นความสามารถของฝ่ายบริหารในการจัดการธุรกิจ การสร้างรายได ้และความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขัน การบริหารทรัพยากรใหเ้กิดมูลคา่เพิ่ม ความโปร่งใสในการบริหาร ธรรมภิบาล 
และค่าตอบแทนที่ผู ้มีส่วนไดเ้สียจะไดร้ับ เพื่อให้ทิศทางการติดต่อสื่อสารเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพส่งผลตอ่ความสามารถของธุรกิจในการสรา้งมูลคา่ อันเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
จัดการในภาพรวม การแก้ปัญหาของธุรกิจ ความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจ เน้นการสื่อ สาร      
กลยุทธอ์งคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิผล และเป็นประโยชน์ต่อผู ้มีส่วนไดเ้สียเป็นส าคัญ เรียกว่า  
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แนวคดิรายงานเชิงบรูณาการ (สมชาย ศภุธาดา, 2559) แนวทางการน าเสนอรายงานเชิงบูรณ
การ (International Integrated Reporting Council:  IIRC) ซึง่นับเป็นองคก์รในการก ากับดูแล
การสรา้งกรอบแนวคดิการรายงานเชิงบรูณาการที่เป็นที่ยอมรับกันทั่วโลก 

ดงันัน้ไม่ว่าจะเป็นองคก์รใดก็ตาม ทุนมนุษย ์(Human Capital) เป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งใน
การด าเนินธุรกิจเพราะมนุษย์สามารถสร้างทุนทางปัญญา และพัฒนาทุนประเภทอื่นๆ ให้มี
มูลค่าเพิ่มขึ ้นได ้ และสามารถสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันได้โดยการผสมผสาน
ความสามารถที่ยอดเยี่ยมของพนักงาน พรสวรรค ์และความคดิสร้างสรรค ์สามารถสร้างความ
แตกตา่งใหแ้ก่ธุรกิจได ้(Ali et al., 2020) ทรัพยากรบคุคลเป็นสิ่งที่มีมูลคา่สูงในองคก์รโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งธุรกิจที่อาศยัความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นดังเช่น ธุรกิจฟุตบอล (Szymoszowskyj et al., 
2016) นักฟุตบอลมีอิทธิพลเชิงบวก และมีนัยส าคัญต่อการสร้างมูลค่าตราสินคา้ของสโมสร
ฟุตบอลอาชีพ ซึง่คณุคา่ตราสินคา้ของสโมสรมีความส าคญัอย่างยิ่ง เพราะคณุคา่ตราสินคา้จะท า
ใหเ้กิดการสนับสนุนจากสปอนเซอร ์และผูม้ีส่วนไดเ้สีย (Leitao and Baptista, 2019) นักฟุตบอล
จึงถือเป็นทรัพยากรที่มีคณุคา่ยิ่งเนื่องจากเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลการ
ด าเนินงานทางการเงินของสโมสรฟุตบอลอาชีพ (Deru and Mysake, 2020) ทัง้นีน้ักฟุตบอลที่มี
ความสัมพันธก์ับผลการด าเนินงานทางกีฬาของสโมสรฟุตบอลไทยพรีเมียรล์ีก (ธีระนิตย ์นามกุณ ี
และ มัลลิกา สังขส์นิท, 2558) ซึง่มีผลงานทางกีฬาที่ดีเปรียบเสมือนแม่เหล็กที่สร ้างมูลค่าเพิ่ม
ใหแ้ก่สโมสร ดงึดดูแฟนคลับ เพิ่มยอดขายบตัรเขา้ชม เพิ่มยอดขายสินคา้ที่ระลึก และได้รับการ
สนับสนุนหลักอย่างเป็นทางการจากตวัแทนสินคา้ประเภทต่าง ๆ เพิ่มขึน้ ความพึงพอใจในตัว   
นักฟุตบอลและทีมมีอิทธิพลตอ่การซือ้ผลิตภัณฑ์สินคา้ที่ระลึก (กิตติคุณ บุญเกตุ, 2556) การ
ไดม้าซึง่นักฟุตบอลที่มีผลการด าเนินงานดา้นกีฬาดีจะท าให้ทีมมีมูลค่าเพิ่มที่แสดงออกมาใน
รูปแบบของกลยุทธก์ารเล่น รูปแบบเชิงรุกและเชิงรับที่แข็งแกร่ง ปรับกลยุทธต์ามแผนที่ผู ้ฝึกสอน
ปรับเปลี่ยนไดท้ันที (Feuillet et al.,2020) 

จากความส าคญั และปัญหาดงักล่าวจะเห็นไดว่้านักฟุตบอลในธุรกิจฟุตบอลอาชีพ เป็น
สินทรัพยป์ระเภทหนึ่งที่สรา้งรายไดห้รือก่อใหเ้กิดประโยชนแ์ก่องคก์รอย่างแทจ้ริง แต่แนวปฏิบัติ
ดา้นมาตรฐานการบัญชีส าหรับกิจการที่ไม่มีส่วนไดเ้สียสาธารณะ ( TFRS for NPAEs) ยังมี
ขอ้ก าหนดที่ไม่ครอบคลุม ไม่อาจสะทอ้นขอ้มูลที่เป็นประโยชนต์อ่การตัดสินใจของผู ้บริหารและ
นักลงทุนเท่าที่ควร (Bullen and Eyler, 2010) เช่น การไดม้าซึง่นักฟุตบอลอาชีพของสโมสรนั ้น 
ส่วนใหญ่มาจากการซือ้ตวัโดยมีทัง้การซือ้ผ่านตวัแทน เอเยนต ์และการซือ้โดยตรงกับนักฟุตบอล 
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(ชาญวิทย ์ผลชีวิน และคณะ, 2557) โดยสโมสรตา่ง ๆ ในประเทศไทย จะมีวิธีปฏิบัติทางบัญชี
เกี่ยวกับรายการซือ้ตวันักฟุตบอลในรูปแบบที่ตา่งกัน ในขณะที่สโมสรฟุตบอลต่างประเทศ เช่น
ประเทศอังกฤษจะมีรูปแบบและวิธีปฏิบัติทางบัญชีในรูปแบบเดียวกันส่งผลให้ผู ้ใช้งบการเงิน
สามารถเปรียบเทียบขอ้มูลกันไดใ้นแตล่ะสโมสร (ลลิตา หนุเจริญกุล, 2560) นอกจากนีก้ารที่นัก
ฟุตบอลสามารถสรา้งมูลคา่เพิ่มโดยตรงใหก้ับสโมสรได ้ควรไดร้ับการรับรูเ้ป็นสินทรัพยข์องสโมสร 
แตไ่ม่สามารถถือปฏิบัติเช่นนั ้นได ้เนื่องจากยังไม่มีมาตรฐานการบัญชีเฉพาะเรื่องทรัพยากร
มนุษย ์จึงท าให้การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับนักฟุตบอลในสโมสรเป็นการเปิดเผยโดยสมัครใจ  
(Voluntary Disclosure) ในรูปแบบที่แตกตา่งกันในแตล่ะสโมสร 

 ดว้ยวิธีปฏิบตัทิางบญัชี และการเปิดเผยข้อมูลที่แตกต่างกันในแต่ละ
สโมสรฟุตบอลของประเทศไทย ท าใหผู้ใ้ชข้อ้มูลไม่สามารถเปรียบเทียบกันได ้ข้อมูลที่น  าเสนอ
ใหก้ับผูม้ีส่วนไดเ้สียจึงเป็นข้อมูลที่ยังไม่สามารถสะท้อนข้อเท็จจริงที่เป็นประโยชน์ต่อผู ้ใช้ทั ้ง
ภายใน และภายนอกเท่าที่ควร ดังนั ้นหากสโมสรฟุตบอลอาชีพมีรูปแบบการเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกับนักฟุตบอลที่สามารถสะทอ้นคณุคา่ของนักฟุตบอลในสโมสรไดต้รงกับความตอ้งการของ
ผูบ้ริหาร นักลงทุน ตลอดจนผูม้ีส่วนไดเ้สีย ย่อมส่งผลใหส้โมสรนั ้น ๆ มีความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขัน ทัง้ในแง่ของการมีสารสนเทศที่สามารถประเมินสภาวการณด์า้นการบริหารนักฟุตบอล
ภายในสโมสร ดา้นการวางแผนเชิงกลยุทธ ์ตลอดจนช่วยใหผู้ใ้ชข้อ้มูลภายนอกองคก์ร อาทิ  นัก
ลงทุนและเจา้หนีส้ามารถประเมินศกัยภาพของสโมสรบนพืน้ฐานทรัพยากรมนุษย์ที่อยู่ภายใน
สโมสร จึงเป็นที่มาของการศกึษารูปแบบการเปิดเผยข้อมูลทางการบัญชีทรัพยากรมนุษย์เพื่อ
ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

 

1.2 วตัถุประสงคข์องการวจิัย  
 1) เพื่อศกึษารูปแบบและระดับในการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจ 
สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย   
 2) เพื่อศกึษาผลการด าเนินงานของสโมสรของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย  
 3) น าเสนอรูปแบบการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยเ์พื่อความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขันของธุรกิจ สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย  
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1.3  ขอบเขตของการวจิัย 

การวิจัยนีเ้ป็นการศกึษาเพื่อใหเ้ห็นถึงพฤตกิรรมในการน าเสนอรูปแบบการเปิดเผยขอ้มูล 
แบบสมัครใจเพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันจากการเปิดเผยข้อมูลการบัญชีทรัพยากร
มนุษย ์ของธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย เนื่องจากมีข้อจ ากัดเกี่ยวกับหลักเกณฑ์   
การรับรูร้ายการตามมาตรฐานการบญัชีและแนวคดิเกี่ยวกับเรื่องของการเปิดเผยข้อมูลที่น  าไปสู่
การรายงานเชิงบรูณาการมากขึน้ โดยไดอ้อกแบบใหเ้ป็นการวิจัยเชิงคณุภาพโดยก าหนดขอบเขต
การวิจัย ดงันี ้
 1.3.1 ขอบเขตดา้นเนือ้หา 
 การวิจัยเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก 
          1.3.1.1 ขอ้มูลปฐมภูมิ โดยการสัมภาษณผ์ูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพ นักลงทุน 
นักวิชาการ แฟนคลับ เพื่อใหเ้ห็นภาพรวมของสภาพการณแ์ละแนวโน้มการบริหารจัดการทีม
สโมสรฟุตบอล และการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับการบญัชีทรัพยากรมนุษยน์ักฟุตบอล 
                      1.3.1.2 ข้อมูลทุติยภูมิ โดย ศึกษาจากงบการเงินของสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
บทความ งานวิจัย ที่เกี่ยวขอ้ง วัตถุประสงคห์ลัก คอื การสังเคราะหห์ารูปแบบการเปิดเผยข้อมูล
การบญัชีทรัพยากรมนุษยเ์กี่ยวกับนักฟุตบอล ขอ้มูลที่ใชใ้นการวิจัยประกอบดว้ย 3 ประเภท คอื 
              - ขอ้มูลจากงบการเงินของสโมสรฟุตบอลอาชีพ  พ.ศ.2558- พ.ศ.2561 
              - ขอ้มูลจากการศกึษา คน้ควา้ เอกสาร ต  ารา หนังสือ บทความ ข่าวสาร 
งานวิจัย ที่เกี่ยวขอ้งกับการเปิดเผยข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ของธุรกิจสโมสรฟุตบอล
อาชีพ 
 - ขอ้มูลจากการสัมภาษณเ์ชิงลึกกึ่งโครงสรา้ง 

 1.3.2  ขอบเขตดา้นประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
           1.3.2.1 ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ สโมสรฟุตบอลอาชีพกลุ่มไทยพรีเมียร์
ลีกอันถือเป็นลีกการแข่งขันสูงสุดของประเทศไทย และมีการจดทะเบียนเป็นนิติบุคคล มีการ
แข่งขันประจ าฤดูกาลปี 2561 และมีการน าส่งงบการเงินให้กับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
ประกอบดว้ยสโมสรฟุตบอล จ านวน 16 ทีม ไดแ้ก่ 1) สโมสรเอสซจีี เมืองทอง ยูไนเต็ด 2)สโมสร
ชลบรุี เอฟซี 3)สโมสรบุรีรัมย์ ยูไนเต็ด 4) สโมสรฟุตบอลแบงค็อก ยูไนเต็ด   5)สโมสรอุบล 
ยูไนเต็ด 6) สโมสรสิงห์ เชียงราย ยูไนเต็ด 7)สโมสรการท่าเรือ เอฟซี 8)สโมส รไทยฮอนด้า 
ลาดกระบงั เอฟซ ี9)สโมสรอารม์ี่ ยูไนเตด็ 10) สโมสรสระบรุี เอฟซ ี11) สโมสรฟุตบอลศรีสะเกษ 
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เอฟซ ี12)สโมสรชัยนาท ฮอรน์บลิ 13) สโมสรราชบรุี มิตรผล เอฟซ ี14) สโมสรสุพรรณบุรี เอฟซ ี
15) สโมสรตราด เอฟซ ีและ 16) สโมสรพีที ประจวบฟุตบอล 
 
           1.3.2.2 กลุ่มผู ้ที่ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก  4 กลุ่ม 
ประกอบดว้ย 

กลุ่มที่ 1 ผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพ  3 ท่าน 
กลุ่มที่ 2 นักลงทุน/นักวิเคราะหก์ารลงทุน  3 ท่าน 
กลุ่มที่ 3 นักวิชาการ  3 ท่าน 
กลุ่มที่ 4 แฟนคลับ  3 ท่าน 
 
 

1.4 กรอบแนวคิดในการวจิัย 
 
 

 

 

 

 

ภาพ 1.1 กรอบแนวคดิในการวิจัย 

 

 

 

 

1. การเปิดเผย
ข้อมลูการบญัชี
ทรพัยากรมนษุย ์

2. ผลการ
ด าเนินงาน 

3. ความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน 
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กระบวนการพัฒนากรอบแนวคดิ 

 

 

 

 

 

 

 

                

 

           ภาพ 1.2 กระบวนการพฒันากรอบแนวคดิ 

 

1.5  นิยามศัพทเ์ฉพาะ 

  การเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์หมายถึง การใหข้อ้มูลเกี่ยวกับ นักฟุตบอล ที่
เป็นตวัเงิน (Financial Information) และไม่เป็นตัวเงิน (Non-Financial Information) ผ่านทาง
ช่องทางการสื่อสารแบบสมัครใจ (Voluntary Disclosure) ในรายงานทางการเงิน เว็บไซต ์และ
เฟสบุค๊ของสโมสร เพื่อสะทอ้นถึงสถานการณข์องทรัพยากรมนุษย ์(นักฟุตบอล)ในปัจจุบัน และ
อนาคตที่คาดหวังของสโมสรในการน าไปสู่การสรา้งมูลคา่ใหก้ับสโมสรฟุตบอลอาชีพ  

  ผลการด าเนินงาน หมายถึง ผลการด าเนินงานของสโมสรฟุตบอลอาชีพที่เกิดจากการน า
ขอ้มูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ที่เปิดเผยไปใช้ประโยชน์ตามแนวคิดของ  Kaplan & Norton 
(1992) ประกอบดว้ย 4 มุมมอง ไดแ้ก่ 1) มุมองดา้นการเงิน (Financial Perspective: FP);        

-การวิเคราะหรู์ปแบบ และ
ระดับการเปิดเผยข้อมลู
การบญัชีทรพัยากรมนษุย์
ของธุรกิจสโมสรฟุตบอล
อาชีพแบบสมคัรใจ 
(Voluntary Disclosure)  

- -เกณฑใ์นการเปิดเผยข้อมลู
การบญัชีทรพัยากรมนษุย ์

- -ช่องทางในการเปิดเผย
ข้อมลูการบญัชีทรพัยากร
มนษุย ์

 

โมเดลความสมัพันธ์ระหว่าง
รูปแบบการเปิดเผยข้อมลูการ
บญัชีทรพัยากรมนุษย ์ต่อผล
การด าเนินงานเพ่ือความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันของ
สโมสรฟุตบอลอาชีพ                 
ในประเทศไทย 

-การวิเคราะหข์้อมลู 
ฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานตามมาตรฐาน
การบญัชี (Mandatory 
Disclosure)  
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2) มุมมองดา้นลูกคา้ (Customer Perspective: CP); 3) มุมมองดา้นกระบวนการภายใน 
(Process Internal Perspective: IPP); 4) มุมมองดา้นการเรียนรูแ้ละการพัฒนา (Learning and 
Growth Perspective: LGP)  

  ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน  หมายถึง สโมสรฟุตบอลอาชีพมีมูลคา่สูงขึน้มีความแตกตา่ง
และเหนือกว่าคูแ่ข่งในอุตสาหกรรมเดยีวกัน 3 ดา้น ไดแ้ก่  1) ความไดเ้ปรียบดา้นความแตกตา่ง 
2) ความไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุน 3) ความไดเ้ปรียบดา้นความรวดเร็วในการตอบสนองความตอ้งการ 
(Porter,1985; Koseoglu et al., 2013 ; Anatan, 2014) 

  สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย หมายถึง สโมสรที่ไดร้ับใบอนุญาตจัดตัง้สโมสรตาม
ระเบยีบการจากสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ออกใบอนุญาตสโมสร
ของสมาคมรวมทัง้บคุคลที่ไดร้ับมอบสิทธิจากองคก์รสมาชิก ให้เข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอลลีก
อาชีพของประเทศไทยคือ รายการไทยพรีเมียร์ลีก (Thai Premiere League) (ข้อบังคับและ
ระเบยีบการแข่งขันไทยพรีเมียรล์ีก, 2561) 

 นักฟุตบอลอาชีพ หมายถึง นักฟุตบอลที่ขึน้ทะเบยีนสังกัดกับองคก์รสมาชิก (ข้อบังคับและ
ระเบยีบการแข่งขันไทยพรีเมียรล์ีก, 2561) 

1.6  ประโยชนท์ีค่าดวา่จะไดรั้บ 

  16.1 สโมสรฟุตบอลอาชีพสามารถน าขอ้มูลดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์ไปใช้ในการ
ตดัสินใจเชิงกลยุทธ์ เช่น การพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐาน การสรรหานักฟุตบอล การสร้างนัก
ฟุตบอลมืออาชีพ และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพื่อพัฒนาผลการด าเนินงานและความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 

  16.2  ผูม้ีส่วนไดเ้สีย เช่น นักลงทุน หน่วยงานก ากับดูแล แฟนคลับ ไดร้ับข้อมูลเกี่ยวกับ
ทรัพยากรมนุษยเ์พื่อการตดัสินใจ โดยเฉพาะนักฟุตบอลที่สามารถสะทอ้นมูลคา่ที่แทจ้ริงและเป็น
ประโยชนต์อ่การตดัสินใจในมิตติา่งๆ เช่น การใหก้ารสนับสนุน เงินบริจาค การเขา้ชมการแข่งขัน
ที่สนาม หรือผ่านสื่อ การซือ้สินคา้ของที่ระลึก เป็นตน้ 

  16.3  หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง สามารถน าผลการวิจัยมาเป็นขอ้มูลในการวิเคราะหแ์ละพัฒนา
เพื่อยกระดบัการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับนักฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย  และเป็นแนวทางการ
พัฒนามาตรฐานฟุตบอลอาชีพไทยสู่สากล 
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บทที ่2 
เอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 

 
ปัจจุบนักีฬาฟุตบอลในประเทศไทย ไดร้ับการส่งเสริมจากภาครัฐ ดว้ยนโยบายสนับสนุน

ผ่านระบบงบประมาณต่างๆ และไดร้ับการสนับสนุนจากภาคเอกชนในรูปแบบของผู ้ให้การ
สนับสนุน ทาํใหส้โมสรฟุตบอลตอ้งเร่งพัฒนาศักยภาพให้กับสโมสรของตนเอง  ก ารวิจัยเรื่อง 
รูปแบบการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์เพื่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจ
สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย เป็นการศึกษาเพื่อนําเสนอรูปแบบการเปิดเผยข้อมูลการ
บญัชีทรัพยากรมนุษยใ์นธุรกิจฟุตบอลอาชีพใหก้ับสโมสรฟุตบอล ซึง่ผูวิ้จัยไดศ้กึษาขอ้มูลแนวคิด
และทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวขอ้งกับเรื่องที่ศกึษา ดงันี ้

 2.1 บริบทของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

        2.1.1 ความเป็นมาของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย  
                   2.1.2 รูปแบบการแข่งขันและผูส้นับสนุน 

       2.1.3 ระเบยีบขอ้บงัคบัว่าดว้ยการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพของ        
    ประเทศไทย 

       2.1.4 การบริหารธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
                   2.1.5 การดาํเนินงานของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย  

2.2 แนวคดิเกี่ยวกับการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์

      2.2.1 ความหมายและวิธีปฏิบตัทิางบญัชีของการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์
      2.2.2 การรายงานเพื่อความยั่งยืน  

                  2.2.3 การเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์

 2.2.3.1 วัตถุประสงคข์องการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย์ 
             2.2.3.2 การเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยใ์นตา่งประเทศ 
             2.2.3.3 การเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยป์ระเทศไทย 
             2.2.3.4 รูปแบบการรายงานขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์
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2.2.3.5 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ในธุรกิจสโมสรอาชีพ
ประเทศไทย  

           2.2.3.6 แนวทางการจัดทาํและนาํเสนองบการเงิน 

2.3 แนวคดิเกี่ยวกับความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 

     2.3.1 ความหมายของความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 
     2.3.2 กลยุทธค์วามไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 
     2.3.3 องคป์ระกอบของความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 
     2.3.4 การประยุกตใ์ชต้วัวัดความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันกับสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
     2.3.5 การสะทอ้นผลการดาํเนินงานเพื่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 

2.4 ทฤษฎีที่เกี่ยวขอ้ง 

                  2.4.1 ทฤษฎีผูม้ีส่วนไดเ้สีย (Stakeholder Theory) 
                  2.4.2 ทฤษฎีว่าดว้ยฐานทรัพยากร (Resource-based View : RBV) 
                  2.4.3 ทฤษฎีว่าดว้ยฐานความรู ้(Knowledge-based View: KBV) 

 2.5 งานวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง 
       2.5.1 งานวิจัยที่เกี่ยวขอ้งในประเทศ 
       2.5.2 งานวิจัยที่เกี่ยวขอ้งตา่งประเทศ 

2.1 บริบทของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

2.1.1 ความเป็นมาของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

กีฬาฟุตบอลเริ่มเป็นที่รูจั้กตัง้แตส่มัยพระบาทสมเดจ็พระจอมเกลา้เจา้อยู่หัว รัชกาลที่ 
4  โดยชาวยุโรปที่เขา้มาพักอาศยัที่ไทยนาํเขา้มา ตอ่มาในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า
เจา้อยู่หัว รัชกาลที่ 5 ไดส้่งพระเจา้ลูกยาเธอ พระเจ้าหลานยาเธอ และข้าราชบริพารไปศึกษา
วิชาการในยุโรป โดยขณะนัน้ประเทศอังกฤษ ฟุตบอลเป็นกีฬาที่ไดร้ับความนิยมอย่างสูงสุด  และ
พระยาธรรมศกัดิม์นตรี หรือ ครูเทพ เป็นผูท้ี่นาํกีฬาฟุตบอลเขา้มาเผยแพร่ในประเทศไทย พร้อม
กับแตง่เพลงกราวกีฬา ซึง่ถือเป็นบทเพลงแรกที่ให้ความหมายเกี่ยวกับดา้นนํ้าใจของนักกีฬา 
หลังจากนัน้กีฬาฟุตบอลไดร้ับความสนใจอย่างแพร่หลายจากข้าราชการ ครูอาจารย์ และชาว
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อังกฤษที่อาศยัอยู่ในประเทศไทย ตลอดจนประชาชนทั่วไปมีความสนใจเพิ่มขึน้มาโดยตลอดเวลา
นัน้  สาํหรับประวัตคิวามเป็นมา ไดอ้ธิบายไวใ้นตาราง 2.1 
ตาราง 2.1  ความเป็นมาของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

ปี รายการ 
พ.ศ. 2443 จัดการแข่งฟุตบอลอย่าง เป็นทางการระหว่างทีม “บางกอก” กับ ทีม “ชุดกรม

ศึกษาธิการ” ณ สนามหลวง โดยใช้กฎข้อบงัคับของสมาคม หรือที่เรียกว่า Associations 
Football)  หรือที่ปัจจุบนัเรียกว่า “การแข่งขันฟุตบอลสมาคม” นับเป็นการนําเอากติกา
ฟุตบอลสากลมาใช้ในการแข่งขันเป็นครัง้แรก มีการปรับปรุงกติกาฟุตบอลให้ทันสมัย
มากย่ิงขึน้ ประชาชนชาวไทยใหค้วามสนใจในกีฬาฟุตบอลอยา่งกว้างขวางย่ิงขึน้ 

พ.ศ. 2459 จัดตั้งสมาคมฟุตบอลแหง่สยามขึน้ โดยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว ทรง
พระกรุณาโปรดเกลา้ฯ และตราข้อบงัคับใช้ในสนามฟุตบอลแหง่ประเทศไทย มีช่ือย่อว่า 
ส.ฟ.ท. หรือ “The football association of Thailand under the parsonage of his 
majesty the king ใช้อกัษร ยอ่ว่า F.A.T. 

พ.ศ. 2468   เข้ารว่มเป็นภาคีสมาชิกสมาพันธ์ฟุตบอลระหว่างประเทศ Federation International De 
Football Association โดยใช้อกัษรยอ่ว่า FIFA 

พ.ศ. 2477 เ ร่ิม มีกา รแข่ งขัน ฟุตบอลประเ พณี ระห ว่าง  จุฬ าลง กรณ์ มหา วิทย าลัย แล ะ
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

พ.ศ.2499 ประเทศไทยสง่นักฟุตบอลทีมชาติไทยเข้ารว่มแข่งขันกีฬาโอลิมปิก ครัง้ที่ 16 ถือเป็นครั้ง
แรกของประเทศไทยที่มีโอกาสเข้ารว่มการแข่งขัน ณ ประเทศออสเตรเลีย 

พ.ศ.2500 เข้ารว่มเป็นสมาชิกภาคีสมาพันธ์ฟุตบอลแห่งเอเชีย มีช่ือเป็นภาษาอังกฤษว่า Asian 
Football Confederation ใช้อกัษรยอ่ว่า A.F.C 

พ.ศ. 2532 มีการแกไ้ขกฎระเบียบการแข่งขันรายการไทยแลนด์คัพ อนญุาตใหน้ักกีฬาชาวต่างชาติ
เข้ามารว่มการแข่งขันแต่ทัง้น้ีจะต้องไมเ่กินจาํนวนทีมละ 2 คน ถือได้ว่าเป็นการปรบัปรุง
ใหก้ารแข่งขันฟุตบอลไทยเข้าสูค่วามเป็นสากลมากย่ิงขึน้ (วรรณชลี โนริยา, 2554) 

พ.ศ. 2539 มีการจัดการแข่งขันกีฬาฟุตบอลอาชีพเป็นครัง้แรกในประเทศไทย ช่ือว่า “การแข่งขัน
ฟุตบอลไทยแลนด์ลีก พ.ศ. 2539  หรือเรียกช่ือตามผูส้นับสนนุว่า จอหน์น่ี วอคเกอร์ ไทย
แลนด์ซอกเกอรลี์ก ถือเป็นการกอ่ตั้งฟุตบอลลีกสงูสดุประเทศไทย  

พ.ศ. 2540 มีการจัดการแข่งขันฟุตบอลรายการ ดิวิชั่น 1 ขึน้เป็นครั้งแรก โดยสมาคมฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทย (วรรณชลี โนริยา, 2554) 

พ.ศ. 2544 มีการจัดการแข่งขันฟุตบอลไทยแลนด์ลีก ใช้ช่ือว่า จี เอส เอ็ม ไทยลีก โดย บริษัทแอด
วานซ์ อินโฟร ์เซอรวิ์ส จาํกดั (มหาชน) เป็นผูส้นับสนนุ และจัดการแข่งขันฟุตบอล ไทย
ซอคเกอรลี์ก โดยมีบริษัท อดิดาส (ประเทศไทย) จาํกดั เป็นผูส้นับสนนุ  
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ตาราง 2.1  ความเป็นมาของสโมสรฟุตบอลอาชีพ ในประเทศไทย (ตอ่) 

ปี รายการ 
พ.ศ. 2544 (ต่อ) ใช้ช่ือการแข่งขันว่า อดิดาส ไทยแลนด์คัพ (Adidas Thailand Cup) ซึ่งเป็นการแข่งขัน

ครัง้สดุทา้ย 
พ.ศ. 2549 มีการจัดการแข่งขัน ฟุตบอลลีก ดิวิชั่น 2 ขึ ้นเป็นครั้งแรก โดยใช้ระบบการแข่งขัน

เช่นเดียวกนั “ไทยแลนด์ พรีเมียรลี์ก” และ “ฟุตบอลลีกดิวิชั่น 1” เพ่ือส่งเสริมฟุตบอล
อาชีพในประเทศไทยใหมี้ความเป็นสากลมากย่ิงขึน้ (วรรณชลี โนริยา, 2554)  

พ.ศ.2551-ปัจจุบนั   สมาคมฟุตบอลแหง่ประเทศไทยฯ ดําเนินการจัดตั้งบริษัทไทยพรีเมียร์ลีก จํากัด เพ่ือ
ดาํเนินการจัดการดูแลการจัดการแข่งขันฟุตบอลไทยลีก โดยทาํหน้าที่เป็นผู้จัดการ
แข่งขันฟุตบอลลีกภายในประเทศไทยเป็นอาชีพที่แท้จริง  (สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่ง
ประเทศไทยในพระบรมราชูปถมัภ,์ 2561) 

 
สมาพันธฟ์ุตบอลแห่งเอเชีย (Asian Football Confederation : AFC) หรือ เอเอฟซ ี     

เป็นองคก์รที่ควบคมุการแข่งขันฟุตบอลในทวีปเอเชีย ไดป้ระกาศวิสัยทัศนวิ์ชันเอเชีย โดยกําหนด
เป้าหมายใหส้โมสรฟุตบอลในทวีปเอเชีย ดาํเนินกิจการอย่างมืออาชีพเทียบเท่ามา ตรฐานของ
ทวีปยุโรป ข้อบังคับวิชันเอเชีย ที่เป็นประเด็นสําคัญ เช่น ให้สโมสรฟุตบอลในแต่ละประเทศ            
ตอ้งจดทะเบยีนเป็นนิตบิคุคลแสวงหาผลกาํไรและรายได ้ในรูปแบบของบริษัท ถือเป็นธุรกิจอย่าง
เตม็ตวั ไม่สามารถแจกบตัรฟรีหรือหาเสียงทางการเมืองได ้และตอ้งจัดตัง้หน่วยงานรับผิดชอบ
การแข่งขันขึน้มาโดยเฉพาะ หากสโมสรใดไม่ปรับตวัทาํตามขอ้บังคับนั ้นแล้ว  สโมสรนั ้นตอ้งถูก
ตดัสิทธ์ิไม่ใหส้่งทีมลงเล่นเพื่อชิงถว้ยสูงสุดของสโมสรเอเชีย คือ  “AFC Champions League” ที่
มีเงินรางวัลกอ้นใหญ่เป็นรายไดใ้หส้โมสรมากมาย การออกข้อบังคับวิชันเอเชียจากสมาพันธ์
ฟุตบอลแห่งเอเชีย เป็นผลใหส้มาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยตอ้งดาํเนินการจัดตัง้ บริษัท ไทย
พรีเมียรล์ีก จาํกัด จดทะเบยีนขึน้เมื่อเดอืนกันยายน พ.ศ.2551 ขึน้เพื่อดาํเนินการจัดการดแูลการ
จัดการแข่งขันฟุตบอลไทยลีก โดยทาํหนา้ที่เป็นผูจั้ดการแข่งขันฟุตบอลลีกภายในประเทศไทย ให้
เป็นอาชีพที่แทจ้ริง รวมไปถึงการออกกฎระเบยีบใหผู้บ้ริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพตอ้งจัดตัง้ในรูป
นิตบิคุคล เพื่อดาํเนินการบริหารสโมสรในเชิงพาณชิยอ์ย่างเตม็รูปแบบ ทุกสโมสรตอ้งคาํนึงถึงผล
ประกอบการที่มุ่งหวังผลกาํไร บางสโมสรที่ไม่สามารถปรับตวัไดอ้าจส่งผลให้สโมสรนั ้นตอ้งขาย
กิจการหรือยุบสโมสร ขณะที่บางสโมสรมีการจัดตัง้สโมสรของตัวเองใหม่อีกครั ้งให้กลายเป็น
บริ ษัทนิ ติบุคคล เช่น  สโม สรทหารบก จัดตั ้ง เ ป็น บริ ษัทอาร์มี่ฟุตบอล จํากัด สโมส ร



14 
 

องคก์ารโทรศพัท ์จัดตัง้เป็น บริษัท ทีโอที สปอรต์ คลับ จาํกัด เป็นตน้ ส่งผลให้ฟุตบอลลีกอาชีพ
ของไทยเริ่มขยายออกไปในส่วนภูมิภาคทั่วประเทศ กีฬาฟุตบอลไดร้ับความนิยมจากประชาชน
ชาวไทยเพิ่มขึน้ สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย และบริษัท ไทยพรีเมียร์ลีก จํากัด มีความ
ตอ้งการใหฟุ้ตบอลไทยเป็นลีกที่มีความแข็งแกร่งรวมไปถึงสามารถเลื่อนขั ้นไปเป็นลีกชั้นนําของ
เอเชีย (ไทยพรีเมียรล์ีก, 2559) ลักษณะการแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทยเป็นฟุตบอล
ลีกอาชีพประเภทชาย ซึง่ปัจจุบนัมีอยู่ 3 ลีก ประกอบดว้ย 

 1. ไทยพรีเมียรล์ีก เป็นการแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพระดับชั้นที่หนึ่งหรือลีกสูงสุดใน
ประเทศไทย 

 2. ลีกดวิิช่ัน 1 เป็นการแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพระดบัชัน้ที่สองในประเทศไทย และ 
 3. ลีกดวิิช่ัน 2 เป็นการแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพระดับชั้นที่สามในประเทศไทยหรือ 

(ลี กภูมิภาค) ซึ่ง แบ่งอ อก เป็น 6 ลีก ย่อ ยตาม ภูมิ ภาคต่าง ๆ ได ้แก่  ภาคเห นือ  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคกลางตะวันออก ภาคกลางตะวันตก กรุงเทพและภาคกลาง และภาคใต ้

 โดยลักษณะของการแข่งขันในระบบลีกจะแข่งขันแบบพบกันหมด โดยแต่ละทีมจะ
แข่งขันเป็นทีมเหยา้ 1ครัง้ และทีมเยือน 1 ครัง้ การเลื่อนชัน้หรือตกชัน้ของฟุตบอลลีกอาชีพไทย มี
ดงันี ้(Thai Premier League, 2563) 

1. ใหล้ดชัน้ทีมที่อยู่ 3 อันดบัสุดทา้ยของตารางการแข่งขันเมื่อสิน้สุดฤดกูาลของไทย
พรีเมียรล์ีก ลงไปแข่งขันในลีกดวิิช่ัน 1 ในฤดกูาลถัดไป 

2. ใหเ้ลื่อนชัน้ทีมที่อยู่ใน 3 อันดบัแรกของตารางการแข่งขันเมื่อสิน้ฤดูกาลของ ลีก   
ดวิิช่ัน 1 ขึน้ไปแข่งขันในไทยพรีเมียรล์ีกในฤดกูาลถัดไป 

3. ใหล้ดชัน้ของทีมที่อยู่ใน 4 อันดบัสุดทา้ยของตารางการแข่งขันเมื่อสิน้สุดฤดูกาล
ของลีกดวิิช่ัน 1 ลงไปแข่งขันในลีก ดวิิช่ัน 2 และ 

4. ให้มีการเลื่อนทีมอันดับที่ 1 ถึง 4 ของลีกดิวิช่ัน 2 จากการแข่งขันในรอบ         
แชมเปีย้นสล์ีกของฤดกูาลที่ผ่านมาขึน้ไปเล่นในลีกดวิิช่ัน 1 (Thai Premier League, 2563) 

2.1.2 รูปแบบการแข่งขันและผูส้นับสนุน 

การแข่งขันมีทีมเขา้ร่วม 

   การแข่งขันไทยพรีเมียรล์ีกจะทาํการแข่งขันในช่วงเดอืนมีนาคม-ตุลาคม  โดยแข่งใน
ระบบเหยา้เยือนพบกันหมดเป็นจาํนวนทีมละ 34 นัด  โดยผู ้ชนะจะได ้3 แตม้  เสมอได ้1 แตม้   
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แพไ้ม่ไดแ้ตม้  แลว้นาํมาจัดอันดบัโดยพิจารณาจากจาํนวนแตม้ แลว้พิจารณาสถิติการพบกันตัว
ตอ่ตวั แลว้พิจารณาผลตา่งประตูไดเ้สีย แล้วพิจารณาจํานวนประตูที่ท ําได ้เมื่อสิน้สุดฤดูกาล
สโมสรที่อยู่อันดบัสูงสุดจะไดผู้ ้ชนะเลิศไป ถ้าทีมที่เป็นผู ้ชนะเลิศหรือทีมที่ตอ้งตกชั้น มีอันดับ
เท่ากันทาํใหเ้กินโควตา้ในปีนัน้ จะมีการจัดนัดเพลยอ์อฟเพื่อหาทีมเป็นผูช้นะเลิศหรือตกชัน้ต่อไป 
โดยสามทีมสุดทา้ยของลีกจะตกชัน้สู่ไทยลีกดวิิช่ัน 1 และสามอันดบัแรกจากไทยดิวิช่ัน 1 จะขึน้
ชัน้มาแทน 

 การคดัเลือกทีมตวัแทนไปแข่งขันในระดบัเอเชยี 

 สาํหรับการคดัเลือกตวัแทนไปแข่งขันในระดับเอเชีย ทีมชนะเลิศจะไดส้ิทธิไปเล่นใน
รายการ AFC Champions League รอบเพลย์ออฟ และ AFC Cup สําหรับทีมรองชนะเลิศ 
ขณะนีท้างสมาพันธฟ์ุตบอลเอเชีย กาํลังพิจารณาว่าจะเพิ่มโควตาว่าจะไดส้ิทธิในรายการ AFC 
Champions League และ AFC Cup ซึ่งขณะนีท้ีมชนะเลิศยังไม่ไดร้ับสิทธิให้ลงแข่งขันใน
รายการ AFC Champions League ไดโ้ดยตรงโดยไม่ตอ้งผ่านรอบเพลยอ์อฟ 

 ผูส้นับสนุน 

 ไทยพรีเมียรล์ีกมีผูส้นับสนุนตัง้แต ่พ.ศ. 2539 ถึง พ.ศ. 2546 และมีผู ้สนับสนุนอีกครั ้ง

ตัง้แต ่พ.ศ. 2553 ผูส้นับสนุนจะกลายเป็นช่ือทางการของลีกในปีนัน้ ๆ ดงัแสดงในตาราง 2.2 

 

ตาราง 2.2  ผูส้นับสนุนรายการ ไทยพรีเมียรล์ีก และเงินรางวัล 

ปี พ.ศ. ผู้สนับสนุนรายการ เงนิรางวัล 
2539 – 2540   

   
จอหน์นีวอลก์เกอร ์(จอหน์นีวอรก์เกอร ์ไทยแลนด์
ซอกเกอรลี์ก) 

ทีมชนะเลิศ :      10,000,000 บาท  
ทีมรองชนะเลิศ :  2,000,000 บาท 
ทีมอนัดับที่ 3 :     1,500,000 บาท 
ทีมอนัดับที่ 4 :        800,000 บาท 
- เงินบาํรุงทีมที่เข้ารว่มแข่งขัน  
- เงินรางวัลสาํหรบันักฟุตบอลยอดเย่ียม 
- ดาวซัลโว  
- โค้ชยอดเย่ียม และ 
- เงินรางวัลอื่น ๆ 

แอดวานซ์ อินโฟร ์เซอรวิ์ส (จีเอสเอม็ ไทยลีก) 
2546 – 2548  ไมมี่ผูส้นับสนนุ (ไทยลีก) 
2549 – 2551  ไมมี่ผูส้นับสนนุ (ไทยแลนด์พรีเมียรลี์ก) 

2552 ไมมี่ผูส้นับสนนุ (ไทยแลนด์พรีเมียรลี์ก) 
2553 – 2555  เคร่ืองด่ืมสปอนเซอร ์(สปอนเซอร ์ไทยพรีเมียรลี์ก) 

2556 รถยนต์โตโยต้า (โตโยต้า ไทยพรีเมียรลี์ก) 
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 2.1.3 ระเบยีบและขอ้บงัคบัว่าดว้ยการจัดแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทย  

(สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ,์  2561) 

      ลักษณะของการแข่งขันในระบบลีก   

   เป็นการแข่งขันแบบพบกันหมด โดยแต่ละทีมจะแข่งขันเป็นทีมเหย้า 1 ครั ้ง และ
เป็นทีมเยือน 1 ครัง้ สาํหรับรายละเอียดของการแข่งขันไทยพรีเมียรล์ีกหรือดวิิช่ัน 1 เช่นหากมี  18 
ทีม ในแตล่ะลีกจะแข่งขันแบบพบกันหมด 2 ครัง้ ในแตล่ะลีกจะตอ้งแข่งขันทั ้งสิน้ทีมละ 34 นัด 
โดยเป็นทีมเหยา้ 17 นัด และทีมเยือน 17 นัด เมื่อรวมการแข่งขันทัง้ฤดกูาลแลว้แตล่ะลีกจะมีการ
แข่งขันทัง้สิน้ลีกละ 306 นัด ใชเ้วลาในการแข่งขันตลอดฤดกูาลประมาณ 9 เดอืน  

  ก าหนดการแข่งขันในแตล่ะสปัดาห์   

  ในตามปกต ิ“คณะกรรมการ” จะจัดใหม้ีการแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพในช่วงวันหยุด
สุดสัปดาห ์(เสารแ์ละอาทิตย)์ อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่มีความจําเป็นบางประการ เช่น อาจจะ
ตอ้งแข่งขันตามกาํหนดวันเวลาที่ไดเ้วลาการถ่ายทอดสดทางโทรทัศนก์็ด ีหรืออาจตอ้งจัดลีกการ
แข่งขันไม่ใหซ้ ํา้ซอ้นหรือใกลชิ้ดกันเกินไปกับการแข่งขันอย่างเป็นทางการของทีมชาตไิทยก็ด ีหรือ
ของ AFC Champions League และ AFC Cup ก็ด ี“คณะกรรมการ” อาจพิจารณาจัดให้มีการ
แข่งขันตามวันและเวลาในวันหยุดนักขัตฤกษ ์วันกลางสัปดาห์ หรือวันอื่นที่เหมาะสมก็ได ้ทั ้งนี ้
โดยคาํนึงถึงผลประโยชนโ์ดยรวมของประเทศชาตแิละของวงการฟุตบอลลีกอาชีพขอ งไทยเป็น
สาํคญั 

  ขอ้ก าหนดในการเขา้ร่วมการแข่งขัน 

      1. คณุสมบตัขิองทีมที่จะไดร้ับอนุญาตใหเ้ขา้ร่วมการแข่งขัน  เป็นองคก์รสมาชิกที่มี
คณุสมบตัคิรบถว้นตามมาตรฐานที่กาํหนดไวใ้น “ขอ้ตกลงระหว่างบริษัทไทยพรีเมียร์ลีก จํากัด 
กับ องคก์รสมาชิก เพื่อเขา้ร่วมการแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทย รายการ ไทยพรีเมียร์
ลีก และลีกดวิิช่ัน 1 แลว้แต่กรณี และไดร้ับอนุญาต (Club Licensing Agreement) ให้เข้าร่วม
การแข่งขัน 
   องคก์รสมาชิกจะเขา้ร่วมการแข่งขันฟุตบอลอาชีพรายการ “ไทยพรีเมียร์ลีก” 
และ “ลีกดวิิช่ัน 1” จะตอ้งจดทะเบยีนเป็นนิตบิคุคลประเภทบริษัทจาํกัด และมีทุนจดทะเบียนไม่
นอ้ยกว่า 5,000,000 บาท (หา้ลา้นบาทถว้น) พรอ้มชาํระทุนจดทะเบยีนเตม็จาํนวนมูลคา่หุน้ และ
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หนังสือรับรองที่ออกโดยธนาคาร (Bank Guarantee) เพื่อ เป็นการประกันความเสียหาย
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องเกี่ยวกับคา่จา้งนักกีฬา จาํนวน 2,000,000 บาท (สองลา้นบาทถว้น) หาก
องคก์รสมาชิกใดมีความประสงคจ์ะทาํการเปลี่ยนแปลง แกไ้ขช่ือผู ้ถือหุ ้น หรือจะทําการซือ้ขาย
หุน้ ตอ้งแจง้ให ้ทีพีแอลซแีละสมาคมทราบก่อนการเจรจา พรอ้มทัง้ส่งเอกสารการเปลี่ยนแปลง
แกไ้ขช่ือผูถ้ือหุน้ หรือการซือ้ขายหุน้ มายังทีพีแอลซี และสมาคมเมื่อไดข้อ้สรุปแลว้ การเปลี่ยนช่ือ
และตราสโมสรหรือบริษัทจะกระทาํมิได ้ เวน้แตไ่ดร้ับอนุญาตเป็นหนังสือจากทางสมาคมหรือทีพี
แอลซกี่อน 

  2. สิทธิของทีมที่จะเขา้ร่วมการแข่งขัน 

   2.1 รายการไทยพรีเมียรล์ีก 

    2.1.1 เป็นทีมที่มีคะแนนอยู่ในอับดบั 1 ถึงอันดบั 15 ของตารางการแข่งขัน
ฟุตบอลรายการ “ไทยพรีเมียรล์ีก” ในฤดกูาลที่ผ่านมา 
    2.1.2 เป็นทีมที่มีคะแนนเป็นอันดบั 1 อันดับ 2 และ อันดับ 3 ของตาราง
การแข่งขันฟุตบอลรายการ “ลีกดวิิช่ัน 1” ในฤดกูาลที่ผ่านมา 
    2.1.3 ทีมตามขอ้ 2.1.1 และ ขอ้ 2.1.2 ตอ้งไดร้ับอนุญาต (Club Licensing 
Agreement) จาก “ทีพีแอลซ”ี ใหเ้ขา้ร่วมการแข่งขันได ้เมื่อทีมดงักล่าวมีคณุสมบตัคิรบถว้น 
 
 

   2.2 รายการลีกดวิิช่ัน 1 

    2.2.1  เป็นทีมที่มีคะแนนอยู่ในอันดบั 1 ถึงอันดบั 14 ของตารางการแข่งขัน
ฟุตบอลรายการ “ลีกดวิิช่ัน 1” ในฤดกูาลที่ผ่านมา 
    2.2.2 เป็นทีมที่มีคะแนนเป็นอันดบั 1 อันดบั 2 อันดบั 3 และ อันดับ 4 ของ
ตารางการแข่งขันฟุตบอลรายการ “ลีกดวิิช่ัน 2” ในฤดูกาลที่ผ่านมา และไดร้ับการรับรองจาก
สมาคม 
    2.2.3 ทีมตามข้อ 2.2.1 และ ข้อ 2.2.2  ไดร้ับอนุญาต (Club Licensing 
Agreement) ใหเ้ขา้ร่วมการแข่งขันเมื่อไดท้ีมดงักล่าวมีคณุสมบตัคิรบถว้นเป็นไปตามข้อกําหนด
ในการเขา้ร่วมการแข่งขัน ขอ้ 1 
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    2.2.4 การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบตัติามระเบยีบและขอ้บงัคบัว่าดว้ยการแข่งขัน
ฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทย ในส่วนที่เป็นสาระสาํคญัใหเ้ป็นดุลยพินิจของสมาคมหรือทีพี
แอลซ ีพิจารณาตดัสิทธิเขา้ร่วมการแข่งขันไดท้ันที 
    2.2.5 กรณพีิพาทใด ๆ เกี่ยวกับการแข่งขันนี ้จะนาํคดมีาฟ้องศาลหนึ่งศาล
ใดไม่ได ้

    คณุสมบตัขิองนักฟตุบอลประจ าทีมทีจ่ะไดร้ับอนุญาตใหเ้ขา้ร่วมการแข่งขัน  

  1. ตอ้งเป็นนักฟุตบอลที่ขึน้ทะเบียนสังกัดองคก์รสมาชิก โดยมีหลักฐานการ ขึน้
ทะเบยีนมีสัญญาการว่าจา้งอาชีพ ระหว่างนักฟุตบอลกับองคก์รสมาชิกเป็นที่เรียบร้อยตามแบบ
ที่คณะกรรมการกาํหนดเป็นอย่างนอ้ย 
  2. นักฟุตบอลที่สังกัดกับองคก์รสมาชิกใด และองคก์รสมาชิกนั ้นมิไดส้่งทีม  เข้า
แข่งขัน หรือส่งทีมแตม่ิไดส้่งช่ือตวัเองเขา้แข่งขันดว้ย นักฟุตบอลผูน้ัน้จะมีสิทธิเขา้แข่งขันได ้  ใน
กรณทีี่มีองคก์รสมาชิกอื่นยืมตัวไปแข่งขัน โดยมีสถานภาพเป็นนักฟุตบอลที่สังกัดกับองคก์ร
สมาชิกที่ยืมตัวไป และในก ารขึ ้นทะเบียนให้แนบเอกส า รการยืมตัวตามแบบฟอร์ม ที่
คณะกรรมการกาํหนด 
  3. นักฟุตบอลที่มีสัญญาการว่าจ้าง ระหว่างนักฟุตบอลกับองคก์รสมาชิกเป็นที่
ถูกตอ้งเรียบรอ้ยแลว้ เมื่อสัญญานัน้สิน้สุดลง นักฟุตบอลผูน้ัน้มีสิทธิที่จะยา้ยสังกัดไดโ้ดยอิสระ 
  4. นักฟุตบอลที่ยา้ยเขา้อยู่ในสังกัดองคก์รสมาชิกใหม่ไม่ว่ากรณใีด ๆ  ตามขอ้ 2 และ 
ขอ้ 3 จะตอ้งทําสัญญาว่าจ้างสมาชิกใหม่ระหว่างนักฟุตบอลกับองคก์รสมาชิกใหม่ให้เป็นที่
ถูกตอ้งเรียบรอ้ย และนักฟุตบอลจะตอ้งสังกัดอยู่ในองคก์รสมาชิกนัน้ตลอดระยะเวลาของสัญญา 
ยกเวน้ ถูกองคก์รสมาชิกตน้สังกัดยกเลิกสัญญาว่าจา้งเป็นลายลักษณอ์ักษร นักฟุตบอลผู ้นั ้นจึง
จะสามารถเปลี่ยนแปลงองคก์รสมาชิกได ้
  5. นักฟุตบอลและเจา้หนา้ที่ประจาํทีมที่เขา้แข่งขันในฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศ
ไทยจะตอ้งไม่อยู่ในระหว่างที่ฟีฟ่า หรือเอเอฟซ ีหรือสมาคม ลงโทษห้ามเข้าแข่งขัน หรือพักการ
แข่งขัน ทัง้นี ้ผูท้ี่อยู่ในระหว่างถูกลงโทษไม่มีสิทธิเขา้มามีส่วนเกี่ยวขอ้งกับทีมที่เขา้แข่งขันฟุตบอล
ลีกอาชีพของประเทศไทยไม่ว่าประการใด ๆ  
  6. อนุญาตใหน้าํนักฟุตบอลตา่งประเทศเขา้ร่วมทีมได ้โดยใหป้ฏิบตัติามระเบียบว่า
ดว้ยสถานภาพของนักกีฬาและการโอนยา้ยของฟีฟ่าอย่างถูกตอ้ง และจะตอ้งขึน้ทะเบยีนเป็นนัก
ฟุตบอลสังกัดองคก์รสมาชิกและทาํสัญญาการว่าจา้งระหว่างกัน ใหเ้ป็นที่เรียบรอ้ยถูกตอ้ง ก่อนที่
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องคก์รสมาชิกจะส่งรายช่ือนักฟุตบอลตา่งประเทศผูน้ัน้ขึน้ทะเบยีน และนักฟุตบอลต่างประเทศ
จะตอ้งอยู่ภายใตก้ฎระเบยีบการแข่งขัน และระเบยีบที่เกี่ยวข้องอื่นใดของ “สมาคม” และ “ทีพี
แอลซ”ี เช่นเดยีวกับนักฟุตบอลไทยทุกประการ  เวน้แตจ่ะไดท้าํสัญญาเป็นอย่างอื่นไว้กับองคก์ร
ตน้สังกัดและแจง้ใหค้ณะกรรมการทราบ 
  7. องคก์รสมาชิกใด ๆ ตอ้งการนํานักฟุตบอลไทยที่ย้ายไปแข่งขันในต่างประเทศ
กลับมาขึน้ทะเบยีนเขา้สังกัดองคก์รสมาชิกนัน้ ๆ สามารถกระทําไดโ้ดยดาํเนินการโอนย้ายนัก
ฟุตบอลนัน้ ๆ ตามระเบยีบของฟีฟ่าเช่นเดยีวกับนักฟุตบอลต่างชาตติามขอ้ 5.6 และมีสัญญาจ้าง
ตามขอ้ 1 ขา้งตน้ 
  8. ไม่อนุญาตใหน้ักฟุตบอลหรือทีมฟุตบอล ที่ลงช่ือเข้าร่วมแข่งขันในการแข่งขัน
ฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทยแล้วในปีใดปีหนึ่งไปเล่นหรือแข่งขันฟุตบอลในรายการการ
แข่งขันฟุตบอลอื่น  ๆ ในปีเดียวกัน ยกเว้นรายการการแข่งขัน ที่ ได ้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการจัดการแข่งขัน 

   การซือ้ขายและการโอนผูเ้ล่น 

   1. เรื่องเอเย่นตห์รือตวัแทนคา้ตา่งของผูเ้ล่นเนื่องจากวงการฟุตบอลอาชีพของ
ประเทศไทย ยังมิไดม้ีการกาํหนดหลักการและเงื่อนไขเกี่ยวกับการซือ้ การขาย การขอโอน หรือ
การขอยืมตวัผูเ้ล่นระหว่างสโมสรฟุตบอลอาชีพ รวมทัง้การทาํนิตกิรรมระหว่างผู ้เล่นกับเอเย่นต ์
หรือตวัแทนคา้ตา่ง หรือนิตกิรรมระหว่างผู ้เล่นกับสโมสรฟุตบอลอาชีพ และนิติกรรมระหว่าง
เอเย่นตห์รือตวัแทนคา้ตา่งกับสโมสรฟุตบอลอาชีพไว้ จึงเห็นสมควรให้กําหนดหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขตา่ง ๆ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตังิานของ “ทีพีแอลซ”ี โดยอาศยัแนวทางของฟีฟ่าเป็น
หลัก ดงัตอ่ไปนี ้คอื 
    1.1 เอเย่นตห์รือตัวแทนคา้ต่าง ซึ่งต่อไปนีจ้ะใช้เรียกว่าเอเย่นตอ์ย่างเดียว 
หมายถึง บคุคลใดบคุคลหนึ่งหรือนิตบิคุคลใดนิตบิคุคลหนึ่งที่จะดาํเนินการแนะนําผู ้เล่นใดผู ้เล่น
หนึ่งใหก้ับสโมสรฟุตบอลใดสโมสรฟุตบอลหนึ่งและรับหนา้ที่ในการเจรจาตกลงเงื่อนไขการว่าจา้ง
ผูเ้ล่นนัน้ ๆ กับสโมสรนัน้ ๆ หรือเป็นการแนะนาํสโมสรฟุตบอลหนึ่งกับอีกสโมสรฟุตบอลหนึ่งเพื่อ
เจรจาเรื่องเงื่อนไขการย้ายของผู ้เล่นไดผู้ ้เล่นหนึ่ง ทั ้งนี ้เอ เย่นตจ์ะไดร้ับค่าป่วยการหรือค่ า
นายหนา้จาํนวนหนึ่งจากผูเ้ล่น หรือจากสโมสรในการเป็นตัวแทนเจรจาเรื่องเงื่อนไขข้อตกลง
ดงักล่าว 
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     1.2 เอเย่นตจ์ะตอ้งขึน้ทะเบยีนกับ “สมาคม” หรือกับผูท้ี่ “สมาคม” มอบหมาย
และจะตอ้งดาํเนินการตามขั ้นตอนที่กําหนดและผ่านการทดสอบแล้วจึงจะไดร้ับใบรับรอง
ประกอบอาชีพเอเย่นตถ์ูกตอ้งอย่างเป็นทางการจาก “สมาคม” 
   1.3 การออกใบรับรองการจดทะเบยีนตามขอ้ 2 นัน้ กระทาํใหเ้ฉพาะบุคคลหรือ
นิตบิคุคลที่มีสัญชาตไิทย หากเป็นบคุคลอื่นที่มิไดถ้ือสัญชาตไิทยจะตอ้งจดทะเบยีน ณ ประเทศที่
ตวัเองถือสัญชาต ิยกเวน้ในกรณทีี่บคุคลนัน้มีภูมิลาํเนาอาศยัอยู่ในประเทศไทยเป็นการต่อเนื่อง
ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี จึงจะสามารถขอจดทะเบยีนในประเทศไทยได ้
   1.4 ผูท้ี่ยื่นขอจดทะเบยีนเป็นเอเย่นตจ์ะตอ้งไม่เป็นเจ้าหน้าที่ของฟีฟ่า เอเอฟซ ี
สมาคม หรือ ทีพีแอลซ ีหรือองคก์รสมาชิกที่ร่วมการแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทย 
   1.5 เอเย่นตท์ี่ไดผ้่านพิธีการตามข้อ 1.2 แล้ว จะตอ้งแสดงหลักฐานการเอา
ประกันความเสียหาย (Liability Insurance) ที่อาจเกิดขึน้จากการดาํเนินการของเอเย่นตใ์นเรื่องนี ้
หรือจัดใหม้ีหนังสือคํา้ประกันธนาคาร (Bank Guarantee) เพื่อรับประกันโดยไม่มีเงื่อนไขว่าหาก
เอเย่นตไ์ดก้ระทาํการใด ๆ ลงไป และก่อใหเ้กิดความเสียหายกับผูเ้ล่นที่ตวัเองเป็นตวัแทนหรือกับ
สโมสรสมาชิกอื่น หรือกับผูเ้ล่นอื่น ซึง่จาํนวนเงินประกันนีจ้ะถูกกําหนดโดย “สมาคม” หรือผู ้ที่ 
“สมาคม” มอบหมาย 

   2. ขอบเขตการทําหน้าที่ของเอเย่นต ์ผู ้ที่ยื่นความจํานงเป็นเอเย่นตข์อง           
นักฟุตบอลอาชีพที่แสดงหลักฐานการเอาประกันความเสียหายหรือหนั งสือคํา้ประกันธนาคาร 
ตามขอ้ 1.5 เรียบรอ้ยแลว้ เอเย่นตจ์ะไดร้ับการแต่งตัง้อย่างเป็นทางการให้สามารถดาํเนินการ
ตามที่ระบใุนขอ้ 1.1 ไดท้ั่วโลก 
   3. ขอ้ยกเวน้ 
        3.1 ญาตสินิทในครอบครัวอันไดแ้ก่ บดิา มารดา คู่สมรส หรือบุตรธิดาของ    
ผูเ้ล่น สามารถรับหนา้ที่เป็นเอเย่นตห์รือตวัแทนผูเ้ล่นในการเจรจาสัญญาว่าจา้งได ้
        3.2 ผูป้ระกอบอาชีพทนายความที่ขึน้ทะเบียนตามกฎหมายรับหน้าที่เป็น
ตวัแทน  ผูเ้ล่นในการเจรจาสัญญาว่าจา้งของผูเ้ล่นได ้
    3.3 ผูเ้ล่นสามารถทาํหนา้ที่เป็นเอเย่นตใ์หก้ับตวัเองได ้

    เรือ่งสญัญาวา่จา้ง 

   1. สัญญาว่าจา้งระหว่าง “เอเย่นต”์ กับผูเ้ล่น 
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       1.1 ให้มีการทําสัญญาว่าจ้างการเป็นตัวแทนระหว่างเอเย่นตท์ี่ไดร้ับการ
แตง่ตัง้กับผูเ้ล่นอย่างเป็นทางการ ก่อนที่เอเย่นตจ์ะสามารถดาํเนินการติดต่อหรือ เจรจาค่าจ้าง
แทนผูเ้ล่นกับองคก์รสมาชิกได ้
       1.2 รายละเอียดของสัญญาใหเ้ป็นไปตามหลักกฎหมายของประเทศไทย โดย
แสดงรายละเอียดชัดเจนว่า ใครจะเป็นผูร้ับผิดชอบจ่ายคา่นายหนา้เป็นจํานวนเงินเท่าใดและจะ
จ่ายอย่างไร 
      1.3 สัญญาการเป็นเอเย่นตด์งักล่าวกาํหนดไวไ้ม่เกินครัง้ละ 2 ปี โดยสามารถ
ตอ่สัญญาไดอ้ีกตามแตคู่ส่ัญญาจะตกลงกัน 
      1.4 ในกรณทีี่สัญญาการเป็นตวัแทนของคูส่ัญญามิไดร้ะบเุวลาไว ้ก็ให้ถือว่ามี
ผลไม่เกิน 2 ปี นับตัง้แต่วันลงนามในสัญญา ส่วนกรณีที่สัญญาไม่ไดร้ะบุเงินค่านายหน้าไว้
ชัดเจนหรือคูส่ัญญาไม่สามารถตกลงกันได ้ถือว่าเอเย่นตจ์ะไดร้ับค่าตอบแทนไม่เกินร้อยละ 3 
ของวงเงินรายไดร้วมทัง้ปีของนักฟุตบอลผู ้นั ้น รายไดน้ีใ้ห้รวมถึงค่าต่อสัญญาที่สโมสรทํากับ     
นักฟุตบอลดว้ย 

   2. สัญญาว่าจา้งระหว่าง “ผูเ้ล่น” กับ องคก์รสมาชิก 

       2.1 ผู ้เล่นที่จะขึน้ทะเบียนเล่นในลีกอาชีพของประเทศไทยจะตอ้งแสดง
สัญญาว่าจา้งอาชีพระหว่างผูเ้ล่นกับองคก์รสมาชิกที่ถูกตอ้งตามกฎหมายของประเทศไทย 
       2.2 แนวทางของสัญญาใหเ้ป็นไปตามประกาศในผนวกแนบทา้ยโดยที่องคก์ร
สมาชิกสามารถนาํไปปรับใชเ้พิ่มเตมิใหเ้หมาะสมตามสภาวะ โดยอาศยัแนวทางนีเ้ป็นหลักเกณฑ์
ขัน้ต ํ่า 
      2.3 ในกรณเีป็นสัญญาว่าจา้งผูเ้ล่นจากตา่งประเทศเพื่อลงเล่นในฟุตบอลลีก
อาชีพของประเทศไทย ผูเ้ล่นตา่งชาตนิัน้จะตอ้งแสดงหลักฐานการโอนยา้ย (ITC) จากระบบ TMS 
ให้ถูกตอ้งตามระเบียบของ “สมาคม” และให้หมายความรวมถึงกรณีผู ้เล่นไทยที่เล่นอยู่ใน
ตา่งประเทศ 
          2.4 ในกรณทีี่ผูเ้ล่นตา่งชาตแิจง้ว่าไม่เคยมีสัญญาว่าจา้งมาก่อน ใหด้าํเนินการ
เช่นเดยีวกันกับขอ้ 2.3  
      2.5 ในกรณีที่ “สมาคม” หรือผู ้ที่สมาคมมอบหมายไดร้ับแจ้งจากสมาคม
ฟุตบอลที่ผูเ้ล่นตา่งชาตสิังกัดอยู่หรือผ่านระบบ TMS แล้วทราบว่าผู ้เล่นต่างชาตินั ้นยังมีพันธะ
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ผูกพันกับสโมสรในต่างประเทศอยู่ ผู ้เล่นนั ้นจะหมดสิทธิลงแข่งขันในลีกอาชีพของไทยทันที
นับตัง้แตวั่นที่ “สมาคม” ไดร้ับแจง้ 

     3. ขอ้กาํหนดและแนวทางในการตอ่สัญญา (สโมสรเดิม) และการเจรจาสัญญา
ว่าจา้งใหม่ (โอนยา้ย) 

      3.1 ในกรณทีี่ผูเ้ล่นสัญญาว่าจา้งกับสโมสรสมาชิกใดสมาชิกหนึ่งและสัญญา
ว่าจา้งยังไม่หมด หา้มผูเ้ล่นหรือเอเย่นตข์องผูเ้ล่นนัน้ดาํเนินการเจรจาเพื่อบรรลุขอ้ตกลงใด ๆ กับ
สโมสรสมาชิกอื่นที่แข่งขันอยู่ในฟุตบอลลีกอาชีพของประเทศไทย 
      3.2 ในทาํนองเดยีวกัน หา้มสโมสรสมาชิกใดสมาชิกหนึ่งโดยเจ้าหน้าที่ของ
สโมสรคนใดคนหนึ่ง ไม่ว่าจะไดร้ับมอบหมายอาํนาจหรือไม่ก็ตาม ที่เขา้ร่วมการแข่งขันในฟุตบอล
ลีกอาชีพของไทยตดิตอ่หรือพยายามตดิตอ่กับผูเ้ล่นคนใดคนหนึ่งที่มีสัญญาว่าจ้างอยู่กับสโมสร
สมาชิกอื่นๆ และสัญญาจา้งยังไม่หมดอายุ เพื่อชักชวนใหไ้ปทาํสัญญาเล่นในทีมของตน เว้นแต่
จะไดร้ับอนุญาตจากสโมสรสมาชิกที่มีสัญญาจา้งอยู่เป็นลายลักษณอ์ักษรแลว้ 
      3.3 การเจรจาระหว่างสโมสรสมาชิกหรือเอเย่นตใ์ดกับผูเ้ล่นที่มีสัญญาว่าจ้าง
อยู่กับสโมสรอื่น ใหก้ระทาํไดใ้นกรณ ีดงันี ้
         3.3.1 สัญญาว่าจา้งเดมิของผูเ้ล่นหรือเวลาในสัญญาน้อยกว่า 6 เดือน 
อย่างไรก็ตามก่อนที่จะมีการเจรจา ใหส้โมสรหรือเอเย่นตท์ี่ตอ้งการเจรจาซือ้ผู ้เล่นจากตน้สังกัด
เดมิทาํหนังสือแจง้สโมสรเดมิที่ผูเ้ล่นมีสัญญาอยู่ก่อน ว่าจะขอเจรจาตามระเบยีบ 
         3.3.2 สโมสรเดมิมีเงื่อนไขตกลงกับผูเ้ล่นนัน้ก่อนสัญญาครบกําหนดให้
เป็นผูเ้จรจาตกลงเป็นรายแรก และสโมสรเดมิปฏิเสธเป็นลายลักษณอ์ักษรที่จะต่อสัญญาให้กับผู ้
เล่นภายในหรือตามเวลาที่กาํหนดไวต้ามสัญญาแลว้ ผูเ้ล่นนัน้จึงมีสิทธิที่จะเจรจากับสโมสรอื่น  ๆ 
ได ้ไม่ว่าเวลาจะเหลือเกิน 6 เดอืนก็ตาม 
        3.3.3 ในกรณีที่ทั ้งผู ้เล่นและสโมสรที่มีสัญญาผูกพันกัน  แล้วไม่ได ้
ดาํเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งก่อนสัญญาว่าจา้งจะครบกาํหนดภายใน 6 เดือน ให้ถือว่าผู ้เล่นมี
สิทธิที่จะเจรจากับสโมสรใหม่ได ้
        3.3.4  เมื่อมีผูเ้ล่นเสียหายรอ้งเรียนหรือรอ้งทุกขม์ายัง “สมาคม” หรือ “ที
พีแอลซ”ี ว่า มีผูเ้ล่นหรือสโมสรกระทาํผิดตามขอ้กาํหนดและแนวทางที่ระบุไว้ตามข้อ 3.3.1  ถึง
ขอ้ 3.3.3 ขา้งตน้ และเมื่อ “สมาคม” หรือ “ทีพีแอลซ”ี สอบสวนแลว้พบว่า ผูเ้ล่นหรือสโมสรนั ้น ๆ 
ไดก้ระทาํผิดจริง ผูเ้ล่นหรือเอเย่นตห์รือสโมสรนัน้ อาจไดร้ับโทษตามแต ่“คณะกรรมการ” จะเป็น      
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ผูก้าํหนด โดยโทษดงักล่าวนี ้หมายรวมถึง การถูกปรับเป็นเงิน หรือห้ามทําการซือ้ขายผู ้เล่นใน
ระยะเวลาหนึ่ง หรือทัง้ 2 อย่าง 

   การพฒันานักฟตุบอล 

   1. การพัฒนานักฟุตบอลยุวชนและเยาวชนถือเป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการ
สนับสนุนฟุตบอลอาชีพของประเทศไทยในระยะยาว ฉะนั ้น ทุกสโมสรจึงจําเป็นจะตอ้งจัดให้มี
โครงการฝึกอบรมเยาวชนและทีมเยาวชนของสโมสรขึน้ 
   2. องคก์รสมาชิกที่ประสงคจ์ะสนับสนุนการพัฒนาผูเ้ล่นยุวชนและเยาวชนของ
องคก์รเองควรดาํเนินการจัดทาํขอ้ตกลงหรือสัญญาระหว่างผูเ้ล่นดงักล่าวกับองคก์รสมาชิกตาม
แนวทางที่ควรจะเป็น โดยยึดตามหลักกฎหมายไทย ในกรณทีี่ยุวชนหรือเยาวชนเหล่านั ้นอายุยัง
ไม่บรรลุนิตภิาวะตอ้งไดร้ับความยินยอมจากผูแ้ทนโดยชอบธรรมหรือผูป้กครอง 
   3. การนาํยุวชนหรือเยาวชนที่ขึน้ทะเบียนไว้กับสโมสรใดสโมสรหนึ่งมาสังกัด
สโมสรตวัเอง จะตอ้งมีการเจรจากับสโมสรตน้สังกัดใหถู้กตอ้ง 
   4.ใหม้ีการเจรจาจ่ายคา่ตอบแทนเรียกว่า “คา่ตอบแทนการพัฒนา” ใหก้ับสโมสร
ตน้สังกัดไดจ้าํนวนหนึ่งตามที่คูเ่จรจาจะเห็นสมควร 
   การจัดอันดบั 

   1. ทีมที่ได ้คะแนนรวมสูงสุดเมื่อสิน้สุดฤดูกาลเป็นทีมชนะเลิศ ส่วนทีมที่ได ้
คะแนนรองลงมาจะถูกจัดอันดบัลดหลั่นกันตามคะแนนรวมที่ไดจ้นถึงทีมสุดทา้ย 
   2. ในกรณทีี่มีทีมมากกว่า 1 ทีมขึน้ไป ไดค้ะแนนรวมเท่ากันเมื่อสิน้สุดฤดกูาล ให้
ใชเ้กณฑพ์ิจารณาเรียงลาํดบัดงันี ้

    2.1  พิจารณาจากผลการแข่งขันของทีมที่มีคะแนนเท่ากันที่เคยแข่งกันมา
ในฤดกูาลที่เพิ่งจบการแข่งขัน (Head to Head) 
    2.2 พิจารณาจากจํานวนครั ้งที่ชนะ (Number of Wins) ของแต่ละทีมที่มี
คะแนนเท่ากัน 
    2.3 พิจารณาจากผลตา่งของประตไูดแ้ละประตเูสีย (Goals Difference) 
    2.4 พิจารณาเฉพาะประตไูด ้(Gold For) 
    2.5 แข่งขันกันใหม่ 1 นัด เพื่อหาทีมชนะ  หากผลการแข่งขันเสมอกันใน
เวลาปกต ิใหต้ดัสินดว้ยการเตะลูกโทษ ณ จุดเตะโทษ 



24 
 

    2.6 ในกรณีพิจารณาตามเกณฑ์ดังกล่าวข้างตน้ตามลําดับแล้ว หากได้
เกณฑต์ดัสินตามขอ้หนึ่งขอ้ใดแลว้ ใหยุ้ตกิารพิจารณาขอ้ตอ่ไป 

    3. ในการจัดอันดบัระหว่างการแข่งขันเพื่อแสดงลาํดบัในตารางคะแนนระหว่าง
ฤดกูาลใหใ้ชเ้กณฑพ์ิจารณาดงัตอ่ไปนี ้

    3.1 พิจารณาจากคะแนนรวมสูงสุด 
    3.2 ถา้คะแนนเท่ากันใหพ้ิจารณาจากผลตา่งของประตไูดป้ระตเูสีย 
    3.3 ถา้ยังเท่ากันอีกใหด้เูฉพาะประตไูด ้
    3.4 ถา้ยังเท่ากันอีกใหท้าํการจับสลาก 

       เงนิสนับสนุนและเงนิรางวลัการแข่งขันฟตุบอลลีกอาชพีของประเทศไทย 

       เงินสนับสนุนการบริหารจัดการ  จะแบง่ออกเป็น 2 ประเภทดว้ยกัน  กล่าวคอื 

       1. เงินอุดหนุนทีม เป็นเงินที่ทางคณะผูจั้ดการแข่งขันจะมอบใหท้ีมที่เข้าร่วมการ
แข่งขันก่อนเปิดฤดกูาลแข่งขันซึง่เงินส่วนหนึ่งอาจจะไดร้ับจาก “กกท” 
       2. เงินรางวัลตา่งๆ เป็นเงินที่ “กกท.” และคณะผู้จัดการแข่งขันจะมอบให้กับ         
ทีมตา่งๆ ตามอันดบัการแข่งขันเมื่อสิน้สุดฤดูกาล เงินทั ้ง 2 ประเภทนี ้บริษัท ไทยพรีเมียร์ลีก 
จาํกัด จะไดป้ระกาศใหผู้เ้กี่ยวขอ้งทราบก่อนฤดกูาลการแข่งขันจะเริ่มขึน้ในแต่ละปี ว่าจะมีเงิน
ประเภทใดบา้งและเป็นจาํนวนรางวัลละเท่าใด เงินสนับสนุนและเงินรางวัลการแข่งขันฟุตบอลลีก
อาชีพของประเทศไทย มีรายละเอียดสรุปได ้ดัง้นี ้

    2.1  เงินอุดหนุนทีมที่เขา้ร่วมการแข่งขันทีมละ 1,000,000 บาท (หนึ่งล้าน
บาทถว้น) 
    2.2 เงินรางวัลจ่ายเมื่อสิน้สุดฤดกูาลแข่งขัน 

     2.2.1 ทีมชนะเลิศ (อันดับ 1) จะได้รับเงินรางวัล 10,000,000 บาท    
(สิบลา้นบาทถว้น) 
     2.2.2 ทีมอันดับ 2 จะได้รับเงินรางวัล 2,000,000 บาท (สองล้าน      
บาทถว้น) 
     2.2.3 ทีมอันดบั 3 จะไดร้ับเงินรางวัล 1,500,000 บาท (หนึ่งล้านห้า
แสนบาทถว้น) 



25 
 

     2.2.4 ทีมอันดับ 4 จะได้รับเงินร างวัล 800,000 บาท (แปดแส น        
บาทถว้น) 
     2.2.5 ทีมอั นดับ  5 จะได้รับเงินร างวัล 700, 000 บาท ( เจ็ดแส น         
บาทถว้น) 
     2.2.6 ทีมอันดบั 6 จะไดร้ับเงินรางวัล 600,000 บาท (หกแสนบาทถว้น) 
      2.2.7 ทีมอันดบั 7 จะไดร้ับเงินรางวัล 500,000 บาท (หา้แสนบาทถว้น) 
     2.2.8 ทีมอันดบั 8 จะไดร้ับเงินรางวัล 400,000 บาท (สี่แสนบาทถว้น) 

    2.3 เงินอุดหนุนพิ เศษจ่ายตามผลสัมฤทธ์ิของงาน โดยดูจากตัวชี ้วัด            
ที่กาํหนดโดยการกีฬาแห่งประเทศไทย 3 อันดบั ดงันี ้คอื 

     2.3.1 อันดบัที่ 1 จาํนวน 300,000 บาท (สามแสนบาทถว้น) 
     2.3.2 อันดบัที่ 2 จาํนวน 200,000 บาท (สองแสนบาทถว้น) 
     2.3.3 อันดบัที่ 3 จาํนวน 100,000 บาท (หนึ่งแสนบาทถว้น) 

    2.4 รางวัลพิเศษสาํหรับนักฟุตบอล รายละ 50,000 บาท  

2.1.4 การบริหารธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพ 

     จากการที่สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยมุ่งพัฒนาสู่มาตรฐานสากลนั้น จึง
จาํเป็นตอ้งดาํเนินงานตามเกณฑม์าตรฐานสโมสรฟุตบอลอาชีพในทวีปเอเชีย (AFC Champions 
League Criteria)  ประกอบดว้ย 11 ดา้น มีการกาํหนดรายละเอียดและการใหค้ะแนนดังตาราง  
2.3 ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 



26 
 

 
ตาราง 2.3 เกณฑใ์นการพิจารณามาตรฐานของทีมสโมสรฟุตบอลอาชีพ  

ดา้นการพิจารณา คะแนน 
  1. ดา้นการจดัการองคก์ร (Organization) 50 
  2. ดา้นเทคนิคมาตรฐาน (Technical Standard) 100 

  3. ดา้นผูเ้ขา้ชม (Attendance) 100 

  4. ดา้นธรรมาภบิาลและความเช่ือมั่น  (Governance/Soundness) 100 
  5. ดา้นการตลาดและการสง่เสรมิ (Marketing and Promotion) 50 
  6. ดา้นขนาดของธุรกิจ (Business Scale) 100 
  7. ดา้นการจดัการแข่งขนั (Game Operation) 50 

  8. ดา้นส่ือ (Media)  50 
  9.  ดา้นสนามการแข่งขนั (Stadia) 50 

10. ดา้นสโมสร (Clubs)  100 
11. ดา้นโครงสรา้งพื้นฐาน (Infrastructures) 50 

รวม 800 

 
     ทัง้นี ้ดา้นที่เกี่ยวขอ้งกับทรพัยากรมนุษยแ์ละนักฟุตบอลมากที่สุดคอื ดา้นสโมสร           

(Clubs) ซึง่มีรายละเอียดในการประเมิน ดงันี ้

1.  จาํนวนผูเ้ล่นอาชีพที่มีสัญญาว่าจา้งในแตล่ะสโมสร 
2.  รายไดเ้ฉลี่ยตอ่ปีของนักฟุตบอลแตล่ะคน 
3.   ช่องทางรายไดห้ลักของสโมสร 
4. มีงบการเงินของสโมสร 
5. รายไดข้องสโมสรอยู่ภายใตก้ฎหมายของประเทศ 
6. ไม่มีสโมสรที่มีรายการคา้งชาํระหนี ้
7. ผูถ้ือหุน้ของสโมสร – องคก์รที่แสวงหากาํไร – บคุคลธรรมดา – ราชวงศ ์– 

รัฐบาล – อื่น ๆ  
8. ทุกทีมสโมสรมีโปรแกรมการพฒันานักฟุตบอลในระดบัเยาวชน 
9. ทุกทีมสโมสรมีผูฝึ้กสอนไดร้ับใบอนุญาตระดบั A-License จาก เอเอฟซ ี
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10. ทุกทีมสโมสรไดร้ับการมีสนามเหยา้ 
11. ทุกทีมสโมสรมีสนามฝึกซอ้ม 
12. ทุกทีมสโมสรมีกิจกรรมตอ่ทอ้งถิ่น 
13. ทุกทีมสโมสรยินยอมใหม้กีารตรวจสอบงบการเงินโดยบริษัท ไทยพรีเมียรล์ีก 

จาํกัด 
14. ไม่มีการถือหุน้ไขวร้ะหว่างทีมสโมสร 
15. กรรมการและพนักงานของสโมสรไม่เป็นกรรมการหรอืพนกังานของทีมสโมสร

อื่น 
16. ทุกทีมสโมสรมีทีมงานจัดการงานดา้นตา่งๆ ที่เกี่ยวกับการแข่งขัน การตลาด สื่อ 

และการเงิน 

       จากการที่ Asian Football Confederation (AFC) ซึ่งเป็นหน่วยงานนานาชาติที่
ควบคมุดแูลการแข่งขันฟุตบอลในทวีปเอเซยี ไดอ้อกกฎใหส้โมสรฟุตบอลต่าง  ๆ ตอ้งดาํเนินการ
ในรูปแบบธุรกิจ ที่แยกออกมาอย่างชัดเจน จึงทาํใหแ้ตล่ะสโมสรที่ตอ้งการแข่งขันในระดบัทวีปนั ้น
ตอ้งปรับตวัและเปลี่ยนลักษณะขององคก์รใหอ้ยู่ในรูปแบบของบริษัท ทาํใหเ้กิดความคล่องตัวใน
การดาํเนินงานมากขึน้  ซึง่สโมสรส่วนใหญ่อาจไม่คุน้เคยกับการบริหารในรูปแบบของธุรกิจ   

                    การศึกษาปัจจัยภายนอก และการวิเคราะห์ปัจจัยสภาวะแวดล้อมของสโมสร
ฟุตบอลอาชีพในไทยพรีเมียร์ลีก  (องอาจ ก่อสินคา้, 2557 ; อนุพงษ์ แตศ้ิลปสาธิต, 2555) 
สามารถไดส้รุปไดด้งันี ้
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ตาราง 2.4  การวิเคราะห ์SWOT ของสโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียรล์ีก 

 จุดแข็ง(S) จุดอ่อน (W) 

 1.การสรา้งอัตลกัษณแ์ละ 
   สญัลกัษณ ์
2.นักเตะมีช่ือเสียง 
3.นโยบายชดัเจนแฟนคลบั 
   เขม้แข็ง 
4.มีส่ือการตลาด ขายตั๋วและ 
   ของท่ีระลกึ เงนิรางวลั 
5.มีโครงการสรา้งการบรหิาร 
  จดัการชดัเจนงา่ยต่อการ 
  ดาํเนินงาน 

1.สนามแขง่ขนัไม่เพียงพอไม่ได ้    
   มาตรฐาน/ ไม่มีสนามเป็นของ 
   ตัวเอง 
2.รายได/้งบประมาณไม่เพียงพอ 
3. เป็นองคก์รใหม่ 
4.มีการซือ้ขายนักเตะและ โคช้  
   เปล่ียนบอ่ยและนักกีฬาไม่มี 
   คุณภาพ 
5. แฟนคลบันอ้ย ผลงานไม่ดี 

โอกาส (O) 
กลยุทธจุ์ดแข็ง-โอกาส 

(SO) 
กลยุทธจุ์ดอ่อน-โอกาส 

WO) 
1.ภาครฐัใหก้ารสนับสนุนสรา้ง 
  โอกาสสูท่อ้งถิ่น 
2.ภาคธุรกิจใหก้ารสนับสนุน 
3.สมาคมฟุตบอลใหก้าร 
  สนับสนุนจดัการแขง่ขนัอย่าง 
  มืออาชีพ 
4.เครือขายท่ีดีประชาสมัพันธ ์
   ทั่วถึง 
5.มีสปอนเซอรใ์หก้ารสนับสนุน 
6.มีนักเตะทอ้งถิ่น 
7.สรา้งแฟนคลบัทอ้งถิ่น 

1.สรา้งอัตลกัษณ์และ 
   สญัลกัษณ์แก่แฟนคลบัและ 
   ชมุชนทอ้งถิ่น 
2.ช่ือเสียงจากนักเตะและผู ้
   ฝึกสอนในสโมสรสรา้งคุณค่า 
   แก่แฟนคลบัและผูส้นับสนุน 
3.นาํการส่ือสารการตลาดมาใช ้
   สรา้งภาพลกัษณท์างธุรกิจทั้ง 
   ภาครฐัและเอกชนตลอดจน 
   ชมุชนทอ้งถิ่น 
4.นาํการบรหิารและการ 
  จดัการมาสรา้งเสรมิและ 
  พัฒนาวฒันธรรมทอ้งถิ่น 
  กลยุทธ ์

1.ภาครฐัและภาคธุรกิจเอกชนให ้  
   การสนับสนุนสง่เสรมิในการ   
   สรา้งสนามท่ีไดม้าตรฐาน 
2.สปอนเซอรใ์หก้ารสนับสนุน 
   งบประมาณเน่ืองจากเป็น 
   องคก์รใหม่ตอ้งใชเ้ครือขา่ยท่ีดี 
   ประชาสมัพันธท์ั่วถึง 
3. จดักิจกรรมใหน้ักเตะทอ้งถิ่น 
    สรา้งแฟนคลบัในชมุชน 
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ตาราง 2.4  การวิเคราะห ์SWOT ของสโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียรล์ีก (ตอ่) 

อุปสรรค (T) 
กลยุทธจุ์ดแข็ง-อุปสรรค 

 (ST) 
กลยุทธจุ์ดอ่อน-อุปสรรค 

(WT) 
1.นโยบายรัฐสนับสนุนไม่เต็มท่ี 
2.การใหค้วามรูย้ังไม่เพียงพอ 
3.งบประมาณไม่เพียงพอ 
4.แผนการดาํเนินงานไม่เป็น  
   ระบบ 
5.ค่าใชจ้า่ยสงู ผลงานไม่ดี 
6.สนามแขง่ขนัไม่เพียงพอ 
7.ขาดวฒันธรรมการชม         
   การเชียร ์
8.การตัดสนิไม่ไดม้าตรฐาน 
9.นโยบายเปล่ียนแปลงบอ่ย 
10. การรกัษาความปลอดภยั  
      ยังไม่เป็นมืออาชีพ 

 
1.สรา้งอัตลกัษณ์และสญัลกัษณ์ 
   ในสนามแขง่เท่าทีมี 
2.ใชน้ักเตะท่ีมีช่ือเสียงมาสรา้ง 
   วฒันธรรมการเชียร ์
3.นาํการบรหิารงานแบบมือ 
   อาชีพมาบรหิารงบประมาณ 
   และค่าใชจ้า่ย 
4.ใชผู้ฝึ้กสอนมีช่ือเสียงมาสรา้ง 
   ผลงานของทีม 
5.นาํโครงสรา้งองคก์รและ 
   นโยบายท่ีชดัเจนมาสรา้ง  
   แผนการดาํเนินงานเป็นระบบ 
6.ผูบ้รหิารท่ีไดร้บัความเช่ือมั่น 
   สามารถกาํหนดนโยบาย 
   กลยุทธท่ี์แน่นอน 

 
1. นโยบายรฐัสนับสนุนไม่เต็มท่ี  
   ทาํใหก้ารดาํเนินแผนงานไม่ 
   ชดัเจน 
2.การตลาดไม่เป็นมืออาชีพไม่ 
   สามารถสรา้งรายไดใ้หแ้ก่ 
   สโมสร 
3. โครงสรา้งในการบรหิารไม่ 
    ชดัเจนทาํใหแ้ผนการ  
    ดาํเนินงานไม่เป็นระบบ 
4. กองเชียรย์ังไม่มีวฒันธรรม 
    การชมและเชียรท่ี์เป็นสากล   
   ขาดความรูค้วามเขา้ใจ 
5. เดินทางไกล ค่าใชจ้า่ยสงู 

 
      ทัง้นี ้ในการศกึษาตวัแบบยุทธศาสตร ์การพัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพในไทยพรีเมียร์

ลีกสู่การแข่งขันฟุตบอลอาชีพระดบันานาชาตขิอง องอาจ ก่อสินคา้ (2557) ซึง่มีวัตถุประสงคเ์พื่อ
นาํเสนอยุทธศาสตรก์ารพัฒนาทีมสโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียรล์ีกสู่การแข่งขันระดับสโมสร
ฟุตบอลอาชีพนานาชาตดิว้ยวิธีการวิจัยแบบผสมผสาน ระหว่างการวิจัยเชิงคณุภาพและปริมาณ 
ในการวิจัยสามารถสรุปเป็นยุทธศาสตร ์4 ดา้น ดงันี ้

       ดา้นที่ 1 ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาและปรับปรุงโครงสรา้งของบริษัทไทยพรีเมียรล์ีก ซึ่ง
เป็นองคก์รหลักในการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกสูงสุดของประเทศไทย  การพัฒนาจึงตอ้งเริ่มจาก
ส่วนภายในขององคก์รนีซ้ึ่งจะเป็นการวางรากฐานการจัดการแข่งขันให้มีความเป็นมืออาชีพ               
มีมาตรฐานในระดบันานาชาต ิสรา้งการมีส่วนร่วมของผู ้มีส่วนไดเ้สีย จากการแข่งขันฟุตบอล
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อาชีพ และการพัฒนาบคุลากรทุกระดบั การยกระดบัการจัดการแข่งขันให้บรรลุตามเกณฑ์ของ
สมาพันธฟ์ุตบอลแห่งเอเชีย  

      ดา้นที่ 2 ยุทธศาสตรพ์ัฒนาโครงสรา้งสโมสรเพื่อใหก้ารพัฒนาฟุตบอลอาชีพมีความ
สมบรูณ ์และเป็นส่วนสาํคญัในการทาํใหเ้กิดมาตรฐานของฟุตบอลอาชีพตามเกณฑข์อง AFC ซึ่ง
ควรเป็นการพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐานของสโมสร การเพิ่มเตมิใหค้วามรูก้ับผู ้ปฏิบัติงานในสโมสร
ทุกแผนก รวมถึงการพัฒนาศกัยภาพของผูเ้ล่น ตัง้แตท่ีมเยาวชนจนไปถึงนักเตะอาชีพ ซึ่งถือว่า
เป็นความยั่งยืนในการพัฒนาสโมสร 

     ดา้นที่ 3 ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาดา้นการตลาดและสิทธิประโยชนข์องไทยพรีเมียร์ลีก
และสโมสรเป็นยุทธศาสตรท์ี่เกี่ยวกับการสรา้งรายไดม้าสู่ประเทศไทยบริษัทไทยพรีเมียรล์ีก จาํกัด
และสโมสรที่ยั่งยืน มีประสิทธิผลและมีความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง อีกทั ้งยังเป็นการ
สรา้งความเช่ือมั่นจากผูส้นับสนุนหลักผู ้มีส่วนไดเ้สีย และประชาชน 

    ดา้นที่ 4 ยุทธศาสตร์การสร้างความร่วมมือกับสมาคมฟุตบอลฯ เพื่อการพัฒนา
ฟุตบอลเป็นยุทธศาสตร์เพื่อยกระดับมาตรฐานของฟุตบอลอาชีพเพื่อให้ถึงเกณฑ์ของ AFC 
Champions League ทัง้โดยทางตรง และทางออ้ม ดว้ยการสรา้งความเช่ือมั่นใหก้ับสโมสรที่เข้า
ร่วมการแข่งขันว่าจะไดร้ับการตดัสินใจซึง่มีผลโดยตรงตอ่โควตาในการแข่งขัน AFC Champions 
League  ดงัจะพบว่ายุทธศาสตรด์า้นที่ 2 ยุทธศาสตรพ์ัฒนาโครงสร้างสโมสรมีความเกี่ยวข้อง
กับการพัฒนานักฟุตบอลในทีมสโมสร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อนุพงษ์ แตศ้ิลปสาธิต 
(2555) ที่พบว่าองคป์ระกอบของการจัดการแบรนดส์โมสรฟุตบอลอาชีพ มีองคป์ระกอบร่วมกัน
หลายส่วน และหนึ่งในองคป์ระกอบคอื การวิเคราะหด์า้นการจัดการทรัพยากรมนุษย์ในสโมสร 
และทรัพยากรมนุษยใ์นสโมสรที่มีมูลคา่ และสามารถก่อใหเ้กิดรายไดค้อืนักฟุตบอล 

    ยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาไปสู่ความสําเร็จของฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยนั้น 
ประกอบดว้ย 12 ยุทธศาสตร ์(ชาญวิทย ์ผลชีวิน  ไชยา ยิม้วิไล และปรางทิพย์ ยุวานนท์, 2557) 
ดงันี ้ 

    ยุทธศาสตรท์ี่ 1 นโยบายรัฐบาลกับการส่งเสริมฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย  
    ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การนาํนโยบายของรัฐบาลสู่การนาํไปปฏิบตั ิ 
    ยุทธศาสตร ์ที่ 3 การนาํนโยบายของรัฐบาลสู่การปฏิบตัิเพื่อพัฒนาฟุตบอลอาชีพใน

ประเทศไทยใหท้ัดเทียมกับระดบัสากล  
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     ยทุธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนาฟุตบอลอาชีพในประเทศให้ไดม้าตรฐานของ
สหพันธฟ์ุตบอลเอเชีย  

     ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาบคุลากรทางดา้นกีฬาฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยให้
ทัดเทียมกับระดบัสากล  

     ยุทธศาสตรท์ี่ 6 นโยบายการบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยให้ได ้
มาตรฐานสากล  

     ยุทธศาสตร ์ที่ 7 การบริหารจัดการดา้นการตลาดและการประชาสัมพันธ์ฟุตบอล
อาชีพในประเทศไทย  

     ยุทธศาสตรท์ี่ 8 นโยบายการบริหารจัดการดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬาของฟุตบอล
อาชีพในประเทศไทย ใหไ้ดม้าตรฐานสากล  

     ยุทธศาสตรท์ี่ 9 นโยบายการบริหารจัดการดา้นงบประมาณ  
     ยุทธศาสตรท์ี่ 10 นโยบายการบริหารจัดการดา้น สนาม อุปกรณแ์ละสิ่งอาํนวยความ

สะดวก  
     ยุทธศาสตรท์ี่ 11 นโยบายดา้นการส่งเสริม การสรา้งวัฒนธรรม ทางดา้นกีฬาฟุตบอล

อาชีพในประเทศไทย และ 
     ยุทธศาสตรท์ี่ 12 นโยบายดา้นแฟนคลับ  

     ผูจั้ดการทีมและผูช่้วย ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสิน นักกีฬา เจา้หนา้ที่ประจาํทีม และแฟนคลับ 
เห็นดว้ยมากที่สุดในยุทธศาสตรท์ี่ 1-6 เห็นดว้ยมากในยุทธศาสตรท์ี่ 7-10 และเห็นดว้ยปานกลาง
ใน ยุทธศาสตรท์ี่ 11 และ 12  (ชาญวิทย ์ผลชีวิน และคณะ, 2557)   

2.1.5 ผลการดาํเนินงานของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

    ปัจจุบนัวงการกีฬาของประเทศไทยถูกยกระดบักลายเป็นธุรกิจแบบเต็มรูปแบบ และ
ถูกพัฒนาตอ่ยอดไปสู่การเป็นอุตสาหกรรมระดบัประเทศ เช่น ในเรื่องของอุปกรณก์ีฬา ส่วนใน
ดา้นของกีฬาอาชีพนัน้ ฟุตบอลกลายเป็นชนิดกีฬาที่มีแฟนกีฬาให้การติดตามจํานวนมากจาก
การจัดระบบลีกอาชีพขึน้มา มีการเติบโตอย่างรวดเร็วทําให้กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 
ผลักดัน “พระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ.  2556” จนประกาศใช้อยู่ ในปัจจุบัน
วัตถุประสงคห์ลักในการจัดทาํพระราชบัญญัติส่งเสริมกีฬาอาชีพ พ.ศ. 2556 เพื่อเป็นกําหนด
กฎหมายที่จะส่งเสริมกีฬาอาชีพของประเทศไทยให้มีมาตรฐานทัดเทียมนานาประเทศ และ
กาํหนดมาตรการคุม้ครอง ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนานักกีฬาอาชีพ บคุลากรกีฬาอาชีพ 
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และผูเ้กี่ยวขอ้งกับกีฬาอาชีพ สโมสรฟุตบอลในประเทศไทยมีการดาํเนินการในรูปแบบบริษัทที่
ดาํเนินธุรกิจกีฬาแบบมืออาชีพ มีการยกระดับดา้นการบริหารจัดการองคก์รตามเกณฑ์ที่
มาตรฐานสากล และจาํเป็นตอ้งหารายไดจ้ากการจัดการแข่งขันและการจําหน่ายสินคา้ที่ระลึก
(นฤนาถ ไกรนรา และ เนตพิล เพชรสีนวล, 2562) การกีฬาจัดเป็นอุตสาหกรรมในภาคธุรกิจ โดย
มีการคาดการณว่์ากีฬาจะเป็นอุตสาหกรรมหลักในการสนับสนุนเศรษฐกิจและการคา้ทั ้งภายใน
และนอกประเทศ (Chadwick and Dabu, 2009) 

          ดา้นแหล่งที่มาของรายไดใ้นสโมสรฟุตบอลอาชีพ จากการศึกษางบการเงินของ
สโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียร์ลีก 16 ทีม พบว่าแหล่งที่มาของรายไดห้ลักประกอบดว้ย 4 
แหล่งซึง่สอดคลอ้งกับ ปภาวรินท ์ดอีีเมง้ (2559)  ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. รายไดจ้ากคา่ลิขสิทธ์ิการถ่ายทอดสด  
2. รายไดจ้ากเงินอุดหนุนการส่งทีมเขา้ร่วมการแข่งขัน และเงินรางวัลตาม 

ผลงาน  
3.  รายไดค้า่ตั๋วเขา้ชมการแข่งขัน และรายไดค้า่ขายสินคา้ที่ระลึก 

                     4. รายไดจ้ากสปอนเซอรข์องแตล่ะสโมสร 

                    เมื่อพิจารณาผลประกอบการจากงบกาํไรขาดทุนของสโมสรตา่งๆ ในปี 2561 พบว่า  
สโมสรไทยพรีเมียรล์ีกมีรายไดร้วมถึง 2,672,783,811.90 บาท  แตม่ีกาํไรเพียง 29,343,576.28 
บาท หรือมีกาํไรประมาณรอ้ยละ 1.1 จากรายไดท้ัง้หมด  ในขณะที่หลายสโมสรมีรายไดสู้งแต่
กลับพบผลขาดทุนในการประกอบธุรกิจ  เช่น สโมสรฟุตบอลทรูแบงคอ็ก ยูไนเตด็  สโมสรชัยนาท 
ฮอรน์บลิ  พีที ประจวบฟุตบอล เป็นตน้ และหากพิจารณาผลการดาํเนินงานย้อนหลังกลับไป
พบว่า ผลการดาํเนินงานของแตล่ะสโมสรมีความผันผวน และมีผลการกําไรไม่สูงมากนักเมื่อ
เทียบกับรายได ้ดว้ยเหตนุีจั้ดการแข่งขันในไทยพรีเมียรล์ีก จึงไดก้าํหนดคุณสมบัติของสโมสรจะ
เขา้ร่วมการแข่งขันฟุตบอลลีกอาชีพเอาไวห้ลายประการ หนึ่งในนัน้ก็คอื “ทุนจดทะเบียน” บริษัท
ขัน้ต ํ่า เพื่อใหม้ั่นใจว่าฐานะทางการเงินมั่นคงเพียงพอที่จะเขา้ร่วมแข่งขันได ้โดยสโมสรที่จะเข้า
ร่วมการแข่งขันไทยพรีเมียรล์ีก ตอ้งมีทุนจดทะเบยีนไม่ต ํ่ากว่า 20 ลา้นบาท ขอ้มูลจากกรมพัฒนา
ธุรกิจการคา้ ปี พ.ศ. 2561 พบว่ารายไดส้โมสรไทยพรีเมียรล์ีกมีรายไดร้วมกัน 2,671,783,811.90 
บาท  ดงัแสดงในตาราง 2.5 ดงันี ้ 
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ตาราง 2.5  กาํไรขาดทุนของสโมสรฟุตบอลไทยพรีเมียรล์ีก ปี  2560 - 2561 (กรมพัฒนาธุรกิจการคา้, 2562)  

ล าดับ
ที่ 

สโมสร 
รายได้ ค่าใช้จ่าย ก าไร(ขาดทุน) 

2560 2561 2560 2561 2560 2561 
1 เอสซีจี เมืองทอง ยไูนเต็ด 465,758,540.37  463,644,592.12   453,275,950.93   418,898,343.49   12,482,589.44   44,746,248.63  
2 ชลบรีุ เอฟซี   152,188,801.80   150,635,739.42  113,482,645.68  105,009,124.30   38,706,156.12   45,626,615.12  
3 บรีุรัมย ์ยไูนเต็ด   738,387,874.00   847,182,803.00   689,689,720.00   834,704,086.00   48,698,154.00   12,478,717.00  
4 ทรูแบงค็อก ยไูนเต็ด  272,359,233.00 273,312,005.00 376,648,408.00 441,437,626.00  (104,289,175.00)  (168,125,621.00) 
5 อบุล ยไูนเต็ด     72,213,516.57   39,593,407.58   49,026,022.13   34,124,320.48   23,187,494.44   5,469,087.10  
6 สิงห ์เชียงราย ยไูนเต็ด   141,197,171.99   178,999,804.31   159,147,457.90   177,498,750.74   (17,950,285.91)  1,501,053.57  
7 การทา่เรือ เอฟซี    176,846,009.18   222,367,603.79   128,279,791.89   186,426,149.84   48,566,217.29   35,941,453.95  
8 ไทยฮอนด้า ลาดกระบงั เอฟซี      34,509,817.75   71,320,271.89   118,469,583.22   67,797,617.62   16,040,234.53   3,522,654.27  
9 อารม่ี์ ยไูนเต็ด     5,741,940.28   98,091,968.00   82,530,210.81   78,023,164.69   33,211,729.47   20,068,803.31  
10 สระบุรี เอฟซี  12.00 15.00 515.13  676,484.00   (503.13)  (676,469.00) 
11 ศรีสะเกษ เอฟซี      48,701,243.26   21,996,183.88   41,489,276.07   19,717,410.95   7,211,967.19   2,278,772.93  
12 ชัยนาท ฮอรน์บิล      12,423,545.47   15,788,076.59   28,239,733.70   25,411,770.78   (15,816,188.23)  (9,623,694.19) 
13 ราชบรีุ มิตรผล เอฟซี      84,934,724.50   123,344,347.48   78,545,056.63  112,153,266.45  6,389,667.87   11,191,081.03  
14 สพุรรณบรีุ เอฟซี 86,782,860.66 83569221.01 66,294,757.68  58,269,111.30   20,488,102.98   25,300,109.71  
15 ตราด เอฟซี              8,572.60   19,082,793.47   18,696.20   14,996,900.00   (10,123.60)  4,085,893.47  
16 พีที ประจวบฟุตบอล     16,850,934.60   62,854,979.36   18,089,789.80   67,296,108.98   (1,238,855.20)  (4,441,129.62) 

                  รวม 2,518,904,798.03  2,671,783,811.90   2,403,227,615.77   2,642,440,235.62   115,677,182.26   29,343,576.28  33 
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กีฬาฟุตบอลเป็นกีฬาที่มีอิทธิพลตอ่สภาพเศรษฐกิจ และสังคมไทย เช่น กระตุน้ยอดขาย
ของธุรกิจรา้นอาหาร รา้นของฝาก อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว ส่งเสริมใหเ้กิดการประชาสัมพันธ ์
ทาํใหเ้กิดธุรกิจดา้นการสื่อสาร การประชาสัมพันธ ์ดา้นอุปกรณก์ีฬา ตลอดจนสรา้งงานในชุมชน 
ส่วนผลกระทบในดา้นสังคม ไดแ้ก่ ส่งเสริมบทบาทของผู ้มีส่วนเกี่ยวข้อง สร้างความสามัคคีให้
ชุมชนมากยิ่งขึน้ ส่งเสริมภาพพจนข์องประเทศไทย ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างรัฐ และเอกชน 
และส่งเสริมภาพพจนข์องสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ (กิตติพงษ์ 
เอือ้พิพัฒนากูล, 2553)  รวมถึงการที่ฟุตบอลทีมชาตไิทยสามารถผ่านเขา้รอบ 12 ทีมสุดทา้ยของ
รอบคดัเลือกฟุตบอลโลกโซนเอเชีย ทาํใหร้ะดบัทีมสโมสรในประเทศอย่างการแข่งขันฟุตบอลไทย
ลีกก็มีกระแสตอบรับดขีึน้ทุกปี ซึง่สะทอ้นใหเ้ห็นผ่านจาํนวนผูเ้ขา้ชมการแข่งขันในสนาม มูลค่า
การประมูลลิขสิทธ์ิการถ่ายทอดสดการแข่งขันและเรทติง้ในช่วงของการถ่ายทอดสดการแข่งขัน
ฟุตบอลไทยลีกเพิ่มขึน้ สื่อโฆษณาที่ใชน้ักฟุตบอลในการประชาสัมพันธส์ินคา้ รวมถึงในโลกสังคม
ออนไลนท์ี่มีการเผยแพร่ข่าวสาร และการจัดตัง้แฟนเพจที่เพิ่มขึน้ จากกระแสของฟุตบอลไทยที่มี
ความนิยมเพิ่มขึน้ มีส่วนทําให้สถานีโทรทัศน์ไดใ้ห้ความสนใจเข้ามาแข่งประมูลสิทธ์ิในการ
ถ่ายทอดฟุตบอลไทยทัง้เกมการแข่งขันระดบัทีมชาตแิละการแข่งขันฟุตบอลไทยลีก ซึง่มีส่วนช่วย
ผลักดนัใหมู้ลคา่ลิขสิทธ์ิปรับตวัสูงขึน้ โดยในส่วนของการประมูลลิขสิทธ์ิการถ่ายทอดฟุตบอลไทย
ลีกในช่วงปี พ.ศ.2560 – พ.ศ.2563  มูลคา่ลิขสิทธิสูงถึง 4,200 ลา้นบาท หรือเฉลี่ยที่ 1,050 ลา้น
บาทตอ่ปี เพิ่มขึน้จากในช่วงปี  พ.ศ. 2557-2559 มูลคา่การประมูลลิขสิทธ์ิถ่ายทอดฟุตบอลไทย
ลีกอยู่ที่ 1,800 ลา้นบาท หรือเฉลี่ยที่ 600 ลา้นบาทตอ่ปี(ศนูยวิ์จัยกสิกรไทย, 2559) 

นอกจากนีเ้มื่อสอบถามถึงพฤตกิรรมการรับชมการแข่งขันยอ้นหลัง พบว่า การรับชมเกม
การแข่งขันฟุตบอลไทยย้อนหลังทางทีวีลดลงขณะที่ผู ้ชมสามารถชมการแข่งขันและไฮไลท์
ยอ้นหลังผ่านช่องทางออนไลนต์า่งๆ โดยช่องทางที่มีการรับชมย้อนหลังทางช่องทางออนไลน ์
อนัดบัแรก คอืยูทูป รองลงมา คอืเฟชบุก๊ ที่มีคลิปการแข่งขันย้อนหลัง รับชมผ่านเว็บไซต ์หรือ    
เฟชบุก๊ ของทีมสโมสร และช่องทางออนไลนอ์ื่น ๆ (ปิยะ ลิม้ปิยารักษ,์ 2558) 

การรับชมการแข่งขันฟุตบอลลีกทางทีวีของไทยเป็นอันดับ 1 เมื่อเทียบกับฟุตบอลลีก
ตา่งประเทศ   โดยเมื่อกล่าวถึงการแข่งขันฟุตบอลระดบัสโมสร ผูค้นส่วนใหญ่จะนึกถึงการแข่งขัน
สโมสรตา่งประเทศอย่างพรีเมียร์ลีกอังกฤษ ซึ่งเป็นที่นิยมในกลุ่มผู ้ชมฟุตบอลไทยมาช้านาน 
อย่างไรก็ด ีในระยะหลังการพัฒนาของระบบการจัดการแข่งขัน การพัฒนาของหลายๆ สโมสรที่มี
มาตรฐานขึน้   ประกอบกับการถ่ายทอดการแข่งทางสื่อโทรทัศนท์าํใหค้นไทยไดร้ับชมการแข่งขัน
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ฟุตบอลลีกของไทยเพิ่มขึน้ ซึง่พบว่า การรับชมการแข่งขันฟุตบอลระดับสโมสรทั ้งของไทยและ
ของตา่งประเทศทางทีวีที่มีการชมมากที่สุด 3 อันดับแรก ไดแ้ก่ การแข่งฟุตบอลไทยลีก การ
แข่งขันฟุตบอลพรีเมียรล์ีกของอังกฤษ และการแข่งขันฟุตบอลลาลีกาลีกของสเปน เหตุผลที่คนมี
การรับชมการแข่งขันฟุตบอลไทยลีกมากขึน้กว่าฟุตบอลลีกตา่งประเทศนัน้ ผู ้ตอบแบบสอบถาม
มองว่านักเตะไทยมีคณุภาพมากขึน้ (ปิยะ ลิม้ปิยารักษ,์ 2558) 

นอกจากการซือ้บตัรเขา้ชมการแข่งขันแลว้ กลุ่มแฟนบอลจะมีการเดินทางไปเชียร์ทีมที่
ตนเองช่ืนชอบโดยเดนิทางไปยังสนามแข่งในตา่งจังหวัดเพิ่มขึน้ มีการจัดทําแพ็กเกจเพื่อให้แฟน
บอลเดนิทางไปร่วมเชียรท์ีมโปรดยังตา่งจังหวัด โดยแพ็กเกจรวมถึงการจัดโปรแกรมการท่องเที่ยว
เช่นกัน สาํหรับพฤตกิรรมของผูท้ี่เดนิทางไปชมและเชียรท์ีมที่ช่ืนชอบในตา่งจังหวัดซึง่ส่วนใหญ่จะ
มีการพักคา้งคืน   รับประทานอาหารในร้านที่มีช่ือเสียง ซือ้สินคา้ของที่ระลึก และเดินทาง
ท่องเที่ยวยังจังหวัดใกลเ้คยีง  สาํหรับคา่ใชจ่้ายเฉลี่ยของการเดินทางอยู่ที่ประมาณ 2,500 บาท
ต่อคน นอกจากนีผู้ ้ไปชมการแข่งขันฟุตบอลยังไดซ้ือ้สินคา้ และของที่ระลึกที่เกี่ยวเนื่องกับ
ฟุตบอล เช่น  เสือ้ ผา้พันคอ หมวก และกลุ่มผลิตภัณฑก์ระเป๋า ตามลําดับ เฉลี่ย 3,000 บาทต่อ
คนตอ่ปี  (ปภาวรินท ์ดอีีเมง้ ,2559) 

ฟุตบอลนอกจากจะเป็นเรื่องของเกมการแข่งขันกีฬา การดเูพื่อความสนุกสนานแล้ว แต่
เมื่อพิจารณาในอีกมิตหินึ่ง คอื การสรา้งเม็ดเงินหมุนเวียนในระบบเศรษฐกิจ โดยส่งผ่านมายัง
ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอย่างการลงทุนพัฒนาสนามแข่ง การลงทุนในการทําทีมฟุตบอล การสื่อสาร
โทรคมนาคม ธุรกิจสินคา้ที่เกี่ยวเนื่องอย่างอุปกรณก์ีฬาฟุตบอล ของที่ระลึกและเสือ้กีฬาของ
สโมสร นอกจากนีธุ้รกิจที่ยังไดผ้ลเชิงบวกจากการเตบิโตของฟุตบอลอย่างธุรกิจโรงแรมและที่พัก 
ซึง่ในระยะหลังจะเห็นการจัดแพ็กเกจการเดนิทางไปเชียรท์ีมโปรดยังต่างจังหวัดบ่อยมากขึน้ ซึ่ง
น่าจะส่งผลดตีอ่เรื่องของการท่องเที่ยวและธุรกิจเกี่ยวเนื่องในท้องถิ่น เมื่อกีฬาฟุตบอลไดม้ีการ
พัฒนาเป็นอาชีพมากขึน้ก็ทาํใหเ้กิดการจา้งงาน และการเกิดขึน้ของอาชีพใหม่ๆ และการส่งผ่าน
ไปยังธุรกิจอื่นๆ ทางอ้อม(ศูนย์วิจัยกสิกรไทย, 2559)  เมื่อปัจจุบันแต่ละสโมสรมีจํานวนผู ้ชม
จาํนวนสูงขึน้ ทาํใหแ้ตล่ะสโมสรเร่งแข่งขันกันในดา้นการตลาด คา่ตอบแทนหรือเงินเดอืนของนัก
ฟุตบอลปรับสูงขึน้ตามมาตรฐานเกมการแข่งขันในสนาม มีการซือ้ลิขสิทธ์ิการถ่ายทอดสดที่
บริษัท ทรู วิช่ันส ์กรุ๊ป จาํกัด ประมูลการถ่ายทอดสดการแข่งขันฟุตบอลไทยพรีเมียร์ลีก พ.ศ.
2557-2559 และจากการจัดอันดบัสโมสรฟุตบอลที่มีผูเ้ขา้ชมเฉลี่ยต่อนัดมากที่สุด 10 อันดับใน
อาเซยีน โดยสโมสรฟุตบอลไทยที่ไดร้ับการจัดอันดบัใหต้ดิอยู่ใน 10 อันดบั ไดแ้ก่ สโมสรฟุตบอล
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บรุีรัมย ์ยูไนเตด็ มีผูเ้ขา้ชมเฉลี่ยตอ่นัด 21,043 คน สโมสรฟุตบอลนครราชสีมาเอฟซี มีผู ้เข้าชม
เฉลี่ยตอ่นัด 20,700 คน และสโมสรฟุตบอลสุพรรณบรุี เอฟซ ีผูม้ีเข้าชมเฉลี่ยต่อนัด 15,732 คน 
จากข้อมูลดังกล่าวชี ้ให้เห็นถึงความนิยมที่มีต่อกีฬาฟุตบอลของประชากรในประเทศไทย
(ศนูยวิ์จัยกสิกรไทย, 2559) 

เมื่อพิจารณาผลการประกอบการจากงบการเงินที่น ําส่งกระทรวงพาณิชย์  พบว่าในปี 
2561 ทีมฟุตบอลที่มีรายไดสู้งสุด 5 อันดับแรก ได้แก่ บุรีรัมย์  ยูไนเต็ด เมืองทองยูไนเต็ด            
ทรูแบงคอ็ก ยูไนเตด็ การท่าเรือเอฟซี และราชบุรี เอฟซี  ตามลําดับ (กรมพัฒนาธุรกิจการคา้ 
กระทรวงพาณชิย,์ 2562)  และพบว่ามูลคา่รายไดร้วมของสโมสรใน “ไทยลีก” ซึ่งเป็นลีกสูงสุด
ของไทย มีรายไดร้วมอยู่ที่ 3,000 ลา้นบาท เพิ่มขึน้จากปี พ.ศ. 2557 ที่มีรายไดร้วมอยู่ที่ 1,900 
ลา้นบาท เตบิโตเฉลี่ยรอ้ยละ 16.50 ซึง่รายไดส้โมสรฟุตบอลไทยมาจาก แบรนดส์ปอนเซอร์ เสือ้
เชียรแ์ละสินคา้ที่ระลึก ตั๋วเข้าชมการแข่งขัน การซือ้ขายนักเตะ และค่าเช่าสนาม ตามลําดับ  
(Economic Intelligence Center: EIC, 2562)  

 

2.2 แนวคิดเกี่ยวกับการบัญชีทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource Accounting 
Concepts) 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) หมายถึง การปฏิบัติ
และนโยบายในการใชท้รัพยากรมนุษยข์องธุรกิจเพื่อใหบ้รรลุตามวัตถุประสงคข์ององคก์ร หรือ
เป็นกิจกรรมการออกแบบเพื่อสร้างความร่วมมือกับทรัพยากรมนุษย์ขององคก์ร กิจกรรมที่
เกี่ยวขอ้งกับการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่  1) ดา้นการสรรหาว่าจ้าง
พนักงาน (Recruiting and Hiring)  2) ดา้นการฝึกอบรมและการพัฒนา  (Training and 
Development)  3) ดา้นการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) 4) ดา้นการ
บริหารคา่ตอบแทน(Compensation) 5) ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงาน (Safety 
and Occupational Health) และ 6) ดา้นแรงงานสัมพันธ์ (Labor Relations) (Unrich,1997;  
Becker et al. , 2001) 

กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์โดยการศึกษาในรูปแบบกระบวนการ (Process 
Approach) มีการใชก้รอบวิเคราะห์ในเชิงระบบของแต่ละหน้าที่โดยแบ่งกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยไ์ว ้8 กระบวนการ (ธงชัย สันตวิงษ,์ 2541)  ไดแ้ก่ 1. กระบวนการออกแบบงาน 
และการวิเคราะห์เพื่อจัดแบ่งตาํแหน่งงาน (Task Specialization Process)  2. กระบวนการ
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วางแผนกาํลังคน (Manpower Planning Process) 3. กระบวนการสรรหา และคดัเลือกพนักงาน 
(Recruitment and Selection Process) 4. กระบวนการปฐมนิเทศบรรจุพนักงาน และการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Induction and Appraisal Process) 5. กระบวนการอบรมและ
พัฒ น า ( Training and Development Process)  6. ก ระบวน ก ารจ่ายค่าตอบแ ท น 
(Compensation Process)  7. กระบวนการทะนุบาํรุงรักษาทางดา้นสุขภาพ ความปลอดภัย และ 
การแรงงานสัมพันธ์ (Health, Safety Maintenance Process and Labor Relations) และ                
8. กระบวนการใช้วินัย และการควบคุม ตลอดจนการประเมินผล (Discipline, Control and 
Evaluation Process) 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ถูกนํามาใช้เป็นกลยุทธ์ขององคก์รในการพัฒนาศัยภาพ
สโมสรฟุตบอล (Martell and Carroll, 1995; Cascio 1995; Dessler 2000; Ivancevich,  2001) 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเจา้หนา้ที่และผูบ้ริหารระดบัสูงขององคก์ารที่ประสบความสาํเร็จ จะไดร้ับการ
สนับสนุนในการเช่ือมโยงแผนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ไปสู่แผนยุทธศาสตร์ขององคก์ร 
(Martell and Carroll, 1995 ; Schuler and Jackson 1987)  มุ่งเนน้แผนกลยุทธแ์ละการปฏิบัติ
ที่ถูกรวบรวมอยู่ในรูปแบบของการวางแผนบริหารทรพัยากรมนุษย ์ในหลายหนา้ที่ รวมไปถึง การ
คดัเลือกพนักงาน การใหร้างวัล การพัฒนาบคุลากร และการจัดการประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร ทรัพยากรมนุษย์มีส่วนสําคัญในการสร้างความไดเ้ปรียบในเชิงแข่งขันให้กับ
องคก์ารไดอ้ย่างยั่งยืน เพราะทรัพยากรมนุษยเ์ป็นทรัพยากรที่มีค่า เป็นทรัพยากรที่หายาก เป็น
ทรัพยากรที่ไม่สามารถจะมีใครมาลอกเลียนแบบได ้และเป็นทรัพยากรที่ไม่สามารถจะหาสิ่งใดมา
ทดแทนได ้(Barney, 1991) ดงันัน้ องคก์รควรให้ความสําคัญกับการกําหนดกลยุทธ์และแนว
ทางการบริหารทรัพยากรมนุษยใ์หส้อดคลอ้งกัน เพื่อสรา้งเสริมผลการดาํเนินงานของธุรกิจให้ดี
ขึน้ และประสบความสาํเร็จอย่างยั่งยืน (Batt, 2002;  Chadwick et al., 2013) ดว้ยเหตนุี ้องคก์ร
ย่อมตอ้งให้ความสําคัญกับการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณภาพสอดคล้องกับการ
วางแผนกลยุทธข์ององคก์ร และตอ้งใหค้วามสาํคญัตอ่การฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
อย่างตอ่เนื่อง การประเมินผลในรูปแบบ 360 องศา และการบริหารคา่ตอบแทนและผลประโยชน์
ตา่ง ๆ พิจารณาผลการปฏิบตังิานของพนักงานทัง้ในระดบับคุคลและระดบัทีมงาน รวมถึงตอ้งให้
ความสาํคญัการออกแบบงานใหท้า้ทายความสามารถของพนักงาน (Baron et al., 1996)  

งานการบริหารทรัพยากรมนุษยจึ์งนับเป็นงานที่มีความสําคัญยิ่งขององคก์ร และตาม
แนวคิดของ  Ulrich (1997) คือบทบาทที่สําคัญของงานบริหารทรัพยากรมนุษย์ควรถูก
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ปรับเปลี่ยนไปจากงานที่เคยทําตามหน้าที่เฉพาะดา้นที่ไดร้ับมอบหมายตามขอบเขตความ
รับผิดชอบมาเป็นการทาํงานที่คาํนึงถึงผลลัพธส์ุดทา้ยของงาน หลังจากนั ้นจึงกําหนดภาระงาน
หรือกิจกรรมที่จะตอ้งทาํเพื่อให้ไดผ้ลลัพธ์นั ้น  บทบาทของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ไดแ้ก่       
1) บทบาทการเป็นหุน้ส่วนเชิงกลยุทธ ์(Strategic Partner Role)  2) บทบาทการเป็นผูเ้ช่ียวชาญ
ในหน้าที่ (Administrative Expert Role) 3) บทบาทการเป็นที่พึ่งของพนักงาน (Employee 
Champion Role)  4) บทบาทการเป็นผู ้กระตุน้การเปลี่ยนแปลง (Change Agent Role)  
บทบาทของการบริหารทรัพยากรมนุษยเ์หล่านีเ้ป็นบทบาทที่ช่วยใหอ้งคก์รเกิดความไดเ้ปรียบใน
การแข่งขัน และประสบความสาํเร็จอย่างกา้วหนา้และยั่งยืน  

ดา้นค่าใช้จ่ายที่ เกิดขึน้จากการบริหารทรัพยากรมนุษย์นั ้น ไม่ว่าจะเป็นค่าใช้จ่าย         
จากการสรรหา การฝึกอบรม การพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน ความปลอดภัย          
และอาชีวอนามัย ในวิธีปฏิบัติทางบัญชีจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายทั ้งสิ ้น  ไม่สามารถรับรู ้             
เป็นสินทรัพยไ์ด ้ถึงแม้ว่าการลงทุนที่จ่ายไปนั ้น เป็นมีความเป็นไปไดค้่อนข้างแน่ที่ก่อให้เกิด
ประโยชนใ์นอนาคต เพราะในแง่ของมาตรฐานบัญชีถูกมองว่าถึงแม้เป็นค่าใช้จ่ายที่ก่อให้เกิด
ประโยชนใ์นอนาคตไดจ้ริง  และสามารถวัดมูลค่าไดด้ว้ยราคาทุนที่จ่ายไปได ้แต่ไม่สามารถ
ควบคมุประโยชนท์ี่จะเกิดขึน้แก่ทรัพยากรบุคคลไดอ้ย่างแท้จริง  ดังนั ้น แม้ในแง่มุมของบัญชี
การเงินไม่สามารถรับรูเ้ป็นสินทรัพยไ์ด ้แตใ่นดา้นการบริหารนัน้เป็นที่ทราบดว่ีาทรัพยากรบุคคล
เป็นสินทรัพยท์ี่มีคณุคา่มากที่สุดขององคก์ร  

2.2.1 ความหมาย และวิธีปฏิบตัขิองการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์

         ความหมายของการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource Accounting :  

HRA) 

         การบญัชีทรัพยากรมนุษย์ คือ การความสามารถของพนักงานทุกคนทุกระดับ          
ของบริษัท  เพื่อสรา้งมูลคา่จากความรูข้องพวกเขาและความสามารถของจิตใจ โดย HRA ถูกมอง
ว่าเป็นความมั่งคั่งของความรูข้องพนักงาน และความสามารถทางปัญญาที่เพิ่มเข้ามาในองคก์ร 
ที่ทาํใหอ้งคก์รไดร้ับผลกาํไรและประสบความสาํเร็จ  (Roslender and Fincham, 2004)  

      การบญัชีทรัพยากรมนุษยเ์ป็นเครื่องมือที่สามารถใชส้าํหรับการรายงานว่าบุคลากร
เป็นทรัพยากรขององคก์รทัง้ในดา้นการเงินและดา้นการจัดการ โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อหามูลค่า
ทางเศรษฐกิจของคน  พยายามที่จะแปลงคนหรือความสามารถใหเ้ป็นมูลคา่ทางการเงิน ในระยะ
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สัน้การบญัชีทรัพยากรมนุษยเ์ป็นศลิปะของการประเมินคา่ การบนัทึกและการนาํเสนออย่างเป็น
ระบบ  (Sackman, et.al,1989;  Sveiby,1997 ; Flamholtz, 1999) 

     จากการทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวกับการวิจัยดา้นการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์พบว่า 
การบญัชีทรัพยากรมนุษยม์ีวิวัฒนาการมาตัง้แตปี่ ค.ศ.1974 จนถึงปัจจุบนั โดยจะแบง่งานวิจัยที่
ผ่านมาออกเป็น 3 มุมมอง ไดแ้ก่ การจัดการทรัพยากรมนุษย ์(Human resource management) 
การตัดสินใจ(Decision-Making) และการประเมินค่า (Valuation) โดยสามารถเขียนเป็น
แผนภาพและอธิบายได ้ดงันี ้ 

 
ที่มาประยกุต์จาก :  Dawson (1989), Klase (1996), Shimerda and Pufahl (1983), 

                     Meyers and Shane (1984), Roslender and Fincham (2004), Flamholtz (2005) 

 
ภาพ 2.1 มิตดิา้นการบญัชีบริหารทรัพยากรมนุษย ์

การบญัชทีรัพยากรมนุษย์: มุมมองการจัดการทรัพยากรมนุษย์  (Human Resource 
Management)  

การเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยใ์นมุมองของการจัดการทรัพยากรมนุษย์นั ้น
เป็นมุมมองภายในองคก์ร ขอ้มูลที่เปิดเผยเกี่ยวกับการบญัชีทรัพยากรมนุษยจ์ะถูกใชใ้นระดบัของ
กระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษยเ์พื่อก่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เป้าหมายของ
การบริหารทรัพยากรมนุษยใ์นมุมมองของการบญัชีทรัพยากรมนุษยค์อืการเพิ่มมูลคา่ขององคก์ร
โดยแปลงมนุษย์ที่ เคยเป็นองค์ประกอบของปัจจัยการผลิตให้เป็นสิ่งที่มีคุณค่า มีประโยชน ์ 

Human 
Resource 
Managem

ent 

Valuation 

 

HRA 
Decision 
Making 
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บทบาทของการบญัชีทรัพยากรมนุษย์ในมุมมองนีค้ือการให้ข้อมูลที่จําเป็นในการบริหารงาน
อย่างมีประสิทธิผลมากที่สุด (Dawson, 1989) การพัฒนาทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ของมนุษย์
และการรับรูถ้ึงแหล่งที่มาของมนุษยม์ีการวิจัยเพิ่มมากขึน้ในฐานะสินทรัพย ์ มนุษยข์ององคก์รที่
ไดร้ับการจัดการและคิดเป็นลักษณะคล้ายกับสินทรัพย์ทุน (Klase, 1996) ซึ่งนับว่าเป็นการ
พัฒนาการบญัชีทรัพยากรมนุษยต์ามความสาํคญัทางสังคม HRA สาํหรับกระบวนการบัญชีนั ้น
เริ่มตัง้แตก่ารการรับพนักงานเขา้มา เริ่มตน้ใชง้านทรัพยากรมนุษย์ การฝึกพัฒนาการฝึกอบรม 
การดแูลสวัสดกิารพนักงาน การจ่ายคา่ตอบแทน ตลอดสายอุปทานตัง้แตเ่ริ่มตน้จนเกษียณอายุ 
โดย HRA นีจ้ะถูกผนวกกับมุมมองทางเศรษฐกิจและสังคมในดา้นพฤตกิรรมขององคก์ร (Filios, 
1991)  สามารถสะทอ้นความสัมพันธร์ะหว่างการลงทุนในการพัฒนาทุนมนุษยแ์ละผลประโยชน์
ที่องคก์รสามารถเก็บเกี่ยวได้จากการลงทุนดังกล่าว นอกจากนีย้ังพบว่าองคก์รที่ลงทุนใน
โปรแกรมการฝึกอบรมและการพัฒนาทาํใหเ้กิดประสิทธิภาพการทาํงานของพนักงานซึ่งจะมีผล
ต่อประสิทธิภาพขององคก์รในระดับสูงขึน้  (Chaudhry and Roomi, 2010) ดังนั ้น การบัญชี
ทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) จึงเป็นองคป์ระกอบหนึ่งของระดับการ
เปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์ 

การบญัชทีรัพยากรมนุษย์: มุมมองการตดัสนิใจ (Decision Making) 

การเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยใ์นมุมมองของการตดัสินใจ ขอ้มูลที่เปิดเผย
เกี่ยวกับการบญัชีทรัพยากรมนุษยจ์ะถูกใชใ้นระดบัของการตดัสินใจของผู ้บริหารและส่วนงานที่
เกี่ยวข้องเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงคข์องงาน  Flamholtz (1971)  พบความแตกต่างอย่างมี
นัยสาํคญัระหว่างขอ้มูล HRA แบบดัง้เดมิและ HRA แบบที่มีการวัดมูลคา่ของทรัพยากรมนุษยซ์ึ่ง
เป็นขอ้มูลทางการเงินที่ทาํใหผู้ต้ดัสินใจเปลี่ยนแปลงการตัดสินใจของตนไปจากเดิมเมื่อไดร้ับ
ขอ้มูล HRA แบบใหม่(Shimerda and Pufahl, 1983) ในทาํนองเดียวกัน HRA ถูกนํามาใช้เป็น
องคป์ระกอบหนึ่งในการกาํหนดงบประมาณดา้นทุนมนุษยซ์ึง่เป็นระบบการจัดการการลงทุนของ
มนุษยท์ี่ใหข้อ้มูลภายในสาํหรับการตดัสินใจของฝ่ายบริหาร (Meyers and Shane, 1984) ขอ้มูล
บญัชีการบริหารทรัพยากรบคุคลมีผลตอ่การตดัสินใจปลดพนักงาน และช่วยใหผู้จั้ดการสามารถ
เพิ่มระดบัความมั่นใจเกี่ยวกับการตดัสินใจดงักล่าวมากยิ่งขึน้ (Dawson, 1989)  นอกจากนีก้าร
เปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินและหมายเหตปุระกอบงบการเงินไม่เพียงพอ มีผลการศึกษาที่แสดง
ใหเ้ห็นว่าการใชข้อ้มูล HRA ในงบการเงินมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจลงทุนของฝ่าย
บริหาร  (Avazzadehfath and Raiashekar , 2011) ข้อมูล HRA จึงมีบทบาทสําคัญในการ
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ตดัสินใจของฝ่ายบริหาร และสามารถใชเ้ป็นมาตรการเพื่อแสดงใหเ้ห็นว่าการลงทุนในทรัพยากร
บุคคลของบริษัทอาจส่งผลให้บริษัทมีกําไรในระยะยาวอย่างยั่ งยืนหรือไม่ ดังนั ้น การบัญชี
ทรัพยากรมนุษยใ์นมุมมองของการตัดสินใจ(Decision Making) จึงเป็นองคป์ระกอบหนึ่งของ
ระดบัการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์  

การบญัชทีรัพยากรมนุษย์ : มุมมองการประเมินคา่  (Valuation) 

การเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยใ์นมุมมองของการประเมินคา่นัน้เป็นมุมมอง
ภายนอกองคก์ร ขอ้มูลที่เปิดเผยเกี่ยวกับการบัญชีทรัพยากรมนุษย์จะถูกใช้ในระดับของการ
ประเมินคา่ของนักลงทุน เจา้หนี ้ตลอดจนผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอก ซึง่การวิจัยที่สําคัญในช่วงแรก
นัน้เป็นมุมมองการประเมินคา่ที่จะอธิบายว่าการบญัชีทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการในการ
ระบ ุและการวัดขอ้มูลเกี่ยวกับทรัพยากรบคุคล และการสื่อสารข้อมูลเหล่านีก้ับผู ้มีส่วนไดเ้สีย 
(Dicarlo. R, 1983) และตามที่คณะกรรมการมาตรฐานการบญัชีของสหรัฐไดใ้หค้วามหมายของ
การบญัชีทรัพยากรมนุษย ์(Human Resource Accounting) คอืกระบวนการในการระบุและวัด
คา่ขอ้มูลเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย ์และการสื่อสารขอ้มูลดงักล่าว ใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียที่เกี่ยวข้อง   
จากนิยามทาํใหท้ราบว่า HRA ไม่ไดเ้ป็นเพียงการวัดมูลคา่ขอ้มูลที่เกี่ยวกับการมีอยู่ การฝึกอบรม 
การพัฒนาพนักงาน แตย่ังรวมถึงการประเมินมูลคา่ทางการเงินของบคุคลในองคก์ร   โดยการวัด
มูลคา่ที่นิยมใชค้อืแบบจาํลองตน้ทุนการไดม้าของทรัพยากรมนุษย ์ดว้ยวิธีการตน้ทุนเดมิ(History 
Cost) ที่พยายามสะสมคา่ใชจ่้ายในการฝึกอบรมการสรรหาบุคลากร การฝึกอบรม การพัฒนา
บคุลากร (Sangeladji, 1977) การบญัชีทรัพยากรมนุษย ์โดยเฉพาะในมุมมองของสินทรัพย ์และ
ตน้ทุนจะไดร้ับการประเมินในแง่ความน่าเช่ือถือความถูกตอ้งและประโยชน์ในฐานะเครื่องมือ
วัดผลการทาํงานขององคก์ร (Mirvis and Macy, 1976) และจากรายงานของประเทศออสเตรเลีย 
แคนาดา และยุโรป ไดเ้พิ่มแรงกระตุน้ให้กับโครงการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ เนื่องจากพบว่ามี
ความจาํเป็นในการทาํบญัชีสาํหรับมูลคา่ของพนักงานซึง่เป็นรากฐานสาํคญัของการบญัชีทุนทาง
ปัญญา (Roslender and  Fincham, 2004)  

ประเภทของทุนมนุษย์ประกอบดว้ย 3 ประเภท (Flamholtz, 2005) คือ มูลค่าทาง
เศรษฐกิจของแตล่ะบคุคล (The Economic Value of Individuals) มูลคา่ทางเศรษฐกิจของกลุ่ม
หรือทีม(The Economic Value of Groups or Teams) และมูลคา่ทางเศรษฐกิจขององคก์รมนุษย์
โดยรวม (The Economic Value of the Human Organization as a Whole)  และงานวิจัยนี ้
ยังใหก้ารสนับสนุนแนวคดิที่ว่าวัฒนธรรมหรือทุนมนุษยป์ระเภทที่สามนีเ้ป็นองคป์ระกอบสําคัญ
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การประเมินมูลคา่เพื่อแสดงรายงานทางการเงิน ซึง่จะเป็นการเปิดแนวทางใหม่ในการวัดมูลค่า
ของทรัพยากรมนุษยใ์นแง่ของการบญัชีทรัพยากรมนุษยไ์ด ้แตใ่นขณะเดยีวกันการขาดแรงจูงใจ
ในการดาํเนินการ เรื่องการบญัชีสาํหรับบคุคลนัน้เกิดจากปัจจัยความตงึเครียดระหว่างพนักงาน
กับฝ่ายบริหารความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สีย ทัง้ภายในและภายนอก และรากฐานทางบัญชี
ทรัพยากรมนุษยท์ี่ยังคงประสบปัญหาเกี่ยวกับการวัดมูลค่าของบุคคล  (Adam and Simnett, 
2011)  

ในการพิจารณาการลงทุนในทุนมนุษย์ ใช้เงินลงทุนในการฝึกอบรมและการว่าจ้าง
พนักงานเป็นตวัแทนของทุนทางปัญญา การใชป้ระโยชนแ์ละตดัจาํหน่ายเงินลงทุนตลอดอายุการ
ใชง้านสาํหรับวิธีการคาํนวณทางการเงิน (Flint  et al., 2012)  จากสถานการณแ์สดงให้เห็นว่า
วิธีการปฏิบตัทิางบญัชีลักษณะนีจ้ะทาํใหทุ้นทางปัญญาคอ่ย ๆ ถูกตดัลดจํานวนลง แต่ทั ้งนีไ้ม่มี
เทคนิคหรือวิธีการทางบญัชีที่ใชก้ันทั่วไป สาํหรับวิธีการจัดการในดา้นวิธีการบันทึกนอกจากการ
อธิบายแผนการดาํเนินการดา้นบคุคล  ในขณะที่วิธีการประเมินมูลค่าและวิธีการจดบันทึก ใน
รูปแบบปัจจุบนัยังขาดความเช่ือถือไดแ้ละยังไม่เป็นประโยชนส์าํหรับบคุคลภายนอกมากนัก  การ
เปิดเผยข้อมูลรายการทรัพย์สินทางปัญญามีความเกี่ยวข้องกับการนําไปใช้กับ IFRS และ
ผลการวิจัยพบว่าใน บริษัท ที่มีอายุมากขึน้หรือมีขนาดใหญ่มักเปิดเผยข้อมูลทุนทางปัญญา
เพิ่มขึน้ และอุตสาหกรรมที่ใชเ้ทคโนโลยีชัน้สูงมีส่วนเกี่ยวขอ้งกับระดบัการเปิดเผยข้อมูลที่สูงขึน้
ดว้ยเช่นกัน  

สรุปการบญัชีทรัพยากรมนุษยเ์นน้การประเมินค่าเกี่ยวกับมูลค่าและตน้ทุนของมนุษย ์
แสดงขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ จากนั ้น  จะใช้การบัญชีทรัพยากรบุคคลเพื่อการ
บริหารทุนมนุษย ์และเปิดเผยขอ้มูลเพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจทั ้งสําหรับการบริหารจัดการ
ภายในองคก์ร และผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร(Flint  et al., 2012)   

พฒันาการของการบญัชทีรัพยากรมนุษย ์

 การบญัชีทรัพยากรมนุษยเ์ริ่มขึน้ครัง้แรกในประเทศแถบยุโรปเป็นการคาํนวณระหว่าง
ตน้ทุนที่เกิดขึน้กับผลตอบแทนที่ไม่ไดค้าดหวัง ซึ่งมีผลต่อการตัดสินใจและความรับผิดชอบใน
ดา้นตน้ทุนดว้ยระบบการบญัชีและประโยชนท์ี่จะไดร้ับดว้ยขอ้จาํกัดที่มีคอื การวัดมูลค่าที่เกิดขึน้
และประโยชนท์ี่จะไดร้ับอย่างแทจ้ริง แรกเริ่มการบญัชีทรัพยากรมนุษย์มีพืน้ฐานมาจากทฤษฎี
เศรษฐศาสตร์ที่เกี่ยวกับต้นทุนเงินทุน (Economic Theory of Capital) ผนวกกับทฤษฎี           
ดา้นจิตวิทยาเกี่ยวกับการเป็นผู ้นําและความมีประสิทธิภาพ (Psychological Theories of 
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Leadership Effectiveness) และนิยมใชเ้ป็นเครื่องมือในการวัดค่านิยมของบริษัทซึ่งไดร้ับการ
พัฒนาตอ่เนื่องจนถึงปัจจุบนัดว้ยเนือ้หาที่ครอบคลุมดา้นมูลคา่ตน้ทุนมนุษยท์ี่เกี่ยวกับตวัเงินและ
ที่ไม่ใช่ตวัเงิน เนื่องจากการเพิ่มขึน้ของการผลิตและการบริการดา้นระบบเศรษฐกิจ มุ่งให้ความ
สนใจดา้นสินทรัพยท์างปัญญาจากทรัพยากรมนุษยเ์พิ่มขึน้ เพื่อวัดมูลค่าที่ ถูกตอ้งและแม่นยํา   
ในการประมาณการการลงทุนและมูลคา่ของตน้ทุนทรัพยากรมนุษย ์ ดงันัน้ กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยจึ์งถือเป็นขัน้ตอนแรกในการที่จะนําไปสู่การพัฒนาเกณฑ์การวัดและประเมิน
มูลคา่ เพื่อความถูกตอ้งแม่นยาํทางการรายงานทางการเงินของสินทรัพยท์ี่เป็นทรัพยากรมนุษย ์   

ระบบการวัดทรัพยากรมนุษย ์เพื่อประเมินผลการปฏิบตังิานขององคก์ร (Performance) 
ระบบเหล่านีม้ักใช้รูปแบบการบัญชีบริหารหรือเรียกว่า "การบัญชีทรัพยากรบุคคล ( HRA)"     
(Lev, 2001)  การพัฒนา HRA เป็นกิจกรรมทางวิชาการอย่างเป็นระบบ เริ่มขึน้ในทศวรรษที่หก
สิบ จากการทบทวนวรรณกรรมพบการวิจัยแบง่การพัฒนาออกเป็น 5 ช่วงเวลา ดงันี ้( Falmholtz, 
1999) 

 

 
 

ที่มา: พัฒนาจาก Dawson (1989), Klase (1996), Shimerda and Pufahl (1983), Meyers     
         and Shane (1984), Roslender and Fincham (2004), Flamholtz (2005) 

ภาพ 2.2 ช่วงเวลาของการพัฒนาการดา้นการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์
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ช่วงเริ่มตน้ (ค.ศ.1960-1966) ช่วงนีเ้ป็นจุดเริ่มตน้ของความสนใจดา้นการศึกษาข้อมูล
เรื่องของ HRA อย่างไรก็ตามยังเป็นการใหค้วามสาํคัญกับแนวคิด HRA จากการศึกษาดา้นอื่น 
เช่น ทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์ ทฤษฎีทางจิตวิทยาเกี่ยวกับภาวะผู ้นํา แนวคิดประสิทธิผล
ทรัพยากรมนุษย ์และการวัดคา่ความนิยมขององคก์ร เป็นตน้ 
   ช่วงที่สอง (ค.ศ.1966-1971) เนน้การพัฒนาและตรวจสอบแง่มุมตา่งๆ ของโมเดล HRA 
ซึง่ครอบคลุมทัง้คา่ใชจ่้ายทางการเงินและที่มิใช่ตวัเงิน จุดมุ่งหมายคือการพัฒนาเครื่องมือที่จะ
ช่วยใหอ้งคก์รในการประเมินและจัดการทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นสินทรัพย์ของตนในลักษณะ        
ที่เหมาะสมมากขึน้  

ช่วงที่สาม (ค.ศ.1971-1976) ช่วงนีม้ีความสนใจอย่างกวา้งขวางในสาขา HRA ที่นําไปสู่
การเตบิโตอย่างรวดเร็วของการวิจัยในเรื่องของ HRA  โดยส่วนใหญ่จะมุ่งเนน้ไปที่เรื่องของการใช ้
HRA ในองคก์รธุรกิจ 

ช่วงที่สี่ (ค.ศ.1976-1980) เป็นช่วงเวลาที่มีผูส้นใจเกี่ยวกับ HRA ลดลง เนื่องจากปัญหา
ที่ซับซอ้นซึ่งจําเป็นตอ้งศึกษาและการวิจัยเชิงประจักษ์ที่ลึกมากกว่าแบบจําลองที่เรียบง่าย      
ก่อนหนา้นี ้อย่างไรก็ตามองคก์รต่างๆไม่พร้อมที่จะสนับสนุนการวิจัยดังกล่าว พวกเขาพบว่า
แนวความคดิของ HRA น่าสนใจ แตไ่ม่พบการใชป้ระโยชนม์ากในการลงทุนจํานวนมากในดา้น
ของเวลาและทรัพยากรที่ใชใ้นการสนับสนุนการวิจัย  

ช่วงที่หา้ (ค.ศ.1980 เป็นตน้ไป) สังคมกลับมามีความสนใจในสาขา HRA อย่างฉับพลัน 
ส่วนหนึ่งเพราะส่วนใหญ่ของประเทศที่พัฒนาแล้วไดเ้ปลี่ยนจากอุตสาหกรรมการผลิตไปเป็น
อุตสาหกรรมใหบ้ริการและตระหนักถึงความสาํคัญของทรัพยากรมนุษย์สําหรับองคก์รของตน
มากขึน้ 

ทัง้นี ้เนื่องจากการอยู่รอดการเติบโตและผลกําไรขององคก์รมักถูกมองว่าขึน้อยู่กับ
ทรัพยส์ินทางปัญญาของบริษัทมากกว่าสินทรัพยท์างกายภาพจึงจาํเป็นตอ้งมีมาตรการที่ถูกตอ้ง
มากขึน้สาํหรับคา่ใชจ่้ายดา้นทรัพยากรบคุคล การลงทุนและความคุม้ค่า ผลที่สําคัญของความ
สนใจใหม่นีค้อืไม่เหมือนทศวรรษที่ผ่านมาคอืจะมุ่งศกึษาเพื่อการประยุกตใ์ชใ้นทางปฏิบตัมิากขึน้ 
องคก์รขนาดใหญ่จาํนวนมากเริ่มใช ้HRA เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติดา้นบัญชีการจัดการและ
การเงินขององคก์รตนเอง ในขณะที่ทิศทางในการการเปิดเผยข้อมูลมีแนวโน้มเป็นการเปิดเผย
ขอ้มูลโดยสมัครใจ ที่เป็นลักษณะการมุ่งเน้นการเปิดเผยเป็นรายงานเชิงบูรณาการ ที่ผู ้ใช้งบ      
จะสามารถมองเห็นภาพการดาํเนินงานระยะสัน้  ระยะปานกลาง และระยะยาว ที่เช่ือมโยงกับ   
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กลยุทธข์ององคก์ร โดยพิจารณาทั้งข้อมูลที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ซึ่งทรัพยากรมนุษย ์     
นับว่าเป็นทรัพยากรที่มีความสาํคญัอย่างยิ่งที่ก่อใหเ้กิดความยั่งยืนในการดาํเนินธุรกิจ เป็นสิ่งที่มี
คณุคา่ซึง่อาจไม่ไดแ้สดงดว้ยมูลคา่ทางการเงินแตค่วรไดร้ับการเปิดเผยเพื่อการประเมินศักยภาพ
ในการดาํเนินธุรกิจนัน้ๆ อย่างยั่งยืน 

วธิปีฏิบัตขิองการบญัชทีรัพยากรมนุษย ์

 วิธีการปฏิบตัทิางบัญชีเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ ไดม้ีการศึกษาและไดร้ับการพัฒนา
อย่างตอ่เนื่อง เพื่อวัดคา่ใชจ่้ายและมูลคา่ของทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์ร ตลอดช่วงสามทศวรรษที่
ผ่านมาผู ้เช่ียวชาญไดศ้ึกษาวิจัยเกี่ยวกับดา้นการบัญชีทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่อง โดย
นาํเสนอวิธีการจัดการรูปแบบการบญัชีทรัพยากรมนุษย์เป็น 2 วิธีดังนี  ้Shultz (2002), Baumol 
(1967),  Flamholz (2005), Jaggi and Lau (1975),  (Lev and Schwartz, 1971) 

วิธีที่ 1 วิธีตน้ทุน (Cost or Historical Cost Approach) 

          1.1 วิธีตน้ทุนเดมิ (Historical Cost Approach : HCA) 

                 วิธีตน้ทุนเดมิ วิธีนีวั้ดการลงทุนขององคก์รในพนักงาน ทัง้ 5 ลักษณะของการ
สรรหา ไดแ้ก่ การไดม้าจากการฝึกอบรมและการสร้างความคุน้เคยอย่างเป็นทางการ การ
ฝึกอบรมและการสรา้งความคุน้เคยอย่างไม่เป็นทางการ ประสบการณแ์ละการพัฒนา โดยวิธีนี ้
แน ะนําใ ห้คิดค่าใ ช้จ่ าย ที่ เกิดขึ ้น กับพนั กง าน เป็นร าย จ่ายฝ่ าย ทุน  เรีย กว่า “Capital 
Expenditures”  และควรบนัทึกในงบแสดงฐานะการเงิน โดยคา่ใชจ่้ายเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคล
จาํเป็นตอ้งตดัจาํหน่ายตามระยะเวลาที่กําหนดไว้ โดยควรใช้ระยะเวลาที่พนักงานทํางานใน
องคก์รจนกว่าจะเกษียณ จะมีวิธีปฏิบตัคิลา้ยกับสินทรัพยท์ี่มีลักษณะทางกายภาพทั่วไป 

 1.2 วิธีตน้ทุนทดแทน (Replacement Cost Approach : RCA) 

             วิธีนีเ้ป็นการวัดคา่ใชจ่้ายในการเปลี่ยนพนักงานทดแทนรวมถึงการสรรหา
การคดัเลือก คา่ตอบแทนและคา่ฝึกอบรมเพื่อที่จะจัดหาทรัพยากรมนุษย์คนใหม่ที่มีคณุสมบัติใน
การทาํงานในตาํแหน่งที่เท่าเทียมกับทรัพยากรมนุษยต์าํแหน่งเดมิ เพื่อมาทดแทนตาํแหน่งหน้าที่
นั ้น  รวมถึงรายไดท้ี่เสียไปในระหว่างระยะเวลาการฝึกอบรม ข้อมูลที่ไดจ้ากวิธีนีอ้าจเป็น
ประโยชนใ์นการตดัสินใจว่าจะยกเลิกหรือเปลี่ยนพนักงานหรือไม่  

1.3 วิธีตน้ทุนคา่เสียโอกาส  (Opportunity Cost Approach : OCA) 
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           วิธีนี ้คือมูลค่าของทรัพยากรมนุษย์จะเท่ากับจํานวนบริการหรือกระแส     
เงินสดที่ควรจะไดร้ับจากการใชท้รัพยากรมนุษยไ์ปในการกระทาํอย่างหนึ่ง แต่กิจการกลับไม่ได ้
รับรายไดเ้มื่อเทียบกับการนาํทรัพยากรดงักล่าวไปกระทาํอย่างอื่นแทน ซึง่กรณตีน้ทุนเสียโอกาสนี ้
ไม่ควรใชก้ับพนักงานทั่วไปขององคก์ร แตค่วรใชก้ับพนักงานในตาํแหน่งที่ขาดแคลนและหายาก
ในองคก์ร  วิธีนีแ้สดงใหเ้ห็นถึงกระบวนการเสนอราคาแข่งขันสาํหรับพนักงานที่หายากในองคก์ร  
คา่เสียโอกาสของพนักงานหรือกลุ่มของพนักงานในแต่ละแผนก คาํนวณจากข้อเสนอ (ราคา
เสนอ) ของฝ่ายอื่นๆ ซึง่จะมีประโยชน์ในการการจัดสรรบุคลากรไปยังส่วนงานต่างๆ และเป็ น
ฐานขอ้มูลเชิงปริมาณสาํหรับการวางแผนประเมินและพัฒนาทรัพยากรมนุษยข์องบริษัท 

1.4 วิธีตน้ทุนมาตรฐาน (Standard Cost Approach : SCA)    

                   วิธีนีเ้กิดขึน้ตามแนวทางที่คา่ใชจ่้ายมาตรฐานของการสรรหา การจ้างการ
ฝึกอบรม และการพัฒนาระดบัของพนักงานจะถูกกาํหนดตอ่ปีไวแ้ลว้ เป็นตน้ทุนมาตรฐานที่ควร
จะเกิดขึน้ ซึง่ตน้ทุนมาตรฐานมักจะทาํขึน้เพื่อประโยชนท์างดา้นการบริหารงาน 

 
วิธีที่ 2 วิธีมูลคา่ (Value Approach) 
          2.1 มูลคา่ปัจจุบนัของรายไดใ้นอนาคต (Present Value of Future Earnings  

method)   เสนอการประเมินมูลคา่ทางเศรษฐกิจของพนักงานตามมูลค่าปัจจุบันของรายไดใ้น
อนาคตปรับตามความน่าจะเป็นของการเสียชีวิต การลาออก  การเกษียณอายุของพนักงาน วิธีนี ้
จะช่วยในการกาํหนดสิ่งที่พนักงานมีส่วนร่วมในอนาคตใหม้ีคา่ในวันนี ้ 

         2.2 แบบประเมินมูลคา่รางวัล (Reward Valuation Model : RVM) 

               วิธีนีเ้ป็นการปรับปรุงมูลค่าปัจจุบันของอนาคต รูปแบบรายไดเ้นื่องจากจะ
พิจารณาความเป็นไปไดห้รือความน่าจะเป็นของ การเคลื่อนไหวของพนักงานจากบทบาทหนึ่งไป
ยังอีกบทบาทหนึ่ง หรือจากตาํแหน่งหนึ่งไปยังอีกตาํแหน่งหนึ่งก่อนหน้านี ้และจากการที่เข า
ลาออกจากบริษัทก่อนหนา้นีก้ว่าที่เขาเสียชีวิตหรือเกษียณอายุ  ตามรูปแบบการคาดการณท์ี่ดี
ที่สุดเกี่ยวกับคณุคา่ของแตล่ะบคุคลในองคก์าร มูลค่าที่คาดว่าจะไดร้ับประมาณขึน้จากมูลค่า
ปัจจุบนัของชุดอนาคต บริการที่เขาคาดว่าจะให้ในช่วงระยะเวลาที่เขามีแนวโน้มที่จะอยู่กับ
องคก์ร 
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         2.3 รูปแบบผลประโยชนส์ุทธิ (Net Benefit Model : NBM)   

              ตามวิธีนีค้า่ของทรัพยากรมนุษยเ์ทียบเท่ากับมูลค่าปัจจุบันของผลประโยชน์
สุทธิที่องคก์รไดร้ับจากการใหบ้ริการลูกจา้ง 

         2.2.2 การรายงานเพื่อความยั่งยืน (Global Reporting Initiative : GRI) 

                          รายงานความยั่งยืน เป็นช่องทางสาํคญัในการใหข้อ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ตดัสินใจทางธุรกิจ ดงึดดูผูล้งทุนและเพิ่มความเช่ือมั่นใหธุ้รกิจ อีกทัง้เป็นปัจจัยสาํคญัที่กระตุน้ให้
แนวคดิการลงทุนที่ยั่งยืน (Sustainable Investment) แพร่หลายอย่างตอ่เนื่อง เห็นไดว่้าตลาดทุน
ชัน้นาํ ทั่วโลกพิจารณาผลการดาํเนินงานดา้น ESG จากการเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทจดทะเบียน
เพื่อไปจัดทาํดัชนีความยั่ งยืน (Sustainability Index) เช่น Dow Jones Sustainability Indices 
หรือ DJSI (สหรัฐอเมริกา) SGX Sustainability Index (สิงคโปร์) ซึ่งช่วยให้ผู ้ลงทุนมีข้อมูล
เพิ่มเตมินอกเหนือจากรายงานทางการเงินเพื่อไปพิจารณาประกอบการตดัสินใจลงทุน สอดคลอ้ง
กับผลสาํรวจของนิตยสาร MIT Sloan Management Review ที่พบว่ารอ้ยละ 60 ของผูล้งทุนและ
ผูจั้ดการกองทุนทั่วโลก อ่านรายงานความยั่งยืนและเห็นว่าขอ้มูลดา้น ESG จะช่วยลดความเสี่ยง
จากการลงทุนไดใ้นระยะยาว นอกจากนี ้รายงาน ESG จะดึงดูดคนรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพเข้า
มาร่วมงานกับองคก์ร โดยกลุ่มคนเหล่านีจ้ะพิจารณาขอ้มูลเกี่ยวกับการพัฒนาทักษะความรู ้และ
สวัสดิการต่างๆ ที่องคก์รจัดสรรให้พนักงาน อีกทั ้งเป็นช่องทางให้ลูกคา้และคู่คา้ของธุรกิจ
รับทราบผลลัพธท์างทรัพยากรมนุษยส์ังคมและสิ่งแวดลอ้ม 

GRI ถือ เป็นกรอบการรายงานความยั่ งยืนที่ไดร้ับความนิยมมากที่สุดขณะนี ้
เนื่องจากมีตวัชีวั้ดการรายงานที่เขา้ใจง่าย ชัดเจน และไม่ซับซอ้น เหมาะกับองคก์รทุกประเภท 
ทุกขนาด และทุกอุตสาหกรรม จากการสํารวจข้อมูลของ GRI  พบว่าร้อยละ 82 ขององคก์าร
ขนาดใหญ่ที่สุดในโลก 250 แห่งรายงานความยั่งยืนตามกรอบ GRI และพบว่ามีองคก์ร จํานวน 
10,557 แห่ง    ทั่วโลก รายงานตามกรอบ GRI โดยมีการเผยแพร่รายงานจํานวน 27,000 ฉบับ 
สาํหรับประเทศไทยมีองคก์ร จาํนวน 177 แห่งใช ้GRI เป็นกรอบการรายงานโดยเผยแพร่จํานวน 
342 ฉบบั 

       GRI เป็นองคก์รอิสระที่ก่อตัง้โดยสาํนักงานโครงการสิ่งแวดลอ้มแห่งสหประชาชาต ิ
(UNEP) และเครือข่าย Ceres โดยเผยแพร่แนวปฏิบตักิารรายงานเป็นครัง้แรกในปี 2543 เรียกว่า 
ฉบบั G1 จากนัน้ไดพ้ัฒนามาอย่างตอ่เนื่องจนกระทั่ง มาถึงฉบบั G4 ในปัจจุบนั ที่มีการปรับปรุง
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ใหแ้ตกตา่งไปอย่างสิน้เชิง โดยเนน้คณุภาพการรายงานมากกว่าปริมาณ การรายงานโดยเฉพาะ
การเปิดเผยข้อมูลในประเด็นการวิเคราะห์และคัดเลือกประเด็นสําคัญของธุรกิจ ( Material 
Aspects) และประเดน็การวิเคราะหผ์ูม้ีส่วนไดเ้สียขององคก์ร (Stakeholder Analysis) อีกทั ้งมี
การเปลี่ยนแปลงระดับของการรายงาน ที่แต่เดิมกําหนดเป็น Level A, B, C ทําให้เกิดความ
สับสนว่า การให้เกรดเป็นการบ่งชีคุ้ณภาพของการรายงาน ซึ่งที่จริงแล้ว เป็นเพียงมาตรวัด
ปริมาณหรือระดบัของการเปิดเผยข้อมูลตามแนวทาง GRI ดังนั ้น GRI G4 นีจึ้งใช้การวัดตาม
หลักเกณฑ ์ที่เรียกว่า “In Accordance”ในแบบหลัก (Core 2) หรือแบบรวม (Comprehensive) 
แทนวิธีการให้ Level ซึ่งจะทําให้องคก์รเน้นจุดการให้ความสําคัญกับเนือ้หาการรายงานให้
สอดคลอ้งกับบริบทของธุรกิจและความสนใจของผูม้ีส่วนไดเ้สียมากยิ่งขึน้  

      จากความนิยมใน GRI ฉบบั G4 ซึง่มีแนวโนม้เพิ่มขึน้อย่างตอ่เนื่อง ล่าสุดในปี 2559 
GRI ไดอ้อกมาตรฐานการรายงาน "GRI Standards" ทดแทนฉบับ G4  หลังจากนั ้น GRI จะ
เปลี่ยนแปลงไปสู่ฉบบั GRI Standards อย่างเป็นทางการซึง่มีผลตัง้แต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2561 
เป็นตน้ไป 

      พัฒนาการของการรายงานเพื่อความยั่งยืน (Global Reporting Initiative : GRI) 

       การเปลี่ยนแปลงจาก GRI ฉบบั G4 ไปสู่ GRI Standards นัน้ยังคงมีเนือ้หา  
หลักการ และรูปแบบการรายงานที่เหมือนเดมิ ประกอบดว้ย 2 ส่วน คอื 

         1. ข้อมูลพืน้ฐานการรายงาน (Universal Standards) ไดแ้ก่ ข้อมูลบริษัท การ
กาํกับดแูลกิจการ กลยุทธอ์งคก์ร ความเสี่ยง ประเดน็สําคัญของธุรกิจ (Material Aspects) และ
การวิเคราะหผ์ูม้ีส่วนไดเ้สีย (Stakeholder Analysis) 

         2. ขอ้มูลเฉพาะที่ครอบคลุมประเด็นเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อ ม (Topic-
specific Standards) แมว่้ารูปแบบและโครงสรา้งการรายงานคลา้ยกับ G4 แตวั่ตถุประสงคข์อง 
GRI Standards ที่ไม่ไดเ้ป็นเพียงการรายงานเพื่อสื่อสารเท่านั ้น แต่ยังเป็น checklist ที่ช่วยให้
องคก์รนาํไปวางแผนกลยุทธใ์นระยะยาว จากบทความ "Sustainability Reporting as a Tool for 
Better Risk Management" ในนิตยสาร MIT Sloan Management Review 2016 โดย Michael 
Meehan ระบวุ่า การรายงานตาม GRI จะทาํใหอ้งคก์รเห็นช่องว่างระหว่างการดาํเนินธุรกิจกับ
ความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียในห่วงโซค่ณุคา่ เมื่อองคก์รเขา้ใจแลว้ว่าตอ้งดาํเนินการอย่างไรที่
จะปิดช่องว่างเหล่านัน้ก็จะทาํใหเ้กิด กระบวน "การพัฒนา" เพื่อนาํไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่
องคก์รและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ในอนาคต ดังนั ้น GRI จึงเป็นเรื่องของการจัดการธุรกิจ
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ไม่ใช่แคก่ารทาํความด ี โดยเฉพาะกระบวนการเก็บขอ้มูล การเรียบเรียงและเช่ือมโยงข้อมูลกับ  
กลยุทธ์องคก์ร การวัดและประเมินผลการดาํเนินงาน 3 สิ่งนีเ้ป็นหัวใจสําคัญของการจัดทํา
รายงาน โดยในแตล่ะขัน้ตอนจะทาํใหอ้งคก์รเห็นพัฒนาการและสามารถลําดับความสําคัญของ
สิ่งที่จะดาํเนินการก่อนหลังได ้อีกทัง้ช่วยใหฝ่้ายบริหารมีขอ้มูลในการตัดสินใจที่อาจนําไปสู่การ
สรา้งนวัตกรรมเพื่อสรา้งโอกาสการแข่งขัน เพิ่มมูลคา่ และคณุคา่ใหแ้ก่ธุรกิจอย่างยั่งยืน 

ทัง้นี ้การจัดทาํรายงานความยั่งยืนสามารถทาํไดห้ลากหลายรูปแบบตามความ 
พรอ้มขององคก์ร จะเป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจาํปีหรือแยกออกมารายงานต่างหาก หรือจะ
เผยแพร่ในรูปเล่มรายงาน ซดี ีหรือขอ้มูลบนเว็บไซตอ์งคก์ร โดยควรคาํนึงถึงผู ้อ่าน และความ
เหมาะสมของช่องทางเผยแพร่ข้อมูลที่เข้าถึงง่ายและรวดเร็ว ปัจจุบันมีการนําสื่อเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาช่วยนาํเสนอขอ้มูล ESG ใหม้ีความน่าสนใจดงึดดูผูอ้่านเขา้ใจไดง้่าย ซึง่อาจนําเสนอ
ในรูปแบบ Infographic หรือ Motion Clip เพื่อเผยแพร่ในโซเชียลมีเดีย เพื่อให้เกิดผลลัพธ์และ
ภาพลักษณ ์  ที่ดแีก่องคก์ร 

ตลาดหลักทรัพยท์ั่วโลกยังคงมุ่งส่งเสริมใหบ้ริษัทจดทะเบยีนมีการจัดทาํรายงาน 
ความยั่งยืนประจาํปีตามแบบ 56-1 ของสํานักงาน ก.ล.ต. และกรอบการรายงานความยั่ งยืน
สากล GRI อย่างตอ่เนื่อง โดยมีการจัดโปรแกรมฝึกอบรมและทีมงานที่คอยให้คาํปรึกษาแนะนํา
เกี่ยวกับการเริ่มตน้การจัดทาํรายงานความยั่งยืน ปัจจุบนัมีบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์
รายงานตามกรอบ GRI แลว้ 74 แห่ง และมีแนวโน้มที่จะมีการจัดทํารายงานความยั่ งยืนตาม
มาตรฐาน GRI เพิ่มมากขึน้ สุดทา้ยนี ้ตลาดหลักทรัพยฯ์ เช่ือว่าการจัดทาํรายงานความยั่ งยืนจะ
เป็นเครื่องมือสาํคญัที่ช่วยเป็นเข็มทิศในการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่ งยืน โดยที่คุณค่าของการทํา
รายงานความยั่งยืนอยู่ที่กระบวนการไดม้าซึ่งข้อมูล ไม่ใช่เพียงแค่การไดรู้ปเล่มรายงานในรูป
แบบเดมิอีกตอ่ไป  โดยที่เมื่อองคก์รมีการบริหารจัดการให้เกิดความยั่ งยืนแล้ว สารสนเทศที่จะ
สื่อสารใหผู้บ้ริหารและนักลงทุน ตลอดจนผูม้ีส่วนไดเ้สียไดน้าํไปใชป้ระโยชนไ์ดอ้ย่างเตม็ที่คือการ
นาํเสนอรายงานในเชิงบรูณาการ  ผูม้ีส่วนไดเ้สียไดป้ระเมินศกัยภาพของทุนในทุกมิติขององคก์ร 
เพื่อการประเมินความสามารถในการดาํรงอยู่อย่างยั่งยืนไม่ว่าจะเป็นระยะสั ้น ระยะปานกลาง 
และระยะยาว  ซึ่งความตอ้งการเหล่านีเ้ป็นแรงขับเคลื่อนให้เกิดการรายงานเชิงบูรณาการ 
(Global Integrated Reporting: GIR) ขึน้ และเป็นสิ่งจําเป็นสําหรับการตัดสินใจของผู ้ใช้งบ
การเงินโดยเฉพาะกิจการขนาดใหญ่ ที่ตอ้งใช้ข้อมูลสําหรับการพยากรณต์ามความยั่ งยืนของ
ธุรกิจ เช่น การบริหารทรัพยากรมนุษยเ์พื่อความยั่งยืน 
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การรายงานเชงิบูรณาการ (Global Integrated Reporting: GIR)  

การรายงานเชิงบรูณาการเกิดขึน้เมื่อเจา้ชายชาลส ์เจา้ชายแห่งเวลส์ : HRH the Prince 
Charles, The Prince of Wales) ไดจั้ดการประชุมในปี ค.ศ.2009 เป็นการประชุมระหว่างนัก
ลงทุนกับหน่วยงานที่กําหนดมาตรฐาน ผู ้ประกอบการ ภาคธุรกิจ ผู ้ประกอบวิชาชีพ ผู ้แทน
สหประชาชาติ ตลอดจนสหพันธ์นักบัญชีระหว่างประเทศ ( International  Federation of 
Accountant : IFAC) และ Global Reporting Initiative (GRI) เพื่อจัดตัง้คณะกรรมการรายงาน
เชิงบูรณาการนานาชาติ (International Integrated Reporting Committee : IIRC) และได้
เปลี่ยนเช่ือเป็นสภาการรายงานเชิงบูรณการนานาชาติ ( International Integrated Reporting 
Council : IIRC) IIRC ในปี ค.ศ.2011 ซึ่งถือเป็นองคก์รหลักในการกํากับดูแลการสร้างกรอบ
แนวคดิการรายงานเชิงบรูณาการที่เป็นที่ยอมรับอย่างเป็นสากล 

IIRC ไดเ้ผยแพร่เอกสารสําหรับเป็นกรอบในการจัดทํา IR ที่เรียกว่า International 
integrated Reporting Framework  เพื่อเป็นแนวทางที่ใช้ปฏิบัติทั่วโลก ในวันที่ 10 ธันวาคม 
พ.ศ. 2556  ทัง้นี ้IR ไดม้ีการทดสอบและนาํร่องในหลายประเทศและหลายองคก์รธุรกิจชั้นนํา  
เช่น SAP Microsoft Coca-Cola PepsiCo Unilever Volvo HSBC และ BASF 

รายงานเชิงบรูณาการ (Integrated Reporting: IR) หมายถึง การสื่อสารอย่างกระชับ
เพื่ออธิบายถึงการที่กลยุทธ์ธรรมาภิบาล ผลการปฏิบัติงานและอนาคตที่คาดหวังขององคก์ร
ภายในบริบทของสภาพแวดลอ้มภายนอก จะนําไปสู่การสร้างมูลค่าระยะสั ้น ระยะปานกลาง 
และระยะยาวไดอ้ย่างไร (IIRC, 2014)  วัตถุประสงคห์ลักของการรายงานเชิงบูรณาการเพื่อทํา
การรวบรวมขอ้มูลสาํคญัดา้นตา่งๆ ขององคก์รไวใ้นรายงานฉบบัเดยีว เพื่อใหท้ิศทางการสื่อสาร
เกี่ยวกับองคก์รเป็นไปอย่างมมีประสิทธิภาพ IR เริ่มตน้จากการกาํหนดคาํถามพืน้ฐานว่าองคก์ร
จะกาํหนดวัดความสาํเร็จในการบริหารทรัพยากร และความสัมพันธก์ับผูม้ีส่วนไดเ้สียหลากหลาย
กลุ่มไดอ้ย่างไร ความสัมพันธใ์นลักษณะพึ่งพากันระหว่างทุนประเภทต่างๆ อันไดแ้ก่ ทุนทาง
ปัญญา ทุนมนุษย ์ทุนทางสังคม และทุนทางธรรมชาต ิส่งผลต่อความสามารถของธุรกิจในการ
สรา้งมูลคา่ไดอ้ย่างไร และองคก์รกาํหนดแนวทางอย่างไรในการประเมินความเช่ือมโยงระหว่าง
กลยุทธก์ิจกรรม ทุนตา่งๆ ที่นาํมาลงและผลการปฏิบตังิาน  

รายงานเชิงบรูณาการควรมีเนือ้หาส่วนประกอบพืน้ฐาน ดงัตอ่ไปนี ้  
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1. ภาพรวมองคก์รและสภาพแวดล้อมภายนอก  เป็นการอธิบายถึงสิ่งที่องค์กร
ดาํเนินการและสภาพแวดลอ้มของธุรกิจ  ความเช่ือมโยงระหว่างตลาดกับทางเลือกเชิงกลยุทธ์
และอภิปรายแนวโนม้ตลาดในอนาคต 

2. ธรรมาภิบาล เป็นการแสดงโครงสรา้งธรรมาภิบาลในองคก์ร และเช่ือมโยงว่าธรรมา         
ภิบาลจะมีส่วนช่วยสนับสนุนความสามารถในการสรา้งมูลคา่ระยะสัน้ ระยะปานกลาง และระยะ
ยาวอย่างไร 

3. โมเดลทางธุรกิจ เป็นการระบโุมเดลทางธุรกิจที่ใชอ้ยู่อย่างชัดเจน ว่าอะไรคอืทุนที่ก่อ 
ใหเ้กิดมูลคา่เพิ่มกับองคก์ร ทุนที่สามารถก่อใหเ้กิดมูลคา่เพิ่มขององคก์รไดแ้ก่ ทุนทางการเงิน ทนุ

ทางการผลิต ทุนทางปัญญา ทุนมนุษย ์ทนุทางสังคมและความสัมพันธ ์   และทุนทางธรรมชาต ิ

4.   ความเสี่ยงและโอกาส เป็นการระบุว่าองคก์รมีโอกาสและความเสี่ยงอะไรบา้งที่
เฉพาะเจาะจง ความเสี่ยงและโอกาสเหล่านีจ้ะส่งผลกระทบที่ขัดขวางหรือส่งเสริมการสรา้งมูลค่า
ใหก้ับองคก์รในระยะสัน้ ระยะปานกลาง และระยะยาวอย่างไร พร้อมทั ้งวิธีการจัดการกรณีที่มี
ความเสี่ยงเกิดขึน้ 

5. กลยุทธก์ารจัดสรรพทรัพยากร  เป็นการอธิบายว่าเป้าหมายขององคก์รอยู่ที่ใดองค ์
กรจะขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายนัน้ตอ้งใชท้รัพยากรอย่างไรเท่าใด มีการรวมทุนที่ไม่ใช่ทุนทางการ
เงินในกลยุทธห์ลักหรือไม่ 

6.   ผลประกอบการ  เป็นการเปรียบเทียบผลประกอบการกับกลยุทธ์ที่วางไว้ว่าเป็น
อย่างไร ในรูปของทุนที่นาํมาลงองคก์รไดผ้ลลัพธใ์ดเป็นการตอบแทนบา้ง 

7.   อนาคตที่คาดหวัง  เป็นการวิเคราะหถ์ึงการดาํเนินกลยุทธ์ตามที่กําหนดไว้นั ้นว่ามี
ความทา้ทายและความไม่แน่นอนในเรื่องใดบา้ง และเรื่องเหล่านั ้นมีผลในการบริหารจัดการ
โมเดลทางธุรกิจและผลประกอบการในอนาคตอย่างไรบา้ง 

8.  เกณฑท์ี่ใชใ้นการจัดทําและนําเสนอรายงาน เป็นการอธิบายว่าองคก์รกําหนดให้
รายงานเชิงบรูณาการบรรจุเรื่องใดที่สาํคัญลงไปบา้ง และเรื่องเหล่านีม้ีการประเมินและแสดง
รูปแบบเชิงปริมาณอย่างไร 

            ประโยชนข์องรายงานเชิงบรูณาการ ไดแ้ก่ 

            1. สามารถแพ่งความสนใจไปยังประเดน็ที่สาํคญัแทจ้ริงของธุรกิจ 
2. สามารถวิเคราะหแ์ละบริหารจัดการในภาพรวมเชิงบรูณาการได ้
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            3. ใส่ใจในเรื่องความเสี่ยงและโอกาสทางธุรกิจอย่างกวา้งขวางขึน้ 
ทั ้งด ้านธรรมา ภิบาล สิ่ งแวดล้อม สังคม และการสร้าง ความผูกพันกับผู ้มีส่วนได้เสี ย 
(Stakeholder Engagement)  
   4. สื่อสารกลยุทธองคอ์งคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิผล 

5. ปรับปรุงรูปบบการรายงานผลการประกอบการดาํเนินงานใหด้ยีิ่งขึน้ 
6. การรายงานทัง้ภายในและภายนอกองคก์รมีความกระชับรูปมากขึน้  

โดยสามารถสรุปความแตกตา่งของรายงานปัจจุบนั กับรายงานเชิงบรูณาการไดด้งัแสดง 
ในตาราง 2.6  

ตาราง 2.6 การเปรียบเทียบระหว่างรายงานแบบเดมิกับรายงานเชิงบรูณาการ 

มิติทางด้าน รายงานแบบเดิม รายงานเชิงบูรณาการ 
1.ความเช่ือใจ การเปิดเผยที่จาํกัด การเปิดเผยที่โปรงใสมากขึน้ 
2. ความรับผิดขอบในการ
จัดการทรัพยากร 

ทุนทางการเงิน ทุนในทุกรูปแบบ 

3. วิธีคดิ คดิแบบแยกส่วน คดิแบบเช่ือมโยงบรูณาการ 
4. กรอบเวลา รายงานระยะสัน้ รายงานระยะสัน้ ปานกลาง ยาว 

5.การปรับตวั ผูกมัดโดยกฎหมาย ตอบสนองตอ่แตล่ะสถานการณ ์
6.ความกระชับ มีความยาวและซบัซอ้น มีความกระชับและมีนัยสาํคญั 
7. การใชเ้ทคโนโลยี ใชก้ระดาษ /พิมพ ์ พัฒนาสู่เทคโนโลยี 

   ที่มา : สมชาย ศุภธาดา. (2559) 

 จากตาราง 2.6 พบว่าการรายงานแบบเดมิจะรายงานขอ้มูลทุนทางการเงินที่ดาํเนินงาน
ผ่านมาแลว้ในอดตี และมีความเป็นทางการสาํหรับการเปิดเผย มีความซบัซอ้นของข้อมูลอาจไม่ 
ขณะเดยีวกันขอ้มูลที่เปิดเผยอาจไม่ทันตอ่สภาวะแวดล้อมปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงไป ในขณะที่
รายงานเชิงบรูณาการเป็นการรายงานทุนทุกประเภทที่มีส่วนเกี่ยวขอ้งกับการขับเคลื่อนธุรกิจ ทัน
ตอ่สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป มีการเขา้ถึงขอ้มูลไดง้่ายและตอบสนองความตอ้งการของผู ้มี
ส่วนไดเ้สียไดค้รบถว้นมากกว่า 

ทรัพยากรและความสมัพนัธข์องทุนประเภทตา่ง ๆ  
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      วัตถุประสงคข์องรายงานเชิงบรูณาการ คือ การสื่อสารที่กระชับเพื่ออธิบายถึงกลยุทธ ์        
ธรรมาภิบาล ผลการดาํเนินงานและอนาคตที่คาดหวังโดยการพิจารณาแบบเช่ือมโยงบูรณาการ       
ซึง่จาํเป็นตอ้งพิจารณาความสัมพันธ์ของทุนประเภทต่าง ๆ  ซึ่งในที่นีแ้บ่งออกเป็น 6 ประเภท 
ไดแ้ก่ 

1 Financial Capital : กลุ่มทุนที่เป็นตวัเงินในองคก์ร 
2. Manufactured Capital : กลุ่มทุนทางการผลิตที่มีลักษณะทางกายภาพ 
3. Human Capital : ทุนมนุษย ์ทักษะและประสบการณ ์รวมถึงแรงจูงใจในการคดิคน้ 

ผลิตภัณฑ ์
4.  Intellectual Capital : ทุนทางปัญญา สิ่งที่จับตอ้งไม่ไดแ้ละทาํใหเ้กิดความไดป้รียบ 

ทางการแข่งขัน 
5. Natural Capital : ทุนทางธรรมชาต ิ นํา้ ที่ดนิ แร่ธาต ุป่าไม ้ระบบนิเวศ และความ 

หลากหลายทางชีวภาพ 
6. Social Capital : ทุนทางสังคม สถาบนัและความสัมพันธท์ี่จัดตัง้ขึน้ภายในและ 

ระหว่างแตล่ะชุมชน กลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สียและเครือข่ายอื่น ๆ เพื่อยกระดบัความเป็นอยู่ของชุมชน 
 

 
     ที่มา : IIRC (2013) 

ภาพ 2.3  Integrated Reporting View of the Value Creation Process 

การรายงานแบบบูรณาการนํามาซึ่งการกํากับดูแลทุนทางการเงิน ทุนทางปัญญา        
ทุนทางสังคม และทุนดา้นสิ่งแวดลอ้ม  จากมิตทิี่หลากหลายของการดาํเนินงานในองคก์รถูกรวม
เป็นหนึ่งภายใตวิ้สัยทัศน ์คา่นิยมขององคก์รสาํหรับการวางแผนอนาคตตามภารกิจในบริบทของ
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สภาพแวดล้อมขององคก์ร อธิบายได้ดังภาพ 2.4 ที่แสดงทุนทั ้งสี่มิติขององคก์รอันมีส่วน
ช่วยเหลือช่วยซึง่กันและกันมุ่งสู่การเช่ือมโยงสู่กลยุทธ ์ดว้ยแผนปฏิบตักิารระยะยาวทและกลยุทธ์
ระยะสัน้ โดยดาํรงไวซ้ึง่วิสัยทัศนใ์นปัจจุบนัที่สอดรับกับแผนในอนาคต เพื่อสะท้อนออกมาเป็น
รูปแบบทางกิจกรรมประจาํวันใชท้รัพยากรที่แตกตา่งกันของเงินทุนดา้นทุนทางปัญญา ทุนทาง
สังคม ทุนสิ่งแวดลอ้ม โดยที่วิสัยทัศนเ์ชิงกลยุทธเ์ป็นแบบสองทิศทางมากกว่าทิศทางเดียวเพื่อ
แจง้ขอ้เสนอแนะในการพัฒนาและปรับปรุงกลยุทธ์ ในรูปแบบที่หลากหลายและเป็นจริงตาม
บริบทขององคก์ร (Westley and Mintzberg, 1989)  โดยทรัพยากรในแต่ละมิติของทุนทํางาน
สอดผสานซึง่กันและกัน ดงัภาพ 2.4  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : Abeysekera  (2013) 
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ภาพ 2.4  ผังแสดงรายงานแบบบรูณาการ  
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       2.2.3 การเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์ 

   2.2.3.1 วัตถุประสงคข์องการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์

               วัตถุปร ะส ง ค์ข อ งก ารเ ปิดเผ ยข้อ มูล บัญชีท รัพ ย าก ร มนุ ษย์ไว้  ดัง นี ้
(Flamholz,1971;  Jaggi and Lau, 1974) 

 1. เพื่อใหข้อ้มูลเกี่ยวกับตน้ทุนสาํหรับการตดัสินใจในการจัดการที่เหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพในการแสวงหา การพัฒนาและรักษาทรัพยากรบคุคล เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์
ขององคก์รที่มีประสิทธิภาพ 

 2. ดแูลใหฝ่้ายบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยไ์ดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 3. วิเคราะหค์ณุคา่ของทรัพยากรบคุคล อาทิ บคุลากรควรไดร้ับการพัฒนา ควร 

เลิกจา้ง หรือควรไดร้ับรางวัลหรือคาํช่ืนชม  
 4. เพื่อช่วยในการพัฒนาหลักการบริหารและการตดัสินใจที่เหมาะสมตอ่ไปใน 

อนาคตจาํแนกผลกระทบทางการเงินของการปฏิบตัติา่งๆ 
 5. ใหข้อ้มูลเกี่ยวกับกาํลังทรัพยากรบคุคลในการทาํงาน 
 6. มุ่งเนน้ทรัพยากรมนุษยเ์ป็นสินทรพัย ์
 7.  เพื่อดงึดดูและสนับสนุนการลงทุนในองคก์ร 
 8.  เพื่อระบบุคุคลที่เหมาะสมสาํหรับงานหรือสถานที่ทาํงาน 
 9. เพื่อปรับปรุงการจัดการทรัพยากรมนุษย ์
10. รักษาแรงงานที่มีประสบการณห์รอืผ่านการรับรอง 
11. เพื่อแกไ้ขปัญหาที่เกิดจากการประเมินมูลคา่สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
12. เพื่อปรับปรุงภาพลักษณแ์ละคา่ความนิยมขององคก์ร  
13. เพื่อดงึดดูแรงงานที่มีทักษะในอนาคต 
14. จาํแนกรายไดแ้ละรายจ่ายตามธรรมชาตขิองสินทรัพยท์รพัยากรมนุษย ์
15. ใหข้อ้มูลแก่นกัลงทุนและผูส้นใจ 
16.  มุ่งเนน้บทบาทของแรงงานในการทาํกาํไรขององคก์ร 
17. เพื่อใหข้อ้มูลเกี่ยวกับประสิทธิภาพการทาํงานขององคก์ร 
18. เพื่อใหข้อ้มูลคา่ใชจ่้ายมีประสิทธิภาพสาํหรับการตดัสินใจในการจัดการ 
19. ใหห้ลักเกณฑใ์นการควบคมุทรัพยส์ินอย่างมีประสิทธิภาพ 
20. เพื่อตรวจสอบการใชท้รัพยากรมนุษยอ์ย่างมีประสิทธิภาพ 
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                  วัตถุประสงคข์องการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์แบง่ตาม
วัตถุประสงคภ์ายในและวัตถุประสงคภ์ายนอก 

      วัตถุประสงคภ์ายใน 
 1. ขอ้มูลทรัพยากรมนุษยเ์ป็นส่วนหนึ่งของระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 

ช่วยในการสรา้งความหมายเลือกระหว่างการลงทุนของมนุษยแ์ละการลงทุนในสินทรัพยอ์ื่น ๆ 
       2. ระบบการบญัชีทรัพยากรบคุคลใหข้อ้มูลที่มีความสาํคญัสาํหรับทัง้ 

ระยะสัน้และระยะยาว การตดัสินใจระยะยาวและการวัดผลการปฏิบตังิาน 
       3. การประเมินคา่ทรัพยากรมนุษยใ์หก้ารจัดการกับขอ้มูลเกี่ยวกับการ 

เปลี่ยนแปลงโครงสรา้งของกาํลังแรงงาน 

       วัตถุประสงคภ์ายนอก 

       มูลคา่ของทรัพยากรบคุคลของบริษัท จะเป็นประโยชนต์อ่นักลงทุนและผูม้ี 
ส่วนไดเ้สีย เพื่อการตัดสินใจที่มีศักยภาพ การตัดสินใจลงทุน ช่วยให้องคก์รมีการทําบัญชี
ผลตอบแทนจากการลงทุนที่ถูกตอ้งมากขึน้ นักลงทุนจะสามารถมองเห็นภาพความเข้มแข็งและ
แข็งแกร่งของทรัพยากรบคุคลที่องคก์รมี 

การบญัชีทรัพยากรบคุคลใหข้อ้มูลที่เป็นประโยชนแ์ก่ฝ่ายบริหาร 

นักวิเคราะหท์างการเงินและพนักงาน ดงัตอ่ไปนี ้
                   1. การบญัชีทรัพยากรบคุคลช่วยในการบริหารจัดการในการจ้างงานและ

การใชท้รัพยากรมนุษย ์
     2. ช่วยในการตดัสินใจ โยกยา้ย ส่งเสริมการฝึกอบรมและลดทรัพยากร 

มนุษย ์
     3. เป็นพืน้ฐานสาํหรับการวางแผนสินทรัพยท์างกายภาพกับทรัพยากรมนุษย์ 
     4. ช่วยในการประเมินคา่ใชจ่้ายที่เกิดขึน้ในการใหก้ารศกึษาตอ่และการ 

ฝึกอบรม 
     5. ช่วยในการระบสุาเหตขุองการหมุนเวียนของแรงงานในระดบัตา่งๆ และใช ้

มาตรการป้องกันปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 
     6. ช่วยในการทาํความเขา้ใจและประเมินความแข็งแกร่งภายในขององคก์ร 

และช่วยใหฝ่้ายจัดการควบคมุบริษัทไดด้ผี่านสถานการณท์ี่ไม่เอือ้อาํนวยมากที่สุด 
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    7. ช่วยในการหาสาเหตทุี่แทจ้ริงของผลตอบแทนจากการลงทุนตํ่า ตัวอย่าง 
เช่น การใชง้านที่ไม่เหมาะสมหรือไม่ไดร้ับประโยชนจ์ากการใชง้านในตวับคุคล 

    8. เป็นขอ้มูลที่มีคา่สาํหรับผูท้ี่สนใจลงทุนในระยะยาวในบริษัท 
    9. ช่วยพนักงานในการปรับปรุงประสิทธิภาพและอาํนาจตอ่รอง ทาํให้ 

พนักงานแตล่ะคนเขา้ใจถึงการมีส่วนร่วมของตนเองในการปรับปรุงบริษัทให้ดีขึน้กับรายจ่ายที่
เกิดขึน้ของบริษัทเพื่อพนักงาน 

     2.2.3.2 การเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยใ์นตา่งประเทศ 

                 ประเทศที่พัฒนาแลว้ เช่น สหรัฐอเมริกา แคนาดา เยอรมนี สหราชอาณาจักร 
ญ่ีปุ่ น เกาหลีใต ้ มีการเปิดเผยขอ้มูลมูลค่าเพิ่มที่เกิดจากทรัพยากรมนุษย์ ข้อมูลเกี่ยวกับการ
ฝึกอบรมพนักงาน ข้อมูลประเด็นความเท่าเทียมกัน ข้อมูลแรงงานสัมพันธ์ และข้อมูล
ผลประโยชนพ์นักงาน  โดยขอ้มูลผลประโยชนพ์นักงานจะเปิดเผยมากที่สุดเนื่องจากสอดคล้อง
กับมาตรฐานการบญัชีที่ถือปฏิบตั ิ และขอ้มูลเกี่ยวกับมูลคา่เพิ่มที่เกิดจากทรัพยากรมนุษย์จะถูก
เปิดเผยนอ้ยที่สุดอาจเนื่องมาจากความยุ่งยากในการวัดมูลคา่   

   สาํหรับประเทศกาํลังพัฒนา เช่น บงัคลาเทศ และศรีลังกา มีการเปิดเผยเกี่ยว 
กับขอ้มูลการฝึกฝนพนักงาน ขอ้มูลจาํนวนพนักงาน ขอ้มูลการพัฒนาอาชีพ ข้อมูลนโยบายการ
รับสมัครพนักงาน ขอ้มูลผลประโยชนพ์นักงาน โดยข้อมูลการฝึกฝนพนักงาน มีการเปิดเผยใน
ระดบัที่สูงกว่าขอ้มูลอื่น ๆ อาจเป็นเพราะประเทศกําลังพัฒนาตอ้งการแสดงให้ผู ้มีส่วนไดเ้สีย
ทราบถึงความตัง้ใจในการพัฒนาบคุลากรของตนซึง่เป็นไปในทิศทางเดียวกับระบบเศรษฐกิจที่
กาํลังพัฒนา และขอ้มูลที่เปิดเผยในระดบัตํ่าที่สุด คอื ขอ้มูลผลประโยชนพ์นักงาน อาจเป็นเพราะ
ช่วงเวลาดังกล่าว ประเทศกําลังพัฒนายังไม่ได ้มีการนํามาตรฐานการบัญชีเกี่ยวกับเรื่อง
ผลประโยชนข์องพนักงานเขา้มาถือปฏิบตั ิ(Khan, 2010;  Abeysekear and Guthrie, 2004)   

    กลุ่มอุตสาหกรรมที่มีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนมากที่สุด ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมสุขภาพ 
และการดูแลสุขภาพ อุตสาหกรรมยาสูบและเครื่องดื่ม อุตสาหกรรมสื่อสารและสิ่งพิมพ ์
อุตสาหกรรมบริการ และอุตสากรรมชิน้ส่วนอิเล็กทรอนิกส์ เป็นห้าอันดับแรกที่มีสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนมากที่สุด (Sveiby, 1997) ความต้องการของข้อมูลทุนมนุษย์ในตลาดการเงิน โดย
เปรียบเทียบจากขอ้มูลความตอ้งการขอ้มูลดงักล่าวโดยการสัมภาษณน์ักวิเคราะห์การเงิน และ
ผูจั้ดการกองทุน (Fund Manager) อย่างละ  15 คน ควบคูไ่ปกับการศึกษาลักษณะการเปิดเผย
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ขอ้มูลทุนมนุษยจ์ากรายงานประจาํปีของบริษัทขนาดใหญ่ในมาเลเซยี จาํนวน 100 บริษัท พบว่า 
ในขณะที่ตลาดเงินนัน้มีความตอ้งการขอ้มูลทรัพยากรมนุษยเ์ป็นอย่างมาก แต่ข้อมูลทรัพยากร
มนุษย์ที่เปิดเผยในรายงานประจําปีของบริ ษัทส่วนใหญ่นั ้นกลับเป็นข้อมูลเชิงคุณภาพ
(Qualitative) ไม่มีรูปแบบการเปิดเผยที่แน่นอนชัดเจน และหากพิจารณาข้อมูลเชิงปริมาณ 
(Qualitative) ที่บริษัทเปิดเผยพบว่า เป็นข้อมูลเชิงปริมาณที่ไม่ไดบ้่งบอกถึงมูลค่าของผู ้สร ้าง
มูลคา่เพิ่ม (Value Creators)  ดงันัน้ขอ้มูลในรายงานประจาํปีของบริษัทจึงไม่สามารถตอบโจทย์
ความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างครบถว้นแทจ้ริง (Tayles  et al., 2010) 

มูลคา่ปัจจุบนัของรายไดใ้นอนาคต (Present Value of Future Earnings) เป็น 
รูปแบบการวัดมูลคา่ทรัพยากรมนุษยท์ี่นิยมมากที่สุด เพราะมีความสะดวกและความเป็นกลาง 
การบญัชีเกี่ยวกับทรัพยากรบคุคลส่วนใหญ่จะขึน้อยู่กับดลุยพินิจของหน่วยงาน  เพราะยั งไม่ได ้
พัฒนาหลักเกณฑท์ี่ยอมรับกันโดยทั่วไปในการประเมินมูลคา่ การบันทึกและการเปิดเผยข้อมูล
การบญัชีทรัพยากรบคุคลในงบการเงินขององคก์ร ในกรณีส่วนใหญ่ข้อมูลการบัญชีทรัพยากร
มนุษยจ์ะไดร้ับในรูปแบบเพิ่มเตมิจากขอ้มูลประกอบงบการเงิน (Lev and Schwartz, 1971)   

    2.2.3.3 การเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยป์ระเทศไทย 

    มาตรฐานการรายงานทางการเงินในปัจจุบนั ยังไม่อนุญาตใหม้ีการประเมิน 
มูลค่าของทรัพยากรมนุษย์เพื่อแสดงเป็นรายการสินทรัพย์ในงบแสดงฐานะการเงินถึงแม้
ทรัพยากรมนุษย์จะเป็นทรัพยากรที่สําคัญที่สุด โดยองคก์ารสามารถเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
ทรัพยากรมนุษยเ์พื่อรายงานถึงความกา้วหนา้ในการพัฒนาบคุลากรของบริษัทให้แก่ผู ้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เช่น พนักงาน ผูถ้ือหุน้ และ นักลงทุน ของบริษัทไดร้ับรู ้สาํนักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) เล็งเห็นความสําคัญของการเปิดเผย
ขอ้มูลอื่นที่นอกเหนือจากขอ้มูลในเชิงตวัเลขที่ปรากฏอยู่ในงบการเงินว่าจะช่วยให้นักลงทุนเกิด
ความเขา้ใจและมีขอ้มูลเพียงพอในการตดัสินใจเกี่ยวกับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย จึงไดก้าํหนดใหบ้ริษัทจดทะเบยีนตอ้งจัดทาํรายงานการเปิดเผยข้อมูลประจําปี 
(แบบ 56-1)เพื่อเสนอตอ่สาธารณชน  โดยข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ จะปรากฏในข้อ 8 
โครงสรา้งการจัดการ อย่างไรก็ตาม สาํนักงาน ก.ล.ต. เปิดโอกาสใหบ้ริษัทจดทะเบยีนใช้ดุลพินิจ
ในการจัดทาํรายงานดงักล่าวว่าควรเปิดเผยรายละเอียดทรัพยากรมนุษยใ์นขอบเขตมากน้อยแค่
ไหน และเปิดเผยขอ้มูลในลักษณะใดทัง้เชิงปริมาณและเชิงคณุภาพ แต่เพื่ออํานวยความสะดวก
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ใหก้ับบริษัทจดทะเบยีน สาํนักงาน ก.ล.ต ไดจั้ดทาํคูม่ือจัดทาํแบบแสดงรายการขอ้มูล แบบ 56 -1 
แบบ 69-1 โดยยกตวัอย่างการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ในองคก์รไว้ ดังข้อความ
ตอ่ไปนี ้

                “8.5 บคุลากร: ใหแ้สดงจ านวนพนักงานทั้งหมด และจ านวนพนักงานในแต่
ละสายงานหลักและในกรณทีีบ่ริษัทมีการเปลีย่นแปลงจ านวนพนักงานอย่างมีนัยส  าคัญ หรือมี
ข้อพิพาทดา้นแรงงานที ่ส  าคัญในระยะ 3 ปีที ่ผ่านมาให้อธิบายเหตุผลและนโยบายในเรื ่อง
ดงักล่าว นอกจากนีใ้หแ้สดงผลตอบแทนรวมของพนักงานและอธิบายลักษณะผลตอบแทนนั้น 
(เชน่ เป็นเงนิเดอืน โบนัสและเงนิสมทบกองทุนส  ารองเลีย้งชพี เป็นตน้) รวมทั้งอธบิายนโยบายใน
การพฒันาพนักงาน” 

                คูม่ือการจัดทาํแบบ 56-1 ดงักล่าวเป็นเพียงขอ้มูลขัน้ต ํ่าที่ ก.ล.ต. เสนอแนะว่า
บริษัทตอ้งเปิดเผย ซึง่บริษัทสามารถเปิดเผยขอ้มูลอื่นตามที่เห็นสมควรไดอ้ันเป็นลักษณะของการ
เปิดเผยขอ้มูลโดยสมัครใจ (วรรณ ี เตโชโยธิน และ ธนพร  ลือเวศย,์ 2561) 

          การเปิดเผยขอ้มูลทรัพยากรมนุษยใ์นประเทศไทยยังคงเป็นการเปิดเผยโดย
สมัครใจ (Voluntary Disclosure) เนื่องจากยังไม่มีมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทั่วไปเกี่ยวกับเรื่อง
ของการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์องคก์รจึงไม่สามารถแสดงขอ้มูลเกี่ยวกับบคุคลากรของตนเองเป็น
รายการสินทรัพยใ์นงบการเงินได ้ทางเลือกหนึ่งที่จะใชส้ื่อสารขอ้มูลเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ใน
องคก์รของตนเองกับผูม้ีส่วนไดเ้สียไดเ้ห็นถึงศกัยภาพและทิศทางการพัฒนาคนขององคก์รไดค้ือ
การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวในรายงานประจาํปี 

                 ซึง่กล่าวโดยสรุปในภาพรวมไดว่้า การเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์
ของประเทศไทย มีคา่เฉลี่ยอยู่ในระดบัปานกลางแต่ละบริษัทมีการเปิดเผยที่ แตกต่างกันทั ้งใน
รูปแบบการเปิดเผย ขอบเขต และเนือ้หา (สิรินทร ์ศริิมงคลพิทักษ์ และมนวิกา ผดุงสิทธ์ิ, 2555)  
โดยบริษัทจดทะเบียนขนาดใหญ่ที่วัดจากมูลค่าตลาดจะมีการเปิดเผยข้อมูลทุนมนุษย์อยู่ใน
ระดบัสูง และคา่เฉลี่ยรอ้ยละของการเปิดเผยขอ้มูลทุนมนุษยข์องบริษัทตา่ง ๆ มีแนวโน้มเพิ่มขึน้
ในทุก ๆ ปี (อัญญพร จันทร์ประไพภัทร, 2553)  งานทั ้งสองชิน้นีจ้ะให้นํ้าหนักไปที่การศึกษา
ขอ้มูลการเปิดเผยเชิงปริมาณมากกว่าการศกึษาถึงลักษณะเชิงคณุภาพของข้อมูลที่เปิดเผย  จน
มาถึงงานวิจัยของ วรรณ ี เตโชโยธิน และ ธนพร  ลือเวศยว์ณชิ (2561) ไดท้ําการศึกษาขอบเขต
การเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทยที่มีขนาดใหญ่ จากรายงานประจําปี และแบบแสดงรายการข้อมูล
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ประจาํปี (56-1) พ.ศ. 2556 โดยเป็นการศกึษาทัง้เชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพของการเปิดเผย 
พบว่าบริษัทร้อยละ 70 มีการเปิดเผยข้อมูลทรัพยากรมนุษย์เกินกว่าร้อยละ 50 ของหัวข้อที่
กาํหนดคอื17 ขอ้ ซึง่จัดว่าเป็นการเปิดเผยระดบัสูงตามเกณฑข์อง Wallace (1988)  โดยหัวข้อที่
มีการเปิดเผยมากที่สุด 3 ลาํดบัแรกไดแ้ก่ จาํนวนพนักงานทั้งหมด นโยบายในการพัฒนาหรือ
อบรม และลักษณะและมูลคา่ผลตอบแทนรวม โดยบริษัทในกลุ่มตวัอย่างทุกบริษัทเปิดเผยข้อมูล
จาํนวนพนักงานทัง้หมด ในขณะที่หัวขอ้อื่นมีบางบริษัทมิไดเ้ปิดเผย เป็นที่น่าสังเกตว่า ทั ้งสาม
หัวขอ้เป็นหัวขอ้ที่สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
ยกตวัอย่างการเปิดเผยในคู่มือการจัดทํารายงานการเปิดเผยข้อมูลประจําปี ( 56-1) และเป็น
หัวขอ้ที่สามารถรวบรวมขอ้มูลไดโ้ดยมีตน้ทุนตํ่า แสดงให้เห็นว่าบริษัทมีแนวโน้มที่จะเปิดเผย
ขอ้มูลตามคาํแนะนาํของหน่วยงานกํากับดูแล  และหัวข้อที่มีการเปิดเผยน้อยที่สุดสองลําดับ
สุดทา้ยคอื คา่ใชจ่้ายในการพัฒนาหรือฝึกอบรม และคา่ใชจ่้ายในการดแูลเรื่องอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยของพนักงาน ทัง้ที่ทัง้สองหัวขอ้เป็นขอ้มูลที่ฝ่ายบัญชีสามารถจําแนกไดโ้ดยง่าย 
ตัง้แตก่ารวิเคราะห์รายการบัญชีการเปิดเผยข้อมูลทั ้งสองรายการนีอ้าจเป็นความลับในการ
ดาํเนินงานหรือมีสาเหตเุกี่ยวกับความไดเ้ปรียบในการแข่งขันเชิงกลยุทธ์ ลักษณะการเปิดเผย
ขอ้มูลที่พบสะทอ้นใหเ้ห็นว่า การเปิดเผยขอ้มูลมนุษยเ์ป็นการเปิดเผยโดยความสมัครใจ นั่นคือ
บริษัทสามารถใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจว่าจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ใน
ขอบเขตเท่าใด  และในส่วนของสาระถอ้ยคาํที่บริษัทเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ใน
รายงานประจาํปีมีความแตกตา่งกัน โดยบางบริษัทใหร้ายละเอียดเกี่ยวกับหัวขอ้นัน้ในขณะที่บาง
บริษัทใช้ถ้อยคาํมาตรฐานที่มิไดส้ื่อถึงนโยบายหรือการดาํเนินงานของบริษัทแต่อย่างใด      
(วรรณ ี เตโชโยธิน และ ธนพร  ลือเวศยว์ณชิ, 2561) 

    2.2.3.4 รูปแบบการรายงานขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์

                  เนื่องจากยังไม่มีการกาํหนดรูปแบบและแนวทางการเปิดเผยขอ้มูลการบัญชี
ทรัพยากรมนุษยท์ี่ชัดเจน เมธากุล เกียรตสิุนทร (2520) ไดน้าํเสนอรูปแบบการเปิดเผยข้อมูลการ
บญัชีทรัพยากรมนุษยไ์ว ้4 รูปแบบ ไดแ้ก่  

1. การนาํขอ้มูลทรัพยากรมนุษยม์านาํเสนอผ่านงบการเงิน ซึง่จะแสดงเงิน
ลงทุนจากทรัพยากรมนุษยเ์ป็นสินทรัพยข์องบริษัทในรายการสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ขอ้เสียของการ
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นําเสนอแบบนีค้ือ งบการเงินของบริษัทไม่สามารถที่จะนําไปเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นได ้
เนื่องจากเงินลงทุนในทรัพยากรมนุษยย์ังไม่เป็นที่ยอมรับในหลักการบญัชีที่รับรองโดยทั่วไป 

      2. การเสนอขอ้มูลในงบประกอบงบการเงินเนื่องจากนาํเสนอรายการเงินลง 
ทุนในทรัพยากรมนุษยผ์่านงบการเงิน ยังไม่เป็นที่รับรองโดยทั่วไปในหลักการบญัชี บริษัทจึงอาจ
จัดทาํงบการเงินตามหลักการบญัชีทั่วไป และ  ทาํงบการเงินที่แสดงรายการทรัพยากรมนุษย์เป็น
งบการเงิน ซึง่บริษัทตอ้งระบขุอ้ความในงบประกอบงบการเงิน ดงันี ้ 

      - งบการเงินที่ไม่ไดจั้ดทาํขึน้ตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองโดยทั่วไป 
- งบประกอบงบการเงินดงักล่าวเป็นงบการเงินที่ไม่ไดผ้่านการตรวจ 

สอบโดยผูส้อบบญัชี 
- บริษัทไดแ้สดงถึงขอ้แตกตา่งที่เกิดขึน้จากการแสดงงบการเงินตามวิธี 

นีแ้ละงบการเงินที่จัดทาํขึน้ตามหลักการบญัชีที่รับรองโดยทั่วไป การนาํเสนอการบญัชีทรัพยากร
มนุษยโ์ดยวิธีการเสนอขอ้มูลในงบประกอบงบการเงินจะทาํใหง้บการเงินสามารถเปรียบเทียบกับ
บริษัทอื่นได ้

            3. การเสนอขอ้มูลในรายงานสินทรัพยท์ี่ไม่มีตวัตน ใชใ้นกรณทีี่กิจการมีสิน 
ทรัพยไ์ม่มีตวัตนจาํนวนมาก กิจการอาจทาํรายงานสินทรัพย์ไม่มีตัวตนออกมาอีกหนึ่งรายงาน
เพื่อแยกใหชั้ดเจน  

      4. การเสนอขอ้มูลในรายงานจากประธานกรรมการบริษัทในรายงานจาก 
ประธานกรรมการบริษัท มักจะมีการใหร้ายละเอียดที่แสดงถึงวิสัยทัศนข์องผูบ้ริหารในการบริหาร
บริษัท ซึง่หากบริษัทมีการลงทุนเกี่ยวกับสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในทรัพยากรมนุษย์เป็นจํานวนมาก 
บริษัทควรจะมีการแสดงรายละเอียดไว้ในรายงานจากประธานกรรมการบริ ษัทอาจแสดง
รายละเอียดในรูปของจํานวนเงิน และอัตราหมุนเวียนหรืออาจมีการใช้คาํพูดที่แสดงถึงการ
คาํนึงถึงทรัพยากรมนุษย ์ 

   2.2.3.5 การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ในธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพ
ประเทศไทยในปี พ.ศ. 2558 - พ.ศ. 2562  

   ในสภาพที่การบญัชีทรัพยากรมนุษยย์ังไม่มีมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ที่รองรับ วิธีปฏิบตัทิางบญัชีจึงไม่สามารถมีการวัดมูลคา่ของนักฟุตบอลไดโ้ดยตรง กรณีที่เป็นนัก
ฟุตบอลที่สโมสรเป็นผูส้รา้งขึน้เองคา่ใชจ่้ายที่เกิดขึน้ระหว่างการสรา้งจะถูกบันทึกเป็นค่าใช้จ่าย
ในรอบระยะเวลาบญัชีที่เกิดคา่ใชจ่้ายทันที แตส่าํหรับนักฟุตบอลที่มีการทําสัญญาซือ้ตัวเข้ามา    
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สโมสรจึงแสดงนักฟุตบอลเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตัวตน โดยอ้างอิงจากมาตรฐานการบัญชีระหว่าง
ประเทศฉบบัที่ 38 เรื่องสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  เป็นการรับรูมู้ลคา่ของสัญญาที่ทาํกับนักฟุตบอลเป็น
สินทรัพย ์ไวภ้ายใตป้ระเภท “สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน” โดยอาจใช้ช่ือบัญชีที่มีความแตกต่างกัน
เล็กนอ้ย เช่น “คา่สิทธ์ิในตวันักกีฬา” หรือ “คา่สิทธ์ินักฟุตบอลและโคช้” และมีการตัดจําหน่าย
เป็นคา่ใชจ่้ายดว้ยวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลาที่กาํหนดในสัญญาและตดัจําหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายทั ้ง
จาํนวนเมื่อนักฟุตบอลและโคช้ออกจากสโมสร  บางสโมสรมีการเปิดเผยนโยบายการบัญชี          
ที่สาํคญัเกี่ยวกับนักฟุตบอลอาชีพ  แตบ่างสโมสรกลับไม่เปิดเผยนโยบายการบญัชีดงักล่าว 

   สโมสรฟุตบอลอาชีพมีนักกีฬาเป็นผูใ้หบ้ริการใหลู้กคา้หรือแฟนบอล ดงันัน้  
นักฟุตบอลจึงถูกปฏิบตัเิสมือนเป็นสินทรัพยท์ี่มีมูลคา่ยิ่งขององคก์ร เมื่อนักฟุตบอลเป็นสินทรัพย์
ของสโมสรแลว้ สโมสรย่อมตอ้งการทราบมูลคา่ของนักกีฬาที่เขาถือครองอยู่ ดา้นผูบ้ริหารเพื่อใช้
ประโยชนด์า้นการวางแผนบริหารงาน สามารถเปรียบเทียบมูลคา่นักฟุตบอลของสโมสรตนเองกับ
สโมสรอื่นๆ ที่เป็นคูแ่ข่งขันได ้ในดา้นผูล้งทุนไดใ้ชข้อ้มูลเกี่ยวกับนักฟุตบอล โคช้ และผู ้บริหารใน
การตดัสินใจลงทุน นอกจากนีย้ังมีความสําคัญต่อผู ้มีส่วนไดเ้สียกลุ่มอื่นๆ ดว้ย เช่น สถาบัน
การเงิน หรือเจา้หนี ้ในการพิจารณาขอ้มูลเพื่อประกอบการใหส้ินเช่ือ เป็นตน้ 

    เนื่องจากการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยน์ัน้นอกเหนือจากสิ่งที่ 
เกี่ยวขอ้ง  กับมาตรฐานการรายงานทางเงินฉบบัที่ 38 แลว้ ไม่มีหน่วยงานใดที่กาํหนดให้เปิดเผย
โดยตรง ทัง้นี ้สาํนักงาน ก.ล.ต. ไดเ้ปิดโอกาสใหบ้ริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยใ์ชด้ลุยพินิจ          
ในการจัดทํารายงานเพื่อ เปิดเผยรายละเอียด เรื่องของทรัพยากรมนุษย์  แต่พบว่าบริษัท        
ขนาดใหญ่ที่เป็นบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยส์่วนใหญ่ จะเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับจํานวน
พนักงานทัง้หมด นโยบายการพัฒนาหรืออบรม  ซึง่ในการวิจัยครัง้นี ้จะไม่นาํมาเป็นบรรทัดฐาน
เนื่องจากสโมสรฟุตบอล เป็นธุรกิจเฉพาะที่ยังไม่ไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย ์และเป็นธุรกิจ
ที่ใชค้นคอืนักฟุตบอลและโคช้เป็นปัจจัยขับเคลื่อนแห่งความสาํเร็จ 

               กลุ่มสโมสรฟุตบอลอาชีพมีวิธีการปฏิบัติทางบัญชีและการแสดงรายการ
ดงัตอ่ไปนี ้คอื กรณทีี่ 1 นักฟุตบอลที่สโมสรสรา้งขึน้เอง (นักฟุตบอลป้ัน) ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่จ่าย
เพื่อสรา้งนักฟุตบอลจะถูกบนัทึกเป็นคา่ใชจ่้าย และแสดงรายการในงบกาํไรขาดทุน กรณทีี่ 2 นัก
ฟุตบอลที่สโมสรซือ้ตวัมาโดยการทาํสัญญา จะรับรูส้ัญญานั้นๆ เป็นสิทธ์ิในตัวนักฟุตบอล เป็น
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน  และทยอยตัดจําหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญา  
ทัง้นีโ้คช้ผูฝึ้กสอนก็จะมีวิธีปฏิบตัเิช่นเดยีวกัน การแสดงรายการนั ้นค่าสิทธ์ิในตัวนักกีฬาจะถูก
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แสดงภายใตห้ัวขอ้สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ในงบแสดงฐานะการเงิน ส่วนคา่สิทธ์ิตดัจาํหน่ายในแต่
ละปีนัน้จะแสดงเป็นคา่ใชจ่้ายหรือตน้ทุนการใหบ้ริการในงบกาํไรขาดทุน สโมสรส่วนใหญ่มีการ
เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการนักฟุตบอลไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงิน สาํหรับสโมสรฟุตบอล 
ภายใตม้าตรฐาน NPAEs จะไม่มีการตรีาคาสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนตามมูลค่ายุติธรรม เว้นแต่เกิด
การด้อยค่าตามมาตรฐานการบัญชี ( TAS 36) ซึ่งถือปฏิบัติแตกต่างจากสโมสรฟุตบอล
ตา่งประเทศที่ใชม้าตรฐานสากล (TFRS for PAEs) ที่สามารถรบรูมู้ลคา่สินทรัพย์ดว้ยรคามูลค่า
ยุตธิรรมที่สะทอ้นฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานที่แทจ้ริงของสโมสร 

               การเปิดเผยข้อมูลของนักฟุตบอล โคช้ และผู ้บริหาร ผ่านทางเว็บไซตข์อง
สโมสรนับเป็นการเปิดเผยข้อมูลดา้นทรัพยากรมนุษย์ที่สําคัญของสโมสร เพราะหน้าเว็บไซต์
สามารถใส่ภาพ อายุ และรายละเอียดตา่งๆ ของนักฟุตบอลและโคช้ได ้ซึง่สามารถทาํใหแ้ฟนบอล
และผู ้มีส่วนไดเ้สียสามารถเข้าถึงข้อมูลและประเมินศักยภาพของสโมสรได ้แต่ในดา้นของ
ผูบ้ริหารบางรายอาจมีมุมมองว่าการเปิดเผยขอ้มูลดา้นการบญัชีทรัพยากรมนุษยน์ัน้อาจมีขอ้เสีย
คอื อาจจะทาํใหบ้ริษัทคูแ่ข่งสามารถศกึษาและเขา้ใจนโยบายดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของบริษัท รวมถึงจุดอ่อนและจุดแข็งดา้นทรัพยากรบคุคล และการเปิดเผยข้อมูลบางอย่างมาก
เกินไป จะทาํใหเ้กิดการเปรียบเทียบกับบริษัทคูแ่ข่ง ซึง่อาจจะทาํใหเ้ป็นผลเสียต่อบริษัทมากกว่า 
หากบริษัทไม่สามารถทาํไดด้กีว่าบริษัทคูแ่ข่ง 

               ทิศทางการเปิดเผยขอ้มูลในอนาคตภายใตก้ารเปิดเผยข้อมูลโดยความสมัคร
ใจ แนวโนม้การเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับตวันักกีฬาและโคช้อาจจะมีรายละเอียดที่เพิ่มขึน้ซึ่งอาจ
พัฒนาตามเทคโนโลยีตา่งๆ ที่ใชใ้นการเก็บขอ้มูลรายบุคคลของนักกีฬาเพื่อนําเสนอแฟนบอล
และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ เช่น เว็บไซต ์เฟชบุ๊ก แอปพลิเคชัน แต่เมื่อ
พิจารณาดว้ยมุมมองของการเปิดเผยตามรูปแบบทางการบญัชีที่แสดงเป็นเป็นตัวเงินนั ้นอาจยัง
ไม่สามารถกระทาํไดอ้ย่างเตม็ที่นัก เนื่องจากยังไม่มีมาตรฐานการรายงานทางการเงินโดยตรงที่
เกี่ยวขอ้งกับการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์

   2.2.3.6 แนวทางการรจัดทาํและนาํเสนองบการเงิน 

                 แนวทางการจัดทาํและนาํเสนอขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์เพื่อรายงาน
ถึงความกา้วหนา้ในการพัฒนาบคุลากรของบริษัท ใหแ้ก่ พนักงานของบริษัท ผู ้ถือหุ ้น นักลงทุน 
และผูม้ีส่วนไดเ้สียอื่นของบริษัทไดร้ับรูเ้พื่อประโยชน์ในการสร้างความไว้วางใจ  (Dumay and 
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Lu, 2010) และลดความไม่สมมาตรกันของข้อมูล (Ax and Marton, 2008) ซึ่งตามปกติการ
เปิดเผยขอ้มูลทางบญัชีจะมีอยู่ 2 ประเภทคอื  

    1. เปิดเผยขอ้มูลตามขอ้กาํหนดหรือขอ้บงัคบั (Mandatory Disclosure)  

                      เป็นการเปิดเผยข้อมูลหรือรายการขั ้นต ํ่าที่บริ ษัทต้องเปิดเผยตาม
ขอ้กาํหนดหรือกฎระเบยีบที่หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งกําหนด เช่น คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย ์หรือ สภาวิชาชีพบญัชี  เป็นตน้ โดยที่คา่ซือ้ตวันักฟุตบอลนัน้ตามมาตรฐาน
การบญัชีที่รับรองทั่วไปสามารถบนัทึกไดเ้ป็น 2 ลักษณะคอื บันทึกเป็นสินทรัพย์และบันทึกเป็น
คา่ใชจ่้าย กรณบีนัทึกเป็นสินทรัพยน์ัน้ตอ้งบนัทึกรับรู ้มูลค่าสัญญาที่ลงนามกับนักฟุตบอลเป็น
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามมาตรฐานการบัญชีฉบับที่ 38  เมื่อเข้าคาํนิยามและเกณฑ์การรับรู ้
รายการของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน และหากไม่เขา้คาํนิยามและเกณฑก์ารรับรูร้ายการของสินทรัพย์
แล้วให้ถือเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่เกิดรายการนั ้นๆ ทันที  โดยที่ สินทรัพย์ไม่มีตัวตน หมายถึง 
สินทรัพยท์ี่ไม่เป็นตวัเงินที่สามารถระบไุดแ้ละไม่มีลักษณะทางกายภาพ ตัวอย่างเช่น สินทรัพย์
ทางปัญญา โปรแกรมคอมพิวเตอร ์เครื่องหมายการคา้ ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร สัมปทาน และฟิมล์
ภาพยนคร ์เป็นตน้   สินทรัพยส์ามารถระบไุดก้็ตอ่เมื่อ สามารถแยกเป็นเอกเทศ คือสามารถแยก
หรือแบง่จากกิจการและสามารถขายโอนใหส้ิทธิใหเ้ช่าหรือแลกเปลี่ยนไดอ้ย่างเอกเทศ กิจการ
รับรูส้ินทรัพยไ์ม่มีตวัตนไดก้็ตอ่เมื่อเขา้เกณฑต์อ่ไปนี ้ คอืมีความเป็นไปไดค้่อนข้างแน่ที่กิจกการ
จะไดร้ับประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตที่จะเกิดจากสินทรัพย์นั ้น และราคาทุนของสินทรัพย์
สามารถวัดมูลคา่ไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ (สภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถัมภ,์ 2553)    

   2. เปิดเผยขอ้มูลตามความสมัครใจ (Voluntary Disclosure) 

       เป็นการเปิดเผยข้อมูล ตามความส มัครใจแบบดั้งเดิม ( Traditional 
Information) เป็นการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับผลการดาํเนินงานดา้นกิจกรรมดาํเนินงาน กิจกรรม
จัดหาเงินและกิจกรรมการลงทุน โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารสู่ตลาดทุนและผู ้
มีส่วนไดเ้สีย 

       นอกจากนีย้ังมีการเปิดเผยข้อมูลตามความสมัครใจที่ไม่ใช่แบบดัง้เดิม 
(Non-Traditional Information) เป็นการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคม เช่น 
ขอ้มูลเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย ์ สังคม ทรัพยากรสิ่งแวดลอ้มของบริษัท เป็นตน้ โดยมีเป้าหมาย
หลักเพื่อสื่อสารขอ้มูลไปยังองคก์รอื่น รัฐบาลหรือกลุ่มผู ้มีส่วนไดเ้สียอื่น เพื่อแก้ปัญหาที่เป็น
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ประเดน็ทางสังคม และบริษัท ยังสามารถสมัครใจเผยแพร่ความยั่งยืนและรายงานทางสังคม ซึ่ง
ประกอบดว้ยผลการดาํเนินงานที่ไม่ใช่ตวัเลขทางการเงิน แตเ่ป็นการเปิดเผยเกี่ยวกับประเด็นทาง
สังคมและสิ่งแวดลอ้ม จัดทาํรายงานความรับผิดชอบตอ่สังคมหรือความยั่ งยืน เป็นรายงานทาง
การเงินที่ไม่ใช่ตวัเลข  แทนที่จะเผยแพร่รายงานแบบผสานรวมที่ไม่ซ ํา้กัน จะเป็นการสร้างการ
เผยแพร่ขอ้มูล (Loana and  Adriana, 2014)  และการแกปั้ญหานีจ้ะเป็นการสรา้งรายงานฉบับ
เดยีวที่ใหก้ารเช่ือมโยงที่ชัดเจน โดยมี IIRC เป็นตวัขับเคลื่อนรายงานในรูปแบบดงักล่าว 

               International Integrated Reporting Council (IIRC)  จัดตัง้ขึน้ในปี ค.ศ.
2010 การผลิตรายงานแยกตา่งหากซึ่งจะรวบรวมข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่การเงิน  
(Cheng et al., 2014)  รายงานแบบบูรณาการไดก้ลายเป็นรายงานใหม่กระบวนทัศน์เพื่อให้
มุมมองที่ครอบคลุมมากขึน้ของกิจการมากกว่าแบบดัง้เดมิรายงานทางการเงินโดยรวมมิติท าง
การเงินและไม่ใช่การเงินขององคก์ร  (Brown and Dillard, 2014) รายงานแบบบูรณาการ  จะ
ประกอบดว้ยรูปแบบที่มีการนาํเสนอข้อมูลเกี่ยวกับผลการดาํเนินงานทางการเงินขององคก์ร
ยุทธศาสตรก์ารกาํกับดแูลกิจการบริบททางสังคมและสิ่งแวดล้อม ดาํเนินงานและแนวโน้มใน
ระยะยาว (Adams and Simnett, 2011; Garcia-Sánchez et al., 2013; Bommel, 2014) 
รายงานแบบผสานรวมจะเป็นประโยชนใ์หแ้ก่เจา้ของทุน นักลงทุนตลอดจนผูม้ีส่วนไดเ้สียทัง้หมด
รวมทัง้พนักงาน ลูกคา้ คูค่า้ หน่วยงานกาํกับดแูลและผูก้าํหนดนโยบายที่สนใจในความสามารถ
ขององคก์รในการสรา้งมูลคา่ในระยะสัน้ ปานกลางหรือระยะยาว (Busco et al., 2013)  

2.3 แนวคิดเกี่ยวกับความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 

2.3.1 ความหมายของความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน  

            ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน (Competitive  Advantage) หมายถึง สิ่งที่เป็น
ความสามารถพิเศษขององคก์รที่คู่แข่งไม่สามารถเลียนแบบได ้หรือคู่แข่งตอ้งใช้เวลาในการ
ปรับตวัเองมาก่อนที่เลียนแบบความสามารถขององคก์รเราได ้(ประดิษฐ์ ภิญโญภาสกุล, 2555) 
และ ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน หมายถึง ความสามารถขององคก์รหนึ่งจากการผลิตสินคา้
หรือการใหบ้ริการไดเ้หนือกว่าธุรกิจอื่นๆ  ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้กลยุทธ์ต่างๆ เพื่อสร้าง
ความแตกตา่ง ซึง่ส่งผลใหลู้กคา้เกิดความพึงพอใจ เกิดความจงรักภักดีต่อตราสินคา้หรือบริการ 
อีกทัง้ยังสามารถบริหารทรัพยากร ดา้นตา่ง ๆ ให ้สอดคลอ้งกับสภาพแวดลอ้มที่เปลี่ยนแปลงไป
ไดต้ลอดเวลา (ตรีทศ เหล่าศิริหงส์ทอง, 2552) ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันเป็นการสร้าง      
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กลยุทธท์างความแตกตา่งในธุรกิจ ใหม้ีผลิตภัณฑแ์ละบริการที่แตกตา่งและเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์
ใหเ้หนือคู่แข่งเพื่อสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันให้ธุรกิจเกิดความสําเร็จ  (Bashir and 
Rajesh, 2017)  ความหมายไวว่้าความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน คือการสร้างองคก์รให้มีมูลค่า
แตกตา่งและเหนือกว่าคูแ่ข่ง 3 ดา้น ไดแ้ก่ กลยุทธก์ารเป็นผูน้าํดา้นตน้ทุน กลยุทธก์ารสรา้งความ
แตกตา่ง และกลยุทธก์ารเนน้ตลาดเฉพาะส่วน (Porter, 2005) 

2.3.2 กลยุทธค์วามไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน  

การสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันสะทอ้นจากผลการดาํเนินงานขององคก์รที่
สามารถทําได้ โดยที่คู่แข่งไม่สามารถตามทัน โดยความได้เปรียบทางการแข่งขันเป็น  
ความสามารถขององคก์รในการสรา้งผลงานที่เหนือกว่าองคก์ารอื่น (ศุภารดี สําราญรื่น, 2555) 
โดยพืน้ฐานที่สําคัญของการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันจึงถือว่า เป็นหัวใจของการ
วางแผนกลยุทธ ์ซึง่ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันตอ้งอาศัยกลยุทธ์ (อํานาจ ธีระวนิช, 2553)  
และกลยุทธ์ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันอันประกอบดว้ย  1)กลยุทธ์ด ้านการสร้างความ
แตกตา่ง  2) กลยุทธก์ารเป็นผูน้าํดา้นตน้ทุน และ 3) กลยุทธด์า้นการตอบสนองความตอ้งการของ
ลูกคา้  (Porter, 1985 ; Leonidou et al., 2013 ; Koseoglu et al. ,2013 Anantan, 2014) โดยมี
รายละเอียดดงันี ้ 

1. กลยุทธด์า้นการสรา้งความแตกตา่ง 

   เป็นกลยุทธก์ารสรา้งความแตกตา่ง โดยการพัฒนาตวัผลิตภัณฑใ์หม้ีความแตกต่างใน
ดา้นตา่งๆ มีความเป็นเอกลักษณ ์ในตวัผลิตภัณฑ ์(ธนาชัย สุขวณชิ, 2557) ที่สามารถตอบสนอง
ของเฉพาะตลาดได ้และเป็นการสรา้งผลกาํไรสูงใหแ้ก่องคก์รทั ้งในระยะสั ้นและระยะยาว และ
สามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ได ้และองคก์รจะไดร้ับความเช่ือถือจากลูกค้าและทํา
ใหอ้งคก์รสามารถรักษาส่วนแบง่ทางการตลาดและสามารถรักษาระดบักาํไรเอาไวไ้ด ้ซึ่งลักษณะ
ที่ทาํใหเ้กิดความแตกตา่งของสินคา้ หรือบริการ มีดงันี ้ 

   1.1 รูปร่างของผลิตภัณฑเ์ป็นการสรา้งความแตกตา่งดา้นลักษณะทางกายภาพ และ
สมรรถภาพของผลิตภัณฑ ์เช่น การพัฒนาเครื่องมือรับโทรทัศนซ์ึง่สามารถแสดงภาพ 2 ช่องบน
หนา้จอภาพไดพ้รอ้มกัน  

   1.2 บริการหลังการขาย เป็นการสรา้งความแตกตา่งดา้นการอาํนวยความ  
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สะดวก และคุณภาพของบริการซึ่ง เป็นปัจจัยสําคัญในการตัดสินใจ ซือ้ผลิตภัณฑ์ เช่น 
หา้งสรรพสินคา้ ดงึดดูความสนใจของลูกคา้ ดว้ยการใหบ้ริการซอ่มแซมผลิตภัณฑไ์ดทุ้กเครือข่าย
ทั่วประเทศ  

  1.3 นวัตกรรมทางดา้นเทคโนโลยีเป็นความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี สามารถให้ 
เป็นส่วนสาํคญัของขอ้ไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน เพื่อสรา้งขอบเขตของธุรกิจใหข้ยายกวา้งขึน้   

  1.4 ช่ือเสียงของกิจการเป็นการสรา้งช่ือเสียงใหเ้ป็นที่รูจั้กมีความสาํคญัตอ่การ  
ขายสินคา้  

  1.5  การผลิตอย่างสมํ่าเสมอเป็นสิ่งที่มีความสาํคญัอย่างยิ่งตอ่กิจการประเภท  
ประกอบชิน้ส่วน ซึ่งตอ้งการประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ เพื่อดาํเนินการผลิตให้ไดส้ินคา้
สาํเร็จรูป ออกมา และมีความจาํเป็นตอ้งใหค้วามสาํคญักับการควบคุมกระบวนการผลิตโดยใช้
สถิต ิรวมทัง้ การจัดลาํดบัของเทคนิค การควบคมุคณุภาพเขา้มาช่วยในการผลิต  

2. กลยุทธก์ารเป็นผูน้าํดา้นตน้ทุน   

               คอืการผสมผสานการปฏิบตัติา่งๆ ที่ออกแบบไว ้เพื่อการผลิตหรือการส่งมอบ
ที่ตน้ทุนตํ่าที่สุดโดยเปรียบเทียบกับคู่แข่ง ดว้ยรูปลักษณะที่ลูกคา้ให้การยอมรับ โดยที่องคก์ร
จะตอ้งทาํการลดตน้ทุน ซึง่อาจทาํไดโ้ดยการจา้ง แรงงานราคาถูก หรือการใชวั้ตถุดิบราคาถูกแต่
ไม่ใช่การลดคณุภาพของวัตถุดิบ หรือมีการใช้ เทคโนโลยีที่ประหยัดตน้ทุน ซึ่งความเป็นผู ้นํา
ทางดา้นตน้ทุนจะช่วยเพิ่มส่วนแบง่ทางการตลาด   ใหม้ากขึน้ และสามารถทําให้องคก์รมีกําไร
สูงขึน้ และสามารถอยู่รอดในสถานการณก์ารแข่งขัน  ที่รุนแรงได ้และการมีตน้ทุนตํ่าจะเป็นการ
กีดกันการเข้าสู่อุตสาหกรรมของผู ้เข้าตลาดรายใหม่ได ้ (ธนาชัย สุขวณิช, 2557) ซึ่งปัจจัยที่
เกี่ยวขอ้งกับการแสวงหาตน้ทุนที่ต ํ่า มีดงันี ้ 

 2.1 การประหยัดหรือไม่ประหยัดจากขนาดการผลิตเป็นการประหยัดจากขนาด 
การผลิตจะเกิดขึน้เมื่อมีการผลิตในปริมาณมากขึน้ทําให้ต ้นทุนต่อหน่วยลดลง ตัวอย่าง  
ห้างสรรพสินคา้ที่มีหลายสาขา จะเกิดการประหยัดมากกว่าห้างสรรพสินคา้ที่มีสาขาเดียว 
เนื่องจาก เกิดการประหยัดจากการจัดซือ้ การโฆษณา เป็นตน้ 

2.2  ผลกระทบจากการเรียนรูแ้ละประสบการณ ์เป็นการกระทาํกิจกรรมใด ๆ ก็ 
ตามจะลดลงเนื่องจากเกิดการประหยัดจากประสบการณใ์นการทํางาน และเกิดการเรียนรู ้  
ตวัอย่าง เช่น พนักงานทาํงานมานานย่อมมีผลงานมากกว่า พนักงานที่พึ่งเริ่มทํางานเพราะเกิด 
การเรียนรูใ้นการทาํงานมากกว่าพนักงาน ที่พึ่งเริ่มทาํงานเพราะเกิดการเรียนรูใ้นการทาํงาน  
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2.3   ตน้ทุนของปัจจัยนําเข้าซึ่งเป็นทรัพยากรที่สําคัญเป็นตน้ทุนในกิจกรรม
เครือข่ายการสรา้งคณุคา่จะเกี่ยวขอ้งกับปัจจัยนาํเขา้ซึง่เป็นทรัพยากรที่สําคัญ ที่คู่แข่งขันแต่ละ
รายจะใชต้น้ทุนที่แตกตา่งกัน ตน้ทุนที่สาํคญั ไดแ้ก่ แรงงาน วัตถุดบิ และปัจจัยการผลิต เป็นตน้ 

  2.4 ความเช่ือมโยง กับกิจกรรม อื่นๆ ในเครื อข่ายการส ร้างคุณค่าใ น
อุตสาหกรรม เมื่อตน้ทุนของกิจกรรมหนึ่งไดร้ับผลกระทบจากกิจกรรมอื่น ตน้ทุนจะสามารถลดลง
ไดถ้า้มีกิจกรรมที่ มีความร่วมมือกัน และการประสานงานที่ด ีตวัอย่างเช่น ตน้ทุนในการพัฒนา
ผลิตภัณฑใ์หม่ เป็นตน้ทุน ที่เกิดขึน้เกี่ยวกับฝ่ายต่างๆ เช่น ฝ่ายวิจัยและพัฒนา การออกแบบ
ผลิตภัณฑแ์ผนการผลิต การนาํ ผลิตภัณฑใ์หม่ออกสู่ตลาดซึง่แต่ละฝ่ายที่เกี่ยวข้องนั ้นสามารถ
ลดตน้ทุนบางส่วนที่ใชร้่วมกันได ้ 

2.5  การใชโ้อกาสจากหน่วยธุรกิจภายในองคก์รร่วมกันสายผลิตภัณฑห์รือหน่วยธุรกิจที่
แตกตา่งกัน จะสามารถใชร้ะบบกระบวนการสั่งซือ้ หน่วยงานขาย ตลอดจนใชค้ลังสินคา้  และสิ่ง
อาํนวยความสะดวกในการจัดจาํหน่ายร่วมกันได ้ปัจจัยเหล่านีถ้ือว่าทําให้เกิดการลดตน้ทุนให้
ต ํ่าลงได ้ 

3. กลยุทธด์า้นการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

      ความสามารถในการผลิตสินคา้และบริการที่ดทีี่สุดแก่ลูกคา้ เพื่อให้ลูกคา้เกิด
ความพึงพอใจสูงสุด และเกิดความเช่ือถือในตัวสโมสรฟุตบอล เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบให้กับ
สโมสรสามารถสรา้งความพึงพอใจ ใหก้ับลูกคา้ได ้โดยมีหลักการที่สาํคญั 2 ประการ ดงันี ้ 

  3.1 การเนน้ที่ลูกคา้ การตอบสนองลูกคา้ที่ถูกตอ้ง สโมสรจะตอ้งรู ้ว่าลูกคา้ 
ตอ้งการอะไร เมื่อรูค้วามตอ้งการแลว้สโมสรจึงกําหนดกลยุทธ์ โดยให้ทุกหน่วยงานในสโมสร
ดาํเนินการไปในทางเดยีวกัน โดยเนน้ที่ลูกคา้เป็นสาํคญั ซึง่แยกย่อยได ้3 วิธี คอื   

         3.1.1 การเป็นผูน้าํการมุ่งเน้นที่ลูกคา้จะเริ่มตน้ที่จุดสุดยอดขององคก์ร
ความมีพันธะในการก่อการปฏิบตักิารตอบสนองต่อความตอ้งของลูกคา้อย่างดีเลิศ ทําให้เกิด 
การเปลี่ยนแปลงทัศนคตติลอดทัง้องคก์ร และเป็นผูน้าํที่แข็งแกร่ง 
                     3.1.2  ทัศนคตขิองนักฟุตบอลตลอดจนบคุลากรในสโมสรฟุตบอล  การมุ่ง
ที่ลูกคา้ใหด้เีลิศนัน้ บคุลากรทุกคน จะตอ้งใหลู้กคา้เป็นศนูย์กลางของกิจกรรม พนักงานทุกคน
จะตอ้งไดร้ับการฝึกฝนอบรมใหมุ้่งที่ลูกคา้ ไม่ว่าหนา้ที่ที่ไดร้ับมอบหมายจะเป็นหนา้ที่ใดก็ตาม  

3.1.3 การชักนาํลูกคา้ใหเ้ขา้สู่สโมสร การรูจั้กลูกคา้เป็นกุญแจสาํคญัที่ 
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จะนาํไปสู่ความเป็นเลิศในการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ การรู ้จักลูกคา้ไม่เพียงแต่
ตอ้งการใหพ้นักงานคดิว่าตนเป็นเหมือนลูกคา้  แตต่อ้งรับฟังความคดิเห็นของลูกคา้ จากลูกคา้จะ
กลายเป็นแฟนคลับได ้ โดยนาํเอาความความคดินัน้มายังสโมสรเพื่อทาํการปรับปรุงแกไ้ขใหด้ขีึน้  

 3.2  การตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ เมื่อมีการมุ่งเน้นที่ลูกคา้แล้ว 
ลาํดบัถัดไปคอืการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ที่รับรูไ้วแ้ลว้ มีหลักสาํคญัอยู่ 2 ประการ คอื 

         3.2.1 การปรับให้เข้ากับความตอ้งการของลูกคา้ เป็นเรื่องเกี่ยวกับ
ลักษณะ ที่หลากหลายของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ถูกปรับแต่งให้เข้ากับความตอ้งการพิเศษ
เฉพาะของกลุ่ม ลูกคา้หรือลูกคา้แตล่ะราย  

          3.2.2 เวลาที่จะก่อปฏิกิริยาโตต้อบการให้ลูกคา้ในสิ่งที่มีความตอ้งการ 
ตอ้ง มีความเร็วในการก่อปฏิกิริยาตอบดว้ย เพื่อที่จะไดม้ีความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันสโมสร
มักจะก่อปฏิกิริยาโตต้อบต่ออุปสงคข์องลูกคา้อย่างรวดเร็วมาก เพราะการตอบสนองความ
ตอ้งการของลูกคา้ได ้อย่างรวดเร็วจะสามารถสรา้งความซื่อสัตย์ต่อตรายี่ห้อ  ความภักดีต่อทีม
สโมสร และสามารถเพิ่มราคาสินคา้ที่เกี่ยวขอ้งใหสู้งขึน้ได ้

          จากกลยุทธค์วามไดเ้ปรียบทางการแข่งขันขา้งตน้ คอืผลของการบริหารงานและ
สรา้งกลยุทธ ์ทาํใหอ้งคก์รสรา้งผลงานที่แตกตา่ง จากการผลิตสินคา้และบริการที่ลูกคา้ตอ้งการ
ดว้ยประสิทธิภาพและคณุภาพที่เหนือกว่าเหนือกว่าคูแ่ข่งขันซึง่เราสามารถพิจารณาองคป์ระกอบ
ของความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันไดด้งันี ้   

2.3.3 องคป์ระกอบของความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน  

จากการศกึษาผูวิ้จัยไดป้ระยุกตแ์นวคดิความไดเ้ปรียบในเชิงการแข่งขัน ของ  
ตรีทศ เหล่าศริิหงษท์อง (2552) โดยมีองคป์ระกอบ 3 ดา้น ประกอบดว้ย 

1. ดา้นประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ผลลัพธค์วามสามารถของสโมสร 
ฟุตบอลในการเนินงานโดยการใชท้รัพยากรอย่างคุม้คา่และสูญเปล่านอ้ยที่สุด และการใช้ปัจจัย
นาํเขา้ในการผลิตสินคา้และบริหารนอ้ยกว่าคูแ่ข่งขัน รวมถึงการใชเ้ทคโนโลยีและฐานข้อมูลเพื่อ
การพัฒนา กระบวนการดาํเนินงานภายในสโมสรที่เตม็ศกัยภาพ เพื่อความเตบิโตทางการตลาดที่
เพิ่มขึน้ และการบรรลุเป้าหมายสูงสุดของสโมสร ซึ่งสามารถ แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 
ประสิทธิภาพทางการบริหาร ประสิทธิภาพทางการตลาด และประสิทธิภาพทางดา้นหนา้ที่อื่นของ
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สโมสรที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการบริหาร เช่น การบริหารทรัพยากรบุคคล ระบบข้อมูล 
โครงสรา้งของสโมสร การบริหารพัสด ุการวิจัยและพัฒนา 

           2. ดา้นคณุภาพ (Quality) หมายถึง ความสามารถในการผลิตสินคา้และบริการ
ให ้มีคณุภาพเป็นไปตามมาตรฐานการบริหารจัดการสโมสรฟุตบอลตามหลักสากลได ้ รวมถึง
การรักษามาตรฐานที่สโมสรไดก้ําหนด ไว้ เพื่อให้ลูกคา้และแฟนคลับเกิดความยอมรับในตัว
สโมสร สามารถสรา้งผลการดาํเนินงานและความมั่นคงในระยะยาวของสโมสร ซึง่คณุภาพจะเป็น
พืน้ฐานที่สาํคญัของการสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขัน ซึง่คณุภาพนัน้จะมีความสําคัญคือ มี
ผลตอ่ความสามารถในการทาํกาํไร มีความสามารถในการแข่งขันที่สูงขึน้ ทําให้เกิดความมั่นคง
ในระยะยาว      

           3. ดา้นการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้(Customer Responsiveness) 
ความสามารถในการผลิตสินคา้และบริการที่ดทีี่สุดแก่ลูกคา้ เพื่อใหลู้กคา้เกิดความพึงพอใจสูงสุด
และเกิดความเช่ือถือในตวัสโมสรฟุตบอล เพื่อสร้างความไดเ้ปรียบให้กับสโมสรสามารถสร้าง
ความพึงพอใจใหก้ับลูกคา้ 

     2.3.4 การประยุกตใ์ชต้วัวัดความไดเ้ปรียบทางการแข่งกันกับสโมสรฟุตบอลอาชีพ 

        ในงานวิจัยเรื่องรูปแบบการเปิดเผยขอ้มูลทางการบญัชีทรัพยากรมนุษย์ เพื่อความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย  จากการทบทวน
วรรณกรรมและการสัมภาษณผ์ูม้ีส่วนเกี่ยวข้องพบว่า ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันที่มีความ
สอดคลอ้งกับบริบทของธุรกิจสโมสรฟุตบอลมากที่สุดคอื ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันอันเกิด
จาก กลยุทธ์การเป็นผู ้นําดา้นตน้ทุน และกลยุทธ์ด ้านการสร้างความแตกต่าง  ( Moir and 
Lohmann, 2018) ซึง่เป็นการพิจารณาจากสภาพแวดลอ้มและความเสี่ยงของธุรกิจ   (Dostaler 
and Flouris, 2006; Peter, 1985)  

 
 

 

 

ภาพ 2.5 Business model divergence from homogeneous strategic archetypes. 
                      Adapted from Dostaler and  Flouris (2006) 

Cost Leadership 

LCC Model 

Stuck in the Middle 
          OR    Integrated Cost 
Leadership/Differentiation Strategy 

Differentiation 
FSNC Model 
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       จากภาพ 2.5 เป็นโมเดลธุรกิจจากตน้แบบเชิงกลยุทธ ์โดยดดัแปลงมาจาก Dostaler 
and Flouris (2006) ซึง่เป็นการแนะนาํแนวคดิของการเป็นผูน้าํดา้นตน้ทุน และผูน้าํดา้นการสรา้ง
ความแตกต่าง  (Dostater and Flouris, 2006) ธุรกิจบริการตอ้งเป็นผู ้บริหารตน้ทุนที่ดีที่สุด 
หมายถึงตอ้งสรา้งมูลคา่ผ่านการเพิ่มประสิทธิภาพการแลกเปลี่ยนระหว่างผลิตภัณฑ์กับตน้ทุน 
ซึ่งในมุมมองของสโมสรฟุตบอลนั้น  การบริหารตน้ทุนให้เกิดความคุม้ค่าและสามารถสร้าง
มูลคา่เพิ่มใหไ้ดสู้งที่สุด ไม่ว่าจะเป็นคา่ตวันักฟุตบอล คา่ใชจ่้ายตา่ง ๆ    ในการสร้างทีมฟุตบอล
ตอ้งมีความคุม้คา่และสรา้งมูลคา่เพิ่มใหก้ับสโมสรไดอ้ย่างแทจ้ริง ผู ้เขียนคนอื่นไดส้ร้างวิธีการที่
เกี่ยวขอ้งที่สามารถปรับใหเ้ขา้กับโมเดลนี ้(Pearce and Smyth, 2006 ; Tsoukalas et al. ,2008) 
ทัง้หมดใชวิ้ธีคดิตน้ทุนตอ่หน่วยสาํหรับแบบจาํลองตน้ทุน โดยพิจารณาจากตน้ทุนหลักของธุรกิจ
นัน้ ๆ   

                   สโมสรฟุตบอลที่มีนักฟุตบอลฝีเท้าดี มีการบริหารจัดการทีมที่แข็งแกร่งจะสร้าง
มูลคา่ การรับรูข้องลูกคา้มากที่สุดจะถือว่ามีความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันที่ยิ่งใหญ่ที่สุด จาก
การศกึษาการพัฒนาวัฒนธรรมองคก์รที่แข็งแกร่งเพื่อสร้างข้อไดเ้ปรียบการแข่งขันที่ยั่ งยืน : 
กรณศีกึษาโคช้วิทยาลัยฟุตบอล โดยมีการมุ่งเนน้การพัฒนาวัฒนธรรมองคก์รที่แข็งแกร่งนั ้นมี
ความสาํคญัตอ่ภาพรวมความสาํเร็จของทีมฟุตบอล เพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขันอย่าง
ยั่งยืน (Pennington, 2017)    วัฒนธรรมบนพืน้ฐานของการรักษาผูค้นไดด้รีวมกับกลยุทธท์ี่ก่อตัง้
ขึน้ในการรักษาพนักงาน และความพึงพอใจของลูกคา้จะสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขันอย่าง
ยั่งยืน  (Trammell and Looper ,  2008) 

                  ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันในงานวิจัยเรื่องรูปแบบการเปิดเผยข้อมูลทางการ
บัญชีทรัพยากรมนุษย์เพื่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชี พใน
ประเทศไทยนีเ้ป็นการพิจาณาความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันในบริบทของการที่สโมสรมีนัก
ฟุตบอลที่สามารถสรา้งมูลคา่เพิ่มใหแ้ก่สโมสรในรูปแบบของผลการดาํเนินงานดา้นกีฬาซึ่งนับว่า
เป็นผลิตภัณฑห์ลักของธุรกิจฟุตบอล (Lombardi et al., 2020) ซึ่งความสามารถ ทักษะ ความ
เช่ียวชาญของนักฟุตบอลแตล่ะคนนับเป็นความแตกต่างที่แต่ละสโมสรนั ้นมีไม่เหมือนคู่แข่งขัน 
เมื่อมารวมกันเป็นทีมสโมสรย่อมมีรูปแบบการเล่นที่มีจุดเดน่ในแบบฉบบัที่เป็นเอกลักษณเ์ฉพาะ
ทีม ทาํใหเ้กิดผลดตีอ่การดาํเนินงานดา้นกีฬา นับเป็นการนําเสนอสินคา้หรือบริการที่ตรงกับ
ความตอ้งการของลูกคา้ ทาํใหลู้กคา้เกิดความจงรักภักดตีอ่ตราสินคา้ จนเกิดเป็นกลุ่มที่คลั่ งไคล้
ทีมฟุตบอล หรือที่เรียกว่า “แฟนคลับ” ถือการเป็นการสรา้งมูลคา่เพิ่มใหแ้ก่ตวัผลิตภัณฑ์ให้เหนือ
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คูแ่ข่ง เพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันให้ธุรกิจเกิดความสําเร็จ  (Bashir and Rajesh , 
2017)  และเมื่อสโมสรฟุตบอลประสบผลสาํเร็จเกี่ยวกับผลการดาํเนินงานดา้นกีฬา ไดแ้ก่ การ
แข่งขันชนะไดร้ับถว้ยรางวัลในแตล่ะฤดกูาล ย่อมส่งผลเชิงบวกตอ่การดาํเนินงานดา้นการเงินของ
สโมสร  ในรูปแบบของการไดร้ับการสนับสนุนจากการโฆษณาสินคา้ การขายของที่ระลึก บตัรเขา้
ชมการแข่งขัน สื่อโฆษณาประชาสัมพันธ ์(กิตตคิณุ บญุเกต,ุ 2556) นาํมาซึง่การสรา้งรายได ้และ
ผลตอบแทนเขา้มาสู่สโมสรฟุตบอลและผูถ้ือหุน้ จึงเห็นไดว่้า “นักฟุตบอล” นับว่าเป็นสิ่งที่มีมูลค่า
และสามารถสรา้งมูลคา่เพิ่มใหแ้ก่สโมสรฟุตบอลได ้ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของงานวิจัยนี ้
จึงมุ่งเฉพาะไปที่สโมสรฟุตบอลนําสารสนเทศที่ไดก้ารจากเปิดเผยข้อมูลการบัญชีทรัพยากร
มนุษยข์องนักฟุตบอลไปใชใ้นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์การประเมินคา่ การตดัสินใจ  เป็นสรา้ง
มูลคา่เพิ่มใหก้ับการดาํเนินงานของสโมสรฟุตบอล  

        ผูวิ้จัยไดป้ระยุกตก์ารวัดความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันสาํหรับงานวิจัยเรื่องรูปแบบ
การเปิดเผยขอ้มูลทางการบญัชีทรัพยากรมนุษย์ เพื่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจ
สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยนี ้ ซึง่ระดบัการเปิดเผยข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์นั ้น
เป็นการศกึษาจากการเปิดเผยในงบการเงิน เว็บไซต ์และเฟชบุ๊ก ส่วนความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขันเป็นการเก็บขอ้มูลทางตวัเลขจากงบการเงินของแตล่ะสโมสรทัง้ 16 สโมสร  จึงประยุกตใ์ช้
ตวัวัดความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันจากงานวิจัยของ Moir and Lohmann (2018) เป็นหลัก โดย
แบง่ออกเป็นการวัดความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันจาก Product  Model และ  Cost Model โดย
ใน Product Model นัน้จะเป็นการพิจารณาถึงความสามารถในการสร้างมูลค่าเพิ่มกับสินคา้        
การขายสินคา้หรือบริการรวมถึงการสร้างความแตกต่างให้กับสินค้าหรือบริการนั ้น  และ             
ในส่วนของ Cost Model นัน้ เป็นการพิจารณาประสิทธิภาพของรายจ่ายหรือตน้ทุนในการสร้าง
มูลคา่เพิ่มใหก้ับกิจการ โดยใหค้วามสาํคญักับการวางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อกําหนดตาํแหน่งการ
แข่งขันภายใตส้ภาพแวดลอ้มทางอุตสาหกรรมที่เป็นอยู่ (Porter, 1985) อย่างไรก็ตามแนวคดิการ
จัดการองคก์ารไดพ้ยายามมุ่งไปสู่การสร้างองคก์ารแบบพืน้ฐานทรัพยากร หรือ “Resource 
Based View (RBV)” ซึง่เป็นการนาํเอาปัจจัยที่อยู่ภายในองคก์ารมาจัดการอันส่งผลให้องคก์าร
สามารถดาํรงอยู่ไดอ้ย่าง เข้มแข็ง โดยที่เขาไดเ้สนอองคป์ระกอบของความ ไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขันไว ้ 3 ประการ คือ ความไดเ้ปรียบดา้นความแตกต่าง ความไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุน และ 
ความไดเ้ปรียบดา้นความรวดเร็วในการตอบสนองความตอ้งการงเนน้เฉพาะ  
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       จากที่กล่าวมาแลว้ขา้งตน้สรุปไดว่้า งานวิจัยเรื่องรูปแบบการเปิดเผยขอ้มูลทางการ
บัญชีทรัพยากรมนุษย์เพื่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพใน
ประเทศไทย พิจารณาว่าความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันเป็นความสามารถของสโมสรฟุตบอล ใน
การสรา้งผลงาน คณุคา่ ที่เหนือกว่าสโมสรฟุตบอลอื่น จากการสรา้งรูปแบบการเล่น การบริการ 
ตลอดจนสินคา้ที่ลูกคา้ตอ้งการ ประกอบดว้ย 3 ดา้น   ดงัไดอ้ธิบายรายละเอียดไว้แล้วในหัวข้อ 
3.2.2 ไดแ้ก่ 

       1. กลยุทด์า้นการสรา้งความแตกตา่ง 
       2. กลยุทธด์า้นการเป็นผูน้าํดา้นตน้ทุน 
       3. กลยุทธด์า้นการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ 

2.3.5 การสะทอ้นผลการดาํเนินงานเพื่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 

         เป็นมุมมองที่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงกระบวนการคณุภาพของการบริหารจัดการองค์กร 
(Becker et al, 2001 ; Eccles et al., 2002) ในการนาํเสนอภาพรวมของกรอบแนวคดิที่รวมเข้า
ดว้ยกันของตวัชีวั้ดผลการดาํเนินงาน (Performance Drivers) ไดแ้ก่  

1. Balance Scorecard เป็นตัวชี ้วัดผล (Driver Results) โดย Kaplan and 
Norton (1992) เป็นกลยุทธท์ี่นาํไปสู่ความเป็นเลิศทางธุรกิจ เป็นกรอบแนวคิดที่ทําให้เกิดการ
สรา้งคุณค่า (Boulton and Samek, 2000) ก่อให้เกิดตัวชีวั้ดดา้นห่วงโซ่คุณค่า (Value chain 
Scorecard) (Lev, 2001) และรูปแบบของการนําเสนอรายงาน (Value Reporting Disclosure 
Model (Eccles et al., 2001)  แสดงในภาพ 2.6 ดงันี ้ 
 



74 
 

 
    ที่มา : Kaplan & Norton (1992) 

ภาพ  2.6 วิสัยทัศนแ์ละกลยุทธใ์นมุมมองของ Balance Scorecard 

                     โดยที่ Balance Scorecard เป็นแนวทางในการวัดความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน
โดยกิจการที่เปิดเผยขอ้มูลทางการบญัชีจะไดเ้ปรียบเพราะพฤตกิรรมของนักลงทุนจะเลือกลงทุน
ในธุรกิจที่สามารถพยากรณไ์ดจ้ากขอ้มูลที่ครบถว้นและทันเวลา 

 2. Skandia Business Navigator  เป็นแนวคิดที่พัฒนาโดย Skandia (1994)  ได ้
นาํเสนอตวัชีวั้ดที่เป็นองคป์ระกอบของแนวคดิ ที่ประกอบดว้ยการทาํความเขา้ใจ กาํหนดตวัชีวั้ด 
และการบริการจัดการในการสะทอ้นใหเ้ห็นถึงทรัพยากรมนุษย ์(Human Capital) และสินทรัพย์
ทางปัญญา (Intellectual Capital) เป็นตน้ ซึ่งเป็นตัวชี ้วัดที่ท ําให้เห็นถึงมูลค่าของกิจการ                  
ดงัภาพ 2.7 
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      ที่มา : Adapted for Skandia (1994)   

ภาพ  2.7  องคป์ระกอบแนวคดิที่พัฒนาจาก Skandia Business Navigator 

                    มุมมองตวัชีวั้ดของ Skandia สาํหรับกรอบแนวคดิขององคก์รในการทบทวนรูปแบบ
งานวิจัย ที่ ได ้มีการทดสอบผลกระทบของ Intangible Value Drivers ที่มีต่อ  Financial 
Outcomes ทัง้ในระดบัองคก์ร และตลาด (Firm and Market Level) ซึ่งในวิธีดังกล่าว กล่าวถึง
ทรัพยส์ินทางปัญญา (Intellectual Capital) ที่รวมดา้นทรัพยากรมนุษย์ (Human Capital) การ
วัดองคป์ระกอบที่มีความแตกตา่งกัน โดยการพัฒนาชุดของตัววัดที่สะท้อนมุมมองทั ้ง 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้นการเงิน (Financial Focus) ดา้นลูกคา้ (Customer Focus) ดา้นการฟ้ืนฟูและการ
พัฒนา (Renewal and Development) และดา้นกระบวนการ (Process Focus) ทัง้อดตี ปัจจุบนั
และอนาคต (Ashtos, 2005) 
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         ตัวชี ้วัดเหล่านี ้ว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับผลลัพธ์ทางการเงินของบริ ษัท 
นอกจากนีค้วามสาํคญัของตวัชีวั้ดมูลคา่สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน (Intangible Value Driver) สําหรับ
การวัดผลการดาํเนินงาน (Firm Performance) เป็นสิ่งสําคัญในการเพิ่มคุณค่าที่น ําไปสู่การ
ขยายขอบเขตของการเปิดเผยขอ้มูลภายนอก (External Disclosure) (AICPA, 1994; Wallman,  
1996 ; Robb and Zarzeski, 2001) ในการนําเสนอ Business Reporting Model ที่เป็นการ
เปิดเผยขอ้มูลซึง่ตรงกันขา้มกับการเปิดเผยขอ้มูลในรายงานการเงิน ที่ใชแ้นวคดิเกี่ยวข้องกับการ
เปิดเผยรายการเชิงเศรษฐกิจ  ซึง่ดงักล่าวมานัน้ไดส้อดคล้องและอยู่ภายใตต้ัววัดของ  Balance 
Scorecard ซึง่ประกอบดว้ย  

                    1. มุมมองดา้นการเงิน (Financial Perspective: FP) 
        2. มุมมองดา้นลูกคา้ (Customer Perspective: CP) 
        3. มุมมองดา้นกระบวนการภายใน (Process Internal Perspective: IPP) 
        4. มุมมองดา้นการเรียนรูแ้ละการพัฒนา (Learning and Growth Perspective :  

LGP ) 

                     ดงันัน้ BSC จึงเป็นเสมือนเครื่องมือหรือกลไกในการวางแผนและบริหารกลยุทธท์ี่มี
การกาํหนดมุมมองทัง้ 4 ดา้นโดยนาํเอาผลของการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยม์าใช้
ในการตดัสินใจเพื่อใหเ้กิดความสมดลุในการพัฒนาองคก์ร จนบรรลุแผนกลยุท ธ์ที่ไดว้างไว้ใน
ที่สุด 

         โดยทัง้ 4 มุมมองนี ้จะเช่ือมโยงกับวิสัยทัศนแ์ละกลยุทธ์จากองคก์ร  โดยในแต่ละ
มุมมอง จะประกอบดว้ยจุดประสงค ์ตวัวัดผล เป้าหมาย และโครงการ เพื่อใหบ้รรลุถึงเป้าหมายที่
องคก์รกาํหนดและจะเช่ือมโยงกันโดยใชห้ลักการของเหตุและผล (Cause and Effect ) โดยเริ่ม
จากเป้าหมายขององคก์ร คอืการอยู่รอดและการทาํกําไร (มุมมองดา้นการเงิน) ซึ่งจะเป็นไปได ้    
ก็ตอ่เมื่อลูกคา้มีความพึงพอใจและใช้สินคา้หรือบริการขององคก์ร  (มุมมองดา้นลูกคา้) ซึ่งจะ
เป็นไปไดโ้ดยองคก์รจะตอ้งมีกระบวนการภายในที่เอือ้อาํนวย (มุมมองดา้นกระบวนการภายใน) 
ซึง่จะเกิดมาจากการพัฒนาและการเรียนรูเ้พื่อการเจริญเตบิโตขององคก์ร (มุมมองดา้นการเรียนรู ้
และการเตบิโต) (นภดล  ร่มโพธ์ิ และ มนวิกา ผดงุสิทธ์ิ, 2552) 

        ทรัพยากรบคุคลเป็นสิ่งสาํคญัที่ทาํใหบ้ริษัทบรรลุวัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์สําหรับ
ปัจจุบนัและอนาคตได ้ (Kaplan and Norton, 1996) จึงเป็นเรื่องสําคัญสําหรับบริษัทที่ตอ้งให้
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ความสนใจกับพนักงาน ในการตรวจสอบสวัสดกิารของพนักงานและเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ของพวก
เขา เพราะเมื่อพนักงานมีความรูเ้พิ่มขึน้พนักงานก็จะสนับสนุนการปรับปรุงที่สําคัญในการบรรลุ
เป้าหมายของบริษัทในมุมมองดา้นการเงิน  มุมมองดา้นลูกคา้ มุมมองดา้นกระบวนการภายใน 
และมุมมองดา้นการเรียนรูแ้ละการพัฒนา หรือ Balanced Scorecard (BSC) โดยมุมมองทัง้สี่มี
ความสัมพันธใ์กลชิ้ดและส่งผลกระทบซึ่งกันและกัน  (Bhattacharya et  al, 2014; Chen et al, 
2011; Grigoroudis et al, 2012; Huang, 2009) และพบว่าความพึงพอใจของพนักงาน  การเก็บ
รักษาพนักงาน  แรงจูงใจ การเสริมพลังและการจัดตาํแหน่งที่เหมาะกับใหก้ับพนักงาน มีอิทธิพล
ตอ่ BSC ทัง้สี่มุมมอง (Waluyo et al.,  2016)     ซึง่ช่วยใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และ
ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันที่ยั่งยืน 

        จากแนวคดิและทฤษฏีที่เกี่ยวขอ้งกับการสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขันแสดงให้
เห็นว่าองคก์รที่เกิดความไดเ้ปรียบในการแข่งขันจาํเป็นตอ้งมีสมรรถนะดา้นการจัดการองคก์รที่
ตอบสนองตอ่ความเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอ้มไดอ้ย่างรวดเร็วทัง้ดา้นการผลิตสินคา้และบริการ
ที่ทาํใหลู้กคา้และผูท้ี่มีส่วนไดส้่วนเสียกับองคก์รเกิดความพึงพอใจในขณะเดียวกันคู่แข่งขันก็ไม่
สามารถดาํเนินการทางกลยุทธแ์บบเดียวกันได ้องคก์ารที่มุ่งการบริหารและจัดการทรัพยากร
ภายในองคก์รเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงดา้นความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้เ ป้าหมาย 

(Wernerfelt, 1984) 

         ทัง้นี ้ในธุรกิจฟุตบอลอาชีพสามารถนาํแนวความคดิความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน
มาใชไ้ดเ้พื่อพัฒนาการบริหารจัดการธุรกิจ เช่น ในดา้นการสร้างความแตกต่าง  นั ้น ทีมสโมสร
สามารถพัฒนากลยุทธข์องเกมในรูปแบบตา่ง ๆ ที่มีความสอดคลอ้งกับอัตลักษณ ์ของนักฟุตบอล 
แตล่ะคน จนเป็นเกมหรือรูปแบบของแผนการเชิงรุก เชิงรับของทีม ซึง่สามารถปรับเปลี่ยนไดต้าม
ศกัยภาพ ประสบการณ ์เทคนิค กลยุทธเ์ฉพาะบคุคล เช่ือมโยงเป็นกลยุทธ์   ของทีม ซึ่งมีความ
แตกตา่งอย่างเดน่ชัดจากคู่แข่งขัน นอกจากนีใ้นดา้นความรวดเร็วในการตอบสนองต่อความ
ตอ้งการนั ้น ธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพสามารถนําเข้ามาใช้ไดใ้นแง่มุมของการให้บริการ
ผลิตภัณฑ์เกี่ยวเนื่องเพื่อสร้างความพึงพอใจ และส่งเสริมอรรถรสในการชมฟุตบอลได ้เช่น 
บริการตั๋วเขา้ชมฟุตบอล สินคา้ที่ระลึก และบริการตา่ง ๆ ออนไลน ์มีบริการโรงแรมที่พักใกล้กับ
สนามฟุตบอล มีศนูยก์ารคา้ภายในบริเวณเดยีวกันขายสินคา้และบริการที่เกี่ยวเนื่องกับฟุตบอล
และความเป็นมาของทีม สินค้าและบริการของชุมชนท้องถิ่นของจังหวัดนั ้น  ตลอดจน
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สถาปัตยกรรมตา่งๆ ที่สามารถถ่ายทอดเรื่องราวและความเป็นมาของทีมสโมสรได ้จนทําให้ผู ้ชม
รูส้ึกคลอ้ยตาม และมีส่วนร่วมในความเป็นทีมจนพัฒนาสู่แฟนคลับในที่สุด 

2.4 ทฤษฎทีีเ่กี่ยวข้อง 

        2.4.1 ทฤษฎีผูม้ีส่วนไดเ้สีย (Stakeholder Theory) และทฤษฎีการส่งสัญญาณ (Signaling 
Theory) 

                 ทฤษฎีผู ้มีส่วนไดเ้สีย และทฤษฎีการส่งสัญญาณ เป็นทฤษฏีที่สอดคล้องกับการ
เปิดเผยขอ้มูลโดยสมัครใจ โดยตามทฤษฎีผูม้ีส่วนไดเ้สียนัน้ระบวุ่า บริษัทควรกาํหนดกลุ่มผูม้ีส่วน
ไดเ้สียที่สาํคญัที่สุดและบริหารความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มเพื่อผลประโยชน์ของ
บริษัทเนื่องจากผู ้มีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่มมีความสําคัญ และส่งผลกระทบต่อบริษัทไม่เท่ากัน 
บริษัทไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการทุกประเดน็ของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มได ้ดงันั ้นผู ้มีส่วน
ไดเ้สียที่สาํคญัจะไดร้ับการตอบสนองก่อนผูม้ีส่วนไดเ้สียกลุ่มอื่น ซึ่งวิธีการหนึ่งที่จะตอบสนอง
ความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียไดก้็คอืการเปิดเผยขอ้มูลตามความสมัครใจ (Freeman, 2010) 
ทัง้นีก้ารเปิดเผยขอ้มูล  สามารถแบง่ไดเ้ป็น 2 ลักษณะ คอื  

1. การเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้กาํหนดหรือขอ้บงัคบั (Mandatory Disclosure) ซึง่ 
เป็นการเปิดเผยขอ้มูลหรือรายการขั ้นต ํ่าที่บริษัทตอ้งเปิดเผยตามข้อกําหนดหรือกฎระเบียบที่
หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งกาํหนด เช่น ก.ล.ต.เป็นตน้ และ  

2. การเปิดเผยขอ้มูลตามความสมัครใจ (Voluntary Disclosure) ซึง่เป็นการ 
เปิดเผยขอ้มูลที่อยู่นอกเหนือขอ้บงัคบัขา้งตน้ และการเปิดเผยขอ้มูลตามความสมัครใจยังแบ่งได ้
อีกเป็น 2 ประเภท คอื  

   2.1 การเปิดเผยขอ้มูลตามความสมัครใจแบบดัง้เดมิ (Traditional Information)
ซึง่เป็นการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับผลการดาํเนินงานดา้นกิจกรรมดาํเนินงาน  กิจกรรมการจัดหา
เงินและกิจกรรมการลงทุน โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารสู่ตลาดทุน  

             2.2 การเปิดเผยขอ้มูลตามความสมัครใจที่ไม่ใช่แบบดัง้เดิม (Non-Traditional 
Information) นัน้ เป็นเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอ่สังคม เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับสังคม
โดยรวม ทรัพยากรมนุษย ์และนโยบายดา้นสิ่งแวดลอ้มของบริษัท เป็นตน้ โดยมีเป้าหมายหลัก
เพื่อสื่อสารขอ้มูลไปยังองคก์รอื่น รัฐบาลหรือกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย เพื่อแกปั้ญหาที่เป็นประเด็นทาง
สังคม อันอาจส่งผลทางออ้มใหน้ักลงทุนเกิดความพึงพอใจ เช่นกัน    
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                    ส่วนทฤษฎีการส่งสัญญาณนัน้ใชอ้ธิบายทัง้การเปิดเผยขอ้มูลแบบดัง้เดมิและที่ 
ไม่ใช่แบบดัง้เดมิ เช่น ในส่วนของการเปิดเผยขอ้มูลแบบดัง้เดิมนั ้น ผู ้บริหารเปิดเผยข้อมูลอย่าง
สมัครใจเพื่อส่งสัญญาณให้ตลาดทุนทราบเกี่ยวกับความคาดหวังในอนาคตเรื่องผลการ
ดาํเนินงานของบริษัท และในส่วนของการเปิดเผยขอ้มูลที่ไม่ใช่แบบดัง้เดมิ ผูบ้ริหารเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกับสังคมและสิ่งแวดลอ้มเพื่อส่งสัญญาณใหส้าธารณชนทราบว่าบริษัทให้ความสําคัญใน
เรื่องทรัพยากรมนุษยถ์ือเป็นข่าวในเชิงบวก (Good News) ให้ตลาดทุนไดร้ับทราบว่าบริษัทมี   
กลยุทธท์ี่จะลดความเสี่ยงดา้นปัญหาแรงงานและกระบวนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ในทาง
ตรงกันขา้ม การไม่เปิดเผยขอ้มูลถือว่าเป็นการส่งข่าวในเชิงลบ (Bad News) (Blacconiere and 
Patten, 1994)  

        2.4.2 ทฤษฎีว่าดว้ยฐานทรัพยากร (Resource-Based View : RBV) 

     แนวคดิดา้นทรัพยากรขององคก์รที่สรา้งโอกาสดา้นการผลิตที่เกิดจากผูใ้ชท้รัพยากรที่
แตกตา่งกันมากกว่าปัจจัยภายนอกที่เกิดจากการเตบิโตของอุปสงคห์รือจากการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี (Kor and Mahoney, 2004) ถูกนําเสนอขึน้ ซึ่งแนวความคิดและทิศทางใหม่ที่ว่า 
แหล่งที่มาของความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขันแทนที่จะพิจารณาในเชิงของผลิตภัณฑ์ที่แตกต่าง
และตน้ทุนที่ต ํ่า เราควรพิจารณาสิ่งที่สาํคญัที่สุดขององคก์รคอืทรัพยากรภายในองคก์ร (จุดแข็ง
และจุดอ่อนขององคก์ร) (Fahy and Smithee, 1999)  ที่มุ่งตอบสนองความเปลี่ยนแปลงและ
ความตอ้งการตามสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร (โอกาสและอุปสรรคขององคก์ร)  โดย  Jay 
Barney นักวิชาการที่สาํคญัของแนวคดิ RBV ไดน้าํเสนอแนวความคดิในประเด็นของแหล่งที่มา
ของความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขัน โดยแสดงใหเ้ห็นถึงลักษณะที่สาํคญัของทรัพยากรเชิงกลยุทธ์ที่
จําเป็นตอ้งมี  ไดแ้ก่ 1) ทรัพยากรนั ้นจะตอ้งก่อให้เกิดคุณค่าขึ ้นภายในองคก์ร( Value) 2) 
ทรัพยากรนัน้จะตอ้งหายาก (Rarity) 3) ทรัพยากรนัน้จะตอ้งไม่สามารถลอกเลียนแบบไดห้รือมี
ตน้ทุนลอกเลียนแบบที่สูง(Imitability) และ 4) ความสามารถที่ทดแทนไม่ได ้(Non-substitutable) 
(Barney, 1991)  ทรัพยากรที่สาํคญัขององคก์รก็คอืองคค์วามรู ้ (Knowledge)  องคค์วามรู ้ควร
จะตอ้งคงอยู่มีการสะสมและถ่ายทอดตอ่ๆ กันไปจากรุ่นสู่รุ่นจึงเป็นแหล่งที่มาอันแทจ้ริงของความ
ไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขัน (Kngut and Zander, 1992) ความรูถ้ือว่าเป็นทรัพยากรที่สาํคัญในการ
กาํหนดกลยุทธข์ององคก์รเนื่องจากความรูเ้ป็นสิ่งที่ยากตอ่การลอกเลียนแบบและมีความซบัซอ้น 
พืน้ฐานความรูแ้ละความสามารถที่แตกตา่งกันจะเป็นตัวกําหนดความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขัน 
และผลการประกอบการที่เหนือกว่า  
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       ดงันัน้ จะพบว่า ทฤษฎีว่าดว้ยฐานทรัพยากร บคุลากรนับว่าเป็นทรัพยากรที่สําคัญ
ยิ่งของกิจการเนื่องจากตามแนวคิดของ RBV คุณค่าที่เกิดขึน้ภายในองคก์ร นั ้นตอ้งมาจาก
ทรัพยากรที่หายากและไม่สามารถเลียนแบบหรือหาทดแทนได ้ตลอดจนความสามารถในการ
สะสมความรูแ้ละถ่ายทอดองคค์วามรูน้ัน้จากรุ่นสู่รุ่นสิ่งเหล่านีล้ว้นมาจากความรู ้ความสามารถ
ของคนทัง้สิน้ ทรัพยากรมนุษยจึ์งควรไดร้ับการจัดเป็นสินทรัพยข์ององคก์รที่สามารถวัดมูลคา่และ
แสดงอยู่ในรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบเพื่อสะทอ้นขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ให้แก่ผู ้มีส่วนได้
เสียทุกฝ่าย (Kogut and Zander, 1992) 

        2.4.3 แนวคดิ และทฤษฏีฐานความรู ้(Knowledge-Based View: KBV) 

     ทฤษฏีฐานความรู ้ (Knowledge-Based View: KBV) อธิบายประสิทธิภาพของ
กระบวนการผลิตที่ใชท้รัพยากรที่แตกตา่งกัน ซึง่ผลลัพธ์แสดงให้เห็นว่าไม่มีทรัพยากรจากที่ใด
ดกีว่ากัน (Alchian and Demsetz ,1972) แตส่ิ่งที่เหนือว่ากันคอืความรูท้ี่มีอยู่ในตวักิจการนั่นเอง 
ที่ส่งผลกระทบต่อกระบวนการผลิตจากการใช้ทรัพยากรที่เกิดขึน้  กรณีดังกล่าวจึงนํามาสู่
การศกึษาในเรื่องของทฤษฎีฐานความรูใ้นเวลาตอ่มา โดยกิจการไดพ้ิจารณาถึงวิธีการดา้นการ
รวบรวมเนื ้อหา การบูรณาการและการกระจายความรู ้ ( Narasimha, 2000)  ซึ่ง เป็น
ความสามารถที่ทาํใหเ้กิดการสรา้งมูลคา่ที่ไม่ไดเ้พียงอาศยัจากทางดา้นกายภาพหรือทรัพยากร
ทางการเงินขององคก์รแตเ่ป็นการสรา้งความสามารถที่เกิดจากพืน้ฐานของความรู ้  ดังนั ้น จะทํา
ใหเ้ห็นไดว่้าทฤษฎีฐานความรูจ้ะเป็นองคป์ระกอบที่สําคัญที่ทําให้เกิดความสําเร็จในเรื่องการ
แข่งขันโดยจะส่งผลทาํใหก้ิจการนัน้มีความสามารถในระดบัที่สูงขึน้ เนื่องจากไดม้ีการการพัฒนา
ความรูใ้หม่ๆ ใหเ้กิดขึน้จากฐานความรูท้ี่มีอยู่ใหเ้กิดสมรรถนะในการปฏิบัติงานไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
(Pemberton and Stonehouse, 2000) โดยพืน้ฐานของทฤษฎีฐานความรู ้ในกิจการนั ้น จะ
พิจารณาและใหค้วามสาํคญักับเรื่องของกระบวนการและทรัพยากรที่สร ้างมูลค่าให้กับความรู ้
(Grant, 1996) รวมถึงทฤษฎีฐานความรูจ้ะเป็นการวิเคราะหถ์ึงความสามารถในตวับคุคลที่มาอยู่
รวมกัน ตลอดจนสังคมและทรัพยากรขององคก์ร โดยกิจการจะพยายามสร้างความรู ้ที่มีอยู่ใน
องคก์รให้มีความสอดคล้องและสร้างมูลค่าเพื่อให้เกิดการประยุกตใ์ช้และความยั่ งยืนอย่าง
ตอ่เนื่อง  

      แนวความคดิการจัดการความรูโ้ดยรวบรวมความรูท้ัง้ 2 ประเภท คอืความรูท้ี่ชัดแจ้ง 
(Explicit Knowledge) และความรูท้ี่แฝงเรน้ (Tacit Knowledge) ซึง่ความรู ้ชัดแจ้งคือความรู ้ที่
เขียนอธิบายออกมาเป็นตวัอักษร เช่น คู่มือปฏิบัติงาน หนังสือ ตาํรา ส่วนความรู ้แฝงเร้น คือ
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ความรู ้ที่ฝังอยู่ในตัวคนไม่ไดถ้อดออกมาเป็นลายลักษณอ์ักษร  ความรู ้ที่สําคัญส่วนใหญ่มี
ลักษณะเป็นความรู ้แฝงเร้นอยู่ในคนทํางานและผู ้เช่ียวชาญในแต่ละเรื่อง ซึ่งความรู ้ ความ
เช่ียวชาญ ทักษะการเล่นของนักฟุตบอลถือเป็นความรูแ้ฝงเรน้ที่ฝังลึกอยู่ในตัวนักฟุตบอลแต่ละ
คน ที่ผ่านกระบวนการฝึกซอ้ม ทักษะ และประสบการณท์ี่ยาวนาน ดงันัน้ นักฟุตบอลจึงถือเป็นสิ่ง
ที่มีมูลคา่สาํหรับสโมสรฟุตบอล แตล่ะทีมสโมสร ตอ้งวิเคราะหค์วามสามารถเฉพาะบคุคลของนัก
ฟุตบอล เพื่อนาํมาประกอบเป็นทีมเพื่อเสริมศกัยภาพทางดา้นกีฬาให้แก่สโมสรของตนเองและ
สะทอ้นศกัยภาพของผลการดาํเนินงานของแตล่ะสโมสร 

2.5 งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

        2.5.1 งานวิจัยที่เกี่ยวขอ้งในประเทศ 

     วิธีปฏิบัติการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ของสโมสรฟุตบอลในประเทศไทยมีการ จัด
ประเภทหมวดบญัชีนักฟุตบอลอาชีพมีทัง้หมวดสินทรัพย์และหมวดบัญชีค่าใช้จ่าย  ในขณะที่
สโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศอังกฤษมีวิธีปฏิบัติการบัญชีทรัพยากรมนุษย์เรื่องการจัดประเภท
หมวดบญัชีนักฟุตบอลอาชีพเป็นสินทรัพยแ์บบเดยีวกันทุกสโมสร (ลลิตา หนุเจริญกุล, 2560)  

                  ดา้นปัจจัยดา้นทุนมนุษยข์องนักฟุตบอลในไทยฟรีเมียร์ลีก ไดแ้ก่ อายุ ระยะวลาที่
สังกัดสโมสร (อายุงาน) ความสําเร็จจากการแข่งขัน และรางวัลพิเศษจากการแข่งขันมี
ความสัมพันธก์ับผลการดาํเนินงานทางกีฬาของสโมสรฟุตบอลในไทยพรีเมียร์ลีก ไดแ้ก่ การได้
เขา้ร่วมการแข่งขันในรายการระดับนานาชาติ การไดเ้ลื่อนชั้น การไดถ้้วยรางวัล และจํานวน
คะแนนที่ไดเ้มื่อสิน้สุดฤดกูาลแข่งขัน (กิตตพิงษ ์เอือ้พิพัฒนากูล, 2553)  สอดคล้องกับงานของ
สมคดิ แกว้ศรีหาวงศ ์(2552) ที่พบว่าตวันักกีฬาเป็นหนึ่งในสี่กลยุทธ์ที่จะนําความสําเร็จในการ
เตรียมทีมกีฬาใหป้ระสบความสาํเร็จ และจากงานของอนุพงษ ์แตศ้ลิปสาธิต (2555) ไดศ้ึกษาทํา
วิจัยเรื่องยุทธศาสตรก์ารจัดการแบรนดเ์พื่อการพัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียรล์ีก พบว่า
การจัดการแบนดข์องสโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรี เมียร์ลีกมีองคป์ระกอบ 5 ดา้น และหนึ่งใน
องคป์ระกอบที่สาํคญัคอืการวิเคราะหด์า้นการจัดการทรัพยากรมนุษย ์ในขณะที่ เทอดทูล โตคีรี 
และคณะ (2560) ไดศ้กึษาเรื่องรูปแบบการพัฒนาศูนย์ฝึกนักกีฬาฟุตบอลเยาวชนของสโมสร
ฟุตบอลอาชีพพบว่าการพัฒนาทีมฟุตบอลของสโมสรฟุตบอลอาชีพในส่วนที่เกี่ยวขอ้งกับนักกีฬา
หรือตวัผูเ้ล่นจะมีสองสักษณะคือการจ้างนักกีฬาที่มีศักยภาพมาจากที่อื่นและการสร้างหรือ
ฝึกซอ้มพัฒนาขึน้มาเอง แต่ละสโมสรจะมีนักกีฬาทั ้งสองลักษณะในจํานวน  และสัดส่วนที่
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แตกตา่งกันไปทัง้นีข้ึน้อยู่กับปรัชญา วิสัยทัศน ์รวมถึงระเบยีบขอ้บงัคบัของการจัดการแข่งขันของ
รายการนัน้ๆ ที่สโมสรส่งทีมเขา้ร่วมรายการแข่งขัน การซือ้ตวันักกีฬาตา่งชาติก็เป็นอีกทางเลือก
หนึ่งที่สโมสรฟุตบอลใชใ้นการนาํมาพัฒนาทีมใหม้ีศกัยภาพสูงขึน้ เนื่องจากนักฟุตบอลตา่งชาตมิี
ทักษะที่ดมีีรูปร่างที่ไดเ้ปรียบผูเ้ล่นไทยแตเ่ป็นการเพิ่มภาระคา่ใชจ่้ายให้กับสโมสรมากขึน้เพราะ
คา่จา้งนักฟุตบอลตา่งชาตมิีคา่จา้งคอ่นขา้งสูงเมื่อเทียบกับนักฟุตบอลไทย นอกจากการซือ้ตัว
หรือจา้งนักกีฬาที่อื่นมาเป็นผูเ้ล่นของสโมสรจะเป็นการเพิ่มภาระค่าใช้จ่ายแล้วการปรับแต่งให้
นักกีฬาแตล่ะคนเล่นใหเ้ขา้กันเป็นทีมก็นับเป็นเรื่องยากเพราะนักกีฬาที่มาจากต่างที่กันย่อมมี
รูปแบบวิธีการเล่น และแนวคดิในการเล่นที่แตกตา่งกันออกไปตอ้งใชเ้วลาในการปรับแต่งให้เป็น
ทีมที่ลงตวัคอ่นขา้งนาน แนวคดิในการพัฒนานักกีฬาฟุตบอลตัง้แตร่ะดบัเยาวชนให้เติบโตเป็นผู ้
เช่นของสโมสรจึงเกิดขึน้ ทัง้นีห้ากพิจารณในมุมมองทางดา้นบญัชีนัน้พบว่าการสร้างเยาวชนให้
เป็นนักฟุตบอลมืออาชีพในทีมสโมสรนัน้มีคา่ใชจ่้ายตลอดการดูแลและการฝึกซอ้มการพัฒนา
เกิดขึน้จาํนวนมาก และเป็นระยะเวลาคอ่นขา้งนานหลายปีกว่าเยาวชนหนึ่งคนจะสามารถเป็นนัก
ฟุตบอลได ้ในขณะที่คา่ใชจ่้ายที่ลงทุนสรา้งเยาวชนนัน้ไม่ไดร้ับการเปิดเผยแยกสัดส่วนหรือแสดง
เป็นเงินลงทุนในทรัพยากรมนุษย ์แตก่ลับถูกบนัทึกเป็นคา่ใชจ่้ายที่เกิดขึน้ในแตล่ะปีในขณะที่ไม่มี
ผลประโยชนร์ายปีเกิดขึน้จากการลงทุนดงักล่าว ผลประโยชนจ์ะเกิด และรับรู ้รายการทางบัญชี
อีกครั ้งเมื่อมีการขายนักฟุตบอลคนนีอ้อกไป ดังนั ้นข้อมูลที่ผู ้บริหาร นักลงทุน ผู ้สนับสนุน
ตลอดจนผูม้ีส่วนไดเ้สียไดร้ับอาจไม่สมบูรณเ์พียงพอที่จะสะท้อนผลการดาํเนินงานที่แท้จริง
ภายในสโมสรฟุตบอลได ้ 

      ดา้นการเงินจากการศกึษาของ ศรัณยู ยงพาณชิ และปิยะรัตน ์เหรียญปรีชา (2560) 
เรื่องการบริหารจัดการทีมฟุตบอลอาชีพกรณศีกึษาชลบรุี พบว่าทางสโมสรจะมีงบประมาณไม่ต ํ่า
กว่าปีละ 100 ล้านบาท เพื่อพัฒนาทีมและเอาไว้ใช้จ่ายโดยจะแบ่งร ้อยละ 10 เอาไปให้ทีม
เยาวชนที่จะต้องการจัดการคัดเลือกคน้หานักเตะเยาวชนเข้าสู่ทีมในแต่ละรุ่น  และให้
ทุนการศึกษา ส่วนการไปเล่นที่ต่างประเทศจะเป็นลักษณะที่สโมสรต่างประเทศเชิญมาและ
รับผิดชอบจ่ายค่าตั๋วเครื่องบินเอง และเมื่อเดินทางถึงต่างประเทศทีมต่างประเทศจะดูแล
คา่ใชจ่้ายใหท้ัง้หมด และอีก รอ้ยละ 10 ของงบประมาณจะถูกนาํมาเป็นค่าใช้จ่ายของบุคลากร
เพื่อใชใ้นการบริหารและพัฒนาดา้นตา่งๆ ของทีม ส่วนอีกประมาณร้อยละ 80 ของงบประมาณ 
นาํมาใชเ้พื่อการซือ้นักเตะเขา้สโมสรและมีรายรับจากการขายตวันักเตะออกไปจากสโมสร 
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       ดา้นผลการดาํเนินงานทางกีฬาของสโมสรฟุตบอลในไทยพรีเมียร์ลีก ไดแ้ก่ การได้
เขา้ร่วมการแข่งขันในรายการระดบันานาชาต ิ(เอเชียแชมป์เปีย้นลีก) การไดถ้้วยรางวัลจากการ
แข่งขัน และจาํนวนคะแนนที่ไดเ้มื่อสิน้สุดฤดูกาลแข่งขัน (อันดับ) มีความสัมพันธ์กับผลการ
ดาํเนินงานทางการเงินของสโมสรฟุตบอลในไทยพรีเมียรล์ีก (กิตตพิงษ ์ เอีอ้พิพัฒนากูล, 2553)  
ในขณะที่กิตตคิณุ บญุเกต ุ(2556) พบว่าทัศนคติที่มีต่อทีมสโมสรฟุตบอลนั้นมีความพึงพอใจ
เพิ่มขึน้ 1 ระดบั โอกาสที่จะซือ้ผลิตภัณฑเ์พิ่มขึน้ประมาณ 2.5 เท่า ซึง่นับว่าความพึงพอใจในทีม
มีอิทธิพลตอ่การซือ้ผลิตภัณฑส์ินคา้ที่ระลึก ในขณะที่หากพิจารณาถึงปัจจัยดา้นการสนับสนุน
ตราสินคา้ที่ส่งผลตอ่ความสาํเร็จของสโมสรฟุตบอลในการแข่งขันฟุตบอลไทยลีกพบว่าสโมสรที่
ใชช่ื้อจังหวัดเป็นช่ือทีมจะสร้างความภูมิใจให้ประชาชนของจังหวัดนั ้นๆ และสโมสรที่มีผู ้เล่น
ชาวตา่งชาตใินสโมสรจะช่วยดงึดดูใหม้ีผูช้มใหเ้ป็นสมาชิกของทีมได ้(สิทธิ วงศท์องคาํ และ คณะ
, 2560) 

      ดา้นปัจจัยสาํคญัที่ดงึดดูนักฟุตบอลใหเ้ขา้ร่วมงานกับสโมสรฟุตบอลในไทยพรีเมียร์
ลีก 3 อันดับแรก คือ 1) เช่ือมั่นในความสามารถของเพื่อนร่วมทีม 2) เช่ือมั่นในความรู ้
ความสามารถในการบริหารของประธานสโมสร และ 3) ที่ตัง้สโมสรอยู่ในสภาพแวดล้อมที่น่าอยู่
และปัจจัยสาํคญัที่รักษานักฟุตบอลใหค้งอยู่กับสโมสรฟุตบอลในไทยพรีเมียรล์ีก 3 อันดบัแรกคือ 
1) เพื่อร่วมทีมมีความสัมพันธท์ี่ดตีอ่กัน 2) มีเพื่อนร่วมทีมที่สนิทสนม และ 3) รูส้ึกผูกพันกันกลุ่ม
เพื่อนร่วมทีม (กิตตพิงษ ์ เอีอ้พิพัฒนากูล, 2553) 

      ดา้นพฤตกิรรมการชมและปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้าชมการแข่งขันฟุตบอล
พรีเมียรล์ีกไทยแลนดข์องแฟนบอลสโมสร พบว่าสาเหตทุี่แฟนบอลเลือกเชียร์เพราะทีมเล่นสนุก 
และมีนักฟุตบอลที่ช่ืนชอบอยู่ในทีมมีการเดินทางมาชมการแข่งขัน สะดวก และปัจจัยดา้น
ผลิตภัณฑม์ีผลตอ่การตดัสินใจมากที่สุด ไดแ้ก่ เป็นทีมฟุตบอลชัน้นาํ มีผลงานที่ด ีมีภาพลักษณท์ี่
ด ีในดา้นความมีนํา้ใจนักกีฬา รองลงมาคอื ปัจจัยดา้นบคุคล ไดแ้ก่ นักฟุตบอลมีฝีเท้าดี มีความ
เป็นมืออาชีพ ตดิทีมชาต ิรวมทัง้โคช้มีช่ือเสียงและมีความสามารถ และปัจจัยดา้นกระบวนการ 
ไดแ้ก่ มีการแบง่โซนที่นั่งชมอย่างชัดเจน ระบบรักษาความปลอดภัยด ีและจัดระเบียบการเข้าชม
ไดด้ ี(นฤนาถ ไกรนรา และ เนตพิล  เพชรสีนวล, 2562)   ปัจจัยที่ส่งผลเชิงบวกต่อการตัดสินใจ
เขา้ชมฟุตบอลไทยพรีเมียรล์ีกของสโมสรที่มีสนามแข่งขันในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล 
คอื ปัจจัยดา้นกิจกรรมส่งเสริมการตลาดและนักฟุตบอล (ปิยะ ลิม้ปิยารักษ,์ 2558)    
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      ดา้นการบริหารจัดการสโมสรทีมฟุตบอล พบว่าในภาพรวมของการจัดการทีม
ฟุตบอลอาชีพนัน้ปัจจัยที่มมีผลตอ่การจัดการทุกดา้น อันไดแ้ก่ การสนับสนุนจากภาครัฐและ
เอกชน ช่ือเสียงของทีมฟุตบอล องคก์ารหลักที่เกี่ยวขอ้งกับฟุตบอลลีก ความนิยมของประชาชน 
การประชาสัมพันธ ์และแฟนคลับ ใหก้ารสนับสนุนทีมฟุตบอลสูงขึน้ ก็จะส่งผลใหม้ีการจัดการทีม
ฟุตบอลไทยในภาพรวมสูงขึน้ดว้ยเช่นกัน (สุพจน ์งดงาม, 2558)  

      ดา้นยุทธศาสตร์การพัฒนาสโมสรฟุตบอลอาชีพในไทยพรีเมียร์ลีกสู่การแข่ งขัน
ฟุตบอลอาชีพระดบันานาชาต ิ ประกอบดว้ย 4 ยุทธศาสตร ์(องอาจ ก่อสินคา้ ,2557; ชาญวิทย ์
ผลชีวิน และคณะ, 2557)  ไดแ้ก่ 

       ยุทธศาสตรท์ี่ 1 มีวัตถุประสงคเ์พื่อพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างของบริษัทไทย
พรีเมียรล์ีก จาํกัด (TPL) ซึง่เป็นองคก์รหลักในการจัดการแข่งขันฟุตบอลลีกสูงสุดของประเทศไทย 
ดงันัน้การดาํเนินการพัฒนาจากส่วนภายในขององคก์รนีจ้ะเป็นการวางร ากฐานการจัดการ
แข่งขันใหม้ีความเป็นมืออาชีพ มีมาตรฐานที่ไดร้ับการยอมรับจากทั้งภายในประเทศรวมถึงใน
ตา่งประเทศโดยการพัฒนาโครงการสรา้งจะเป็นการปรับปรุงรูปแบบของการเขา้มามีส่วนร่วมของ
ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสีย จากการแข่งขันฟุตบอลอาชีพ และการพัฒนาบุคลากรทั ้งในระดับผู ้บริหาร
และระดบัปฏิบตักิาร รวมถึงการปรับปรุงรูปแบบการทาํงานขององคก์รเพื่อยกระดับการจัดการ
แข่งขันใหบ้รรลุตามเกณฑข์อง AFC  

     ยุทธศาสตรท์ี่ 2 มีวัตถุประสงคเ์พื่อ พัฒนาโครงสรา้งสโมสรเพื่อใหก้ารพัฒนาฟุตบอล
อาชีพมีความสมบรูณแ์ละเป็นส่วนสาํคญัในการทาํใหเ้กิดมาตรฐานของฟุตบอลอาชีพตามเกณฑ์
ของ  AFC โดยจะพัฒนาในส่วนของโครงสรา้งพืน้ฐานของสโมสรและการใหค้วามรู ้แก่เจ้าหน้าที่
ในฝ่ายตา่งๆ ของสโมสร รวมถึงการพัฒนาศกัยภาพของผูเ้ล่นตัง้แตร่ะดบัเยาวชนไปสู่ระดบัทีมชุด
ใหญ่ เพื่อการพัฒนาสโมสรอย่างยั่งยืน   

      ยุทธศาสตรท์ี่ 3 มีวัตถุประสงคเ์พื่อพัฒนาดา้นการตลาดและสิทธิประโยชน์ของ TPL 
และสโมสรเป็นยุทธศาสตรก์ารสรา้งรายไดใ้หก้ับ TPL และสโมสรที่ยั่ งยืน มีประสิทธิผล และมี
ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง อีกทัง้ยังเป็นการสรา้งความเช่ือมั่นของ TPL จากผูส้นับสนุน
และประชาชน   

      ยุทธศาสตรท์ี่ 4 มีวัตถุประสงคเ์พื่อสรา้งความร่วมมือกับสมาคมฟุตบอลฯ เพื่อการ
พัฒนาฟุตบอลอาชีพเป็นยุทธศาสตรเ์พื่อยกระดบัมาตรฐานของฟุตบอลอาชีพเพื่อให้ถึงเกณฑ์
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ของ AFC Champions League ทัง้โดยทางตรง และโดยทางอ้อม ดว้ยการสร้างความเช่ือมั่น
ใหก้ับสโมสรที่เขา้ร่วมการแข่งขันว่าจะไดร้ับการตดัสินอย่างยุตธิรรม รวมถึงความร่วมมือในการ
พัฒนาศกัยภาพผลการแข่งขันและอันดบัโลกของฟุตบอลทีมชาตซิึง่มีผลโดยตรงตอ่โควตาในการ
แข่งขัน AFC Champions League)   

        2.5.2 งานวิจัยที่เกี่ยวขอ้งตา่งประเทศ 

     ธุรกิจฟุตบอลก็เหมือนกับธุรกิจในอุตสาหกรรมอื่น ๆ ที่มีเป้าหมายในการทาํธุรกิจเพื่อ
ความอยู่รอดและเพื่อสรา้งความสามารถในการแข่งขันเพื่อความยั่งยืน การนําเอาปัจจัยพืน้ฐาน
ทางการบริหารจัดการทางธุรกิจทั ้งการสร้างรายได ้การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ รวมทั ้งการ
บริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ เข้ามาช่วยในการบริหารงานจึงเป็นสิ่งที่จําเป็น ตัวอย่างของ
สโมสรฟุตบอลเช่น ทีมฟุตบอล แมคคาบีเ้ทลอาวีฟของประเทศ อิสราเอล และทีมฟุตบอลบาเยิร ์น 
มิวนิค ของประเทศเยอรมนี  ทัง้สองทีมไดน้าํเอาแนวทางการบริหารเชิงกลยุทธโ์ดยอาศยัหลักการ
ของ Resource-Based View  มาเป็นตน้แบบในการบริหารงาน โดยคาํนึงถึงข้อจํากัดของ
ทรัพยากรที่มีอยู่ในสโมสร และมีเป้าหมายในการเพิ่มและรักษาไวเ้พื่อการสรา้งความไดเ้ปรียบใน
การแข่งขัน ซึง่การนาํเอาการบริหารทรัพยากรเชิงกลยุทธเ์ขา้มาใชภ้ายในสโมสร จึงส่งผลทาํใหท้ัง้
สองทีมนีป้ระสบความสาํเร็จทัง้ในเรื่องของรายไดแ้ละถว้ยรางวัล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
Trammell, et al., (2008) ที่อธิบายว่าวัฒนธรรมบนพืน้ฐานของการรักษาทรัพยากรบุคคลไดด้ี
รวมกับกลยุทธ์ที่ก่อตัง้ขึน้ในการรักษาพนักงานและความพึงพอใจของลูกคา้ จะสร้างความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน วัฒนธรรมองคก์รรวมกับกลยุทธ์ที่เหมาะกับวัฒนธรรมจะ
สรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืน ผูน้าํจะตอ้งวางรากฐานของการพัฒนาวัฒนธรรม
องคก์รที่แข็งแกร่งก่อนที่จะสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขันอย่างยั่ งยืน  (Pennington, 2017)  
ในการสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขันอย่างยั่งยืนผูน้าํตอ้งคน้หากลยุทธ ์ ที่ไม่ซ ํา้กับคู่แข่งและ
เหมาะกับวัฒนธรรมของพวกเขา  ทัง้นีน้ักกีฬาที่มีความแข็งแรง มีเทคนิคการเล่นที่ดยี่อมทาํใหท้ีม
มีประสิทธิภาพ นับเป็นปัจจัยพืน้ฐานตอ่การประเมินมูลค่าเชิงบวกทางเศรษฐศาสตร์ต่ออุตสา
กรรมฟุตบอลเยอรมัน (Markus and Bernd, 2005)  สิ่งที่ดึงดูดใจให้ผู ้ชมตัดสินใจเข้าชมการ
แข่งขัน นอกเหนือจากการที่ประเทศของตนเป็นเจ้าภาพการแข่งขัน นั่นคือความสามารถของ
นักกีฬา  (Funk and James, 2006)  

      แตเ่มื่อพิจารณาเชิงลึกเกี่ยวกับธุรกิจฟุตบอลพบว่าธุรกิจฟุตบอลนัน้มีความแตกต่าง
จากธุรกิจทั่วไป เพราะเป็นธุรกิจที่ตน้ทุนและสินทรัพยท์ี่มีความสําคัญที่สุดอย่างนักฟุตบอลเป็น



86 
 

สินคา้ที่ไม่มีราคากลาง การซือ้ขายขึน้อยู่กับราคาที่ทัง้ฝ่ายซือ้และขายพึงพอใจ ประกอบกับการที่
ตลาดแรงงานนักฟุตบอลนัน้มีขอ้มูลข่าวสารที่ไม่สมบรูณเ์พียงพอในการประเมินค่าตัว เพราะมี
การประเมินมูลคา่นักฟุตบอล โดยพิจารณาจากการโยกยา้ยทีมของนักฟุตบอลโดยใชก้ารประเมนิ
ว่า ถา้มีสัญญาณเชิงบวกว่านักฟุตบอลนัน้มีแนวโนม้ว่ามีคณุภาพ มีทักษะ และมีศักยภาพ การ
ยา้ยทีมที่มีความกา้วหนา้คอื มีสัญญาณเชิงบวกที่การยา้ยทีมนัน้ทาํใหน้ักฟุตบอลอาชีพมีมูลค่า
ทางการตลาดสูงขึน้ และการยา้ยทีมที่ลดอันดบัลงมาคอืการที่มีสัญญาณเชิงลบว่าการย้ายทีม
นัน้ทาํใหน้ักฟุตบอลมีมูลคา่ทางการตลาดลดลง  และการยา้ยทีมที่จะทาํใหน้ักฟุตบอลนัน้มีมูลคา่
ทางการตลาดในทางบวกหรือลบก็คอื บทบาทที่สาํคญัของนักฟุตบอลในทีมใหม่นั่นเอง (Velema, 
2019)   

      ดา้นผลิตภัณฑท์ี่จาํหน่ายในสโมสรฟุตบอล แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ สินคา้
ทั่วไป  สินคา้แฟช่ันและสินคา้ตามฤดกูาล ในส่วนของการสรา้งตราสินคา้ของแบรนดน์ั ้นถือเป็น
แรงจูงใจหลักที่สาํคญัสาํหรับการจาํหน่ายสินคา้ปลีกของสโมสร ในดา้นวิธีการการจัดจําหน่าย
สินคา้นั ้น สโมสรฟุตบอลบางแห่งจะใช้วิ ธีการจําหน่ายสินคา้ผ่านพ่อค้าคนกลางหรื อผ่าน
บคุคลภายนอกเพื่อตอบสนองความตอ้งการของผู ้บริโภคที่มีความตอ้งการสินคา้อย่างเร่งด่วน 
และเพื่อใหแ้น่ใจว่าผูบ้ริโภคจะไดร้ับตอบสนองการบริการในระดบัสูงเกินความคาดหวัง   ในขณะ
ที่สโมสรอื่นๆ อาจจะใช้ระบบห่วงโซ่อุปทานแบบบูรณาการเพื่อช่วยในการควบคุมที่ดียิ่งขึน้  

(Szymoszowskyj et al., 2016)  โดยผลิตภัณฑท์ี่จาํหน่ายในสโมสรนัน้ถือเป็นสินคา้เฉพาะกลุ่ม
แฟนคลับ การมีนวัตกรรมและมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการใหม่ ๆ ในเชิงบวกและดึงดูด
ลูกคา้ใหซ้ือ้ผลิตภัณฑเ์หล่านี ้ สโมสรจะมีเอกลักษณเ์ฉพาะที่ไม่เหมือนใครและมีความน่าดึงดูด
ในการทาํการตลาด ซึง่จะทาํใหส้โมสรไดเ้ปรียบในการแข่งขันในตลาดไดม้ากขึน้ (Liu and Fang,  
2016) 

     ดา้นเงินลงทุนในโมสรฟุตบอลอาชีพ  ตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปถือว่านัก
ฟุตบอลถือเป็นทรัพยส์ินของสโมสรฟุตบอลและเป็นกรรมสิทธ์ิตามสิทธิในการเซ็นตส์ัญญากับ
สโมสร    ในการตรวจสอบรายงานการเงินฟุตบอลประจาํปีที่มาจากลีกยุโรปชัน้นาํในห้าประเทศ
โดยเฉลี่ยแลว้พบว่าร้อยละ 85 ของรายไดเ้พิ่มเติมของสโมสรจะถูกใช้ไปกับตน้ทุนค่าจ้างนัก
ฟุตบอล   และประสิทธิภาพการเล่นกีฬาฟุตบอลนัน้ขึน้อยู่กับคณุภาพของผูเ้ล่นที่ไดร้ับการว่าจ้าง
ในตลาดที่มีระดับการแข่งขันสูงมาก  ซึ่งโดยทั่วไปค่าใช้จ่ายของผู ้เล่นที่สูงขึ ้นจะทําให้
ประสิทธิภาพของการแข่งขันในลีกสูงขึน้ตามไปดว้ย ทาํใหส้โมสรสามารถที่จะสรา้งรายไดเ้พิ่มขึน้
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จากการไดร้ับสิทธ์ิเขา้ร่วมชิงแชมป์ฤดกูาลระหว่างประเทศและสิทธิในการขายตั๋วการแข่งขัน การ
ขายสิทธิการออกอากาศ (Cafarto and Dimitropoulos, 2018) 

ในตา่งประเทศสโมสรฟุตบอลอาชีพมีการแข่งขันที่รุนแรง มีสภาพคล่องและฐานะทางการเงินที่
แตกตา่งกัน ขึน้อยู่กับนโยบายของผูบ้ริหารสโมสร แบรนดส์ปอนเซอร์และผู ้สนับสนุนหลัก ใน
ประเทศกรีซสโมสรฟุตบอลอาชีพมักจะมีการก่ออาชญากรรมทางการ เงินและการตกแต่งตัวเลข
ทางการบญัชีที่บดิเบอืนจากขอ้เท็จจริง การประมาณการยอดจาํหน่ายตั๋วเขา้ชมการแข่งขันในแต่
ละนัดใหต้ ํ่ากว่าความเป็นจริงเพื่อที่จะหลีกเลี่ยงการเสียภาษีใหน้อ้ยลง  หรือสโมสรปลอมแปลง
ใบรับรองภาษี การจ่ายเงินเดอืนของผูด้เตะล่าชา้ หรือจ่ายเงินเดอืนตํ่ากว่าที่ไดท้ ําสัญญาค่าจ้าง
กันไว ้ การไม่ชาํระหนีใ้หก้ับคูค่า้ การฟอกเงิน และการล็อคผลการแข่งขันฟุตบอลหรือการกาํหนด
ผลการแข่งขันไวล้่วงหนา้  (Manoli  et al., 2016)  ในขณะที่สหภาพสมาคมฟุตบอลยุโรปไดท้ํา
การเปิดตวักฎระเบยีบการเล่นที่ยุติธรรมทางการเงิน (Financial Fair Play) ขึน้มาบังคับใช้กับ
สโมสรฟุตบอลที่เป็นสมาชิกในปี 2554 กฎดงักล่าวนีม้ีลักษณะการจัดการแข่งขันในทีมสโมสร
ที่มีทรัพยากรเงินลงทุนใกลเ้คยีงกันเพื่อลดความเลื่อมลํา้ดา้นการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน ซึ่งจะทําให้
การแข่งขันมีความสมดลุมากขึน้เป็นการลดความสาํคญัของอาํนาจทางการเงินของแต่ละสโมสร
ที่มีความแตกตา่งกัน โดยผลการวิจัยพบว่าไม่ไดม้ีขอ้บง่ชีอ้ย่างชัดเจนว่า กฎความยุติธรรมทาง
การเงิน (Financial Fair Play) ส่งผลตอ่ความสมดลุในการแข่งขันฟุตบอลของสโมสรในพรีเมียร์
ลีก แตม่ีนัยว่ากฎดงักล่าวเกิดผลในเชิงบวก และมีความสําคัญต่อความมั่ นคงในอนาคตของ
สโมสรฟุตบอล ดงันัน้การริเริ่มของกฎความยุตธิรรมทางการเงินไดเ้ริ่มเปลี่ยนจุดเน้นของสโมสร
ฟุตบอลให้ห่างไกลจากการสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพียงอย่างเดียวแต่จะนําไปสู่
ประสิทธิภาพ  การสรา้งนวัตกรรมและการบริหารจัดการที่ดขีองการแข่งขันกีฬาฟุตบอลมากขึน้ 

(Freestone and Manoli, 2017)  

      ดา้นการพัฒนาวัฒนธรรมองคก์าร  วัฒนธรรมองคก์ารที่แข็งแกร่งจะสร้างความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขันที่ยั่ งยืน  การพัฒนาวัฒนธรรมองคก์ารที่แข็งแกร่งมีความสําคัญต่อ
ความสาํเร็จโดยรวมขององคก์ารและจาํเป็นตอ่การสรา้งความไดเ้ปรียบในการแข่งขันอย่างยั่ งยืน   
แตอ่ย่างไรก็ตามการใหค้วามสาํคญักับวัฒนธรรมขององคก์ารเป็นเพียงรากฐานส่วนหนึ่งในการ
สรา้งความยั่งยืนความไดเ้ปรียบในการแข่งขันเท่านัน้และไม่ไดเ้ป็นปัจจัยหลักในการสร้างความ
ยั่งยืนขององคก์ารเพื่อทาํใหม้ีความไดเ้ปรียบในการแข่งขัน   ดงันัน้ผูน้าํจึงตอ้งหากลยุทธ์ในการ
ดาํเนินธุรกิจที่ไม่เหมือนใครและนํากลยุทธ์มาใช้เพื่อให้เข้ากับวัฒนธรรมองคก์รของตนเอง 
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(Pennington, 2017) สโมสรมีการบริหารงานโดยครอบครัวอยูด่แูลเป็นตวัแทนของคณะกรรมการ
หรือการบริหารงานแบบครอบครัว จะสามารถทาํกาํไรไดสู้งและยังสามารถบริหารจัดการสัญญา
ของผูเ้ล่นหรือนักฟุตบอลไดด้กีว่าสโมสรที่ไม่มีการบริหารจัดการแบบครอบครัว (Scafarto and 
Dimitropoulos, 2018) ดา้นการจัดการทีมพบว่าผู ้จัดการทีมสโมสรที่มีความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมจากมีประสิทธิภาพในการจัดการทีมไดด้กีว่าผูจั้ดการที่มาจากวัฒนธรรมเชิงเดี่ยว ใน
สถานการณท์ี่สภาพแวดลอ้มในการแข่งขันระดับโลกมีความเข้มข้นสูงมาก (Szymanski et al., 
2019)   

      ดา้นคณุสมบตัขิองนักฟุตบอล ในธุรกิจฟุตบอลอาชีพถือว่านักฟุตบอลเป็นทรัพยากร
มนุษยอ์ันเป็นแหล่งที่มาของความไดเ้ปรียบในการแข่งขันและประสิทธิภาพที่เหนือกว่า ทรัพยากร
บคุคลนัน้ สามารถทาํนายคณุสมบตัขิองทีม และความสามารถที่จะเข้าร่วมการแข่งขันฟุตบอล
ถว้ยโกลดค์พั ปี ค.ศ.2017 ได ้(Omondi, 2018)  การยา้ยทีมของนักฟุตบอลทําให้นักฟุตบอลมี
มูลคา่ทางการตลาดที่สูงขึน้ และในทางกลับกันการยา้ยทีมของนักฟุตบอล มีสัญญาณเชิงลบเมื่อ
ผูส้ังเกตการณป์ระเมินว่า การยา้ยทีมในครัง้นัน้ทําให้นักฟุตบอลมีมูลค่าทางการตลาดที่ลดลง 
ดงันัน้มูลคา่ทางการตลาดของสโมสรมักจะสูงขึน้เมื่อนักฟุตบอลย้ายทีมแล้วไดร้ับค่าตัวสูงขึน้  
และขณะที่หากนักฟุตบอลย้ายทีมแล้วไดร้ับค่าตัวลดลงมักจะทําให้มูลค่าทางการตลาดของ
สโมสรลดลงตามไปดว้ย  (Velema, 2019) ดา้นรูปแบบการสื่อสารที่มีอิทธิพลต่อคุณลักษณะใน
การสรา้งแรงบนัดาลใจและสภาพแวดลอ้มในสถานที่ทาํงานของทีมฟุตบอล พบว่า คุณลักษณะ
สรา้งแรงบนัดาลใจเชิงบวกถูกสรา้งขึน้มาจากความซื่อสัตย์สุจริต คุณลักษณะ แรงจูงใจเชิงลบ 
ถูกสรา้งขึน้จากโครงสรา้งการสื่อสารที่ไม่ด ีและการสรา้งแรงจูงใจสามารถพัฒนาขึน้ไดด้ว้ยการ
การสื่อสารในรูปแบบส่วนตัวระหว่างโคช้และผู ้ฟุตบอล  ภายใตส้ภาพแวดล้อมของทีมที่ควร
เรียนรูเ้กี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในสภาพปัจจุบนั และการสอนที่ดีคือจะใช้วิธีสอนผ่านผู ้นําเป็น
ตน้แบบ (Owens, 2020) 

     ดา้นการพัฒนาอุตสาหกรรมฟุตบอล ประเทศจีนมีแผนพัฒนาวงการฟุตบอลใน
มุมมองดา้นการพัฒนานวัตกรรม โดยพิจารณาว่า นวัตกรรมเป็นเครื่องมือในการส่งเสริมให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงทัง้ในสภาพแวดลอ้มทางสังคมและเศรษฐกิจ ก่อเกิดพฤตกิรรมรูปแบบใหม่และ
มีส่วนในการสรา้งนิสัยใหม่ของนักฟุตบอลใหเ้กิดขึน้ โดยกรอบทางทฤษฎีนีถู้กนาํมาเป็นพืน้ฐาน
ในการวิเคราะหแ์ผนการพัฒนาฟุตบอลของประเทศจีน โดยมีเป้าหมายรวมเพื่อที่จะยกระดับใน
การปรับเปลี่ยนนิสัยในการฝึกกีฬาและการบริโภคของนักฟุตบอล  โดยรัฐบาลไดน้ําบทบาทของ
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การใหค้วามรู ้เพื่อนาํมาปรับเปลี่ยนพฤตกิรรมและลักษณะนิสัยของนักฟุตบอล โดยรัฐบาลมั่นใจ
ว่าพลังแห่งการเปลี่ยนแปลงนัน้ จาํเป็นตอ่การเอาชนะอุปสรรคที่ฝังรากลึกในวัฒนธรรมของจีน  

(Junior and Rodrigues, 2019) 

       ดา้นคณุคา่ของตราสินคา้  คณุคา่ของตราสินคา้หรือสโมสรฟุตบอลมีความสําคัญ
อย่างยิ่งในอุตสาหกรรมฟุตบอล  คณุคา่ของตราสินคา้ จะทาํใหเ้กิดการสนับสนุนจากสปอน์เซอร ์
และการสนับสนุนจากผูม้ีส่วนไดเ้สีย หลักฐานเชิงประจักษเ์ผยใหเ้ห็นว่าทุนทางปัญญา เงินทุนที่
เกี่ยวขอ้งกับสโมสรฟุตบอลเมื่อไดร้ับการจัดการอย่างเหมาะสมเป็นสิ่งที่สําคัญของสิ นทรัพย์ที่
สรา้งมูลคา่เพิ่มของแบรนด ์ ฟุตบอลลีกอาชีพระดบัประเทศ เงินเดือนของทรัพยากรบุคคลและ
กาํไรขัน้ตน้ของสโมสรฟุตบอล มีผลดตีอ่มูลคา่ตราสินคา้ ในขณะที่หนี ้สินระยะยาวมีอิทธิพลต่อ
มูลคา่ตราสินคา้ของสโมสรฟุตบอลในทางลบ  ความสามารถของแบรนดใ์นการสร้างความภักดี
ของผูบ้ริโภคเป็นเรื่องปกตใินการจัดหาผูส้นับสนุนหลักของทีมสโมสรฟุตบอล ซึง่มีความแตกต่าง
จากอุตสาหกรรมประเภทอื่นๆ ที่มักจะให้ความสําคัญกับการขายสินค้าหรือบริการ แต่
อุตสาหกรรมฟุตบอลตอ้งพยายามสรา้งความสาํเร็จดา้นกีฬาเพื่อเป็นสิ่งจูงในใหม้ีผูส้นับสนุนหลัก 
หรือที่เรียกว่าสปอนเซอร ์ และส่วนหนึ่งของการสร้างมูลค่าของตราสินคา้คือนักฟุตบอล  ทังนี ้
พบว่าผูม้ีส่วนไดส้่วนเสียหลักของสโมสรฟุตบอลมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพของแบรนดส์โมสร
ฟุตบอล ไดแ้ก่ ดา้นสื่อวิทยุ โทรทัศน์  สนามกีฬา พนักงาน นักลงทุน เจ้าของทีม ผู ้เล่น และ
สื่อมวลชน  (Leitão and Baptista, 2019) 

     ดา้นทุนมนุษย ์ ทุนมนุษยเ์ป็นองคป์ระกอบทุนทางปัญญาที่สาํคญัที่สุดของธุรกิจและ
ธุรกิจสามารถเพิ่มความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันไดโ้ดยการผสมผสานความสามารถที่ยอดเยี่ยม
ของพนักงาน พรสวรรค ์และความคดิสรา้งสรรคท์ี่ยอดเยี่ยมของมนุษย์ เนื่องจากความสามารถ
พิเศษของมนุษยส์ามารถสรา้งความแตกตา่งใหแ้ก่ธุรกิจได ้ (Ali et al., 2020 ) วัฒนธรรมองคก์าร
และการแบง่ปันความรูเ้ป็นปัจจัยสาํคญัสองประการสาํหรับความสาํเร็จในระยะยาวขององคก์าร
เนื่องจากผลรวมของความรูท้ัง้หมดที่ใชใ้นการพัฒนาธุรกิจและก่อให้เกิดความไดเ้ปรียบในการ
แข่งขัน ทุนทางปัญญาคือกลไกในการปฏิบัติงานขององคก์ร   โดยวัฒนธรรมองคก์รนั ้นจะ
เกี่ยวขอ้งกับความไวว้างใจระหว่างบคุคล การสนับสนุนดา้นจัดการสาํหรับระบบสารสนเทศ และ
รูปแบบการสื่อสารที่ใช้ในองคก์าร ซึ่งวัฒนธรรมองคก์รนั ้น พบว่ามีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
สภาพแวดลอ้มดา้นการแบง่ปันความรูข้ององคก์ร ที่ประกอบดว้ยตัวแปรสามดา้นที่สัมพันธ์กัน   
ประกอบดว้ย ประเภทของความรู ้ กระบวนการแบง่ปันความรู ้ และแนวทางการแบ่งปันความรู ้
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ทัง้หมดที่มารวมกันนัน้จะส่งผลในเชิงบวกตอ่การพัฒนาทุนทางปัญญาและการนาํไปใชป้ระโยชน์
(Attar, 2020) ประสิทธิภาพทุนทางปัญญาของสโมสรฟุตบอลมี ความสัมพันธ์กับผลการ
ดาํเนินงานทางการเงินและประสิทธิภาพความเป็นมือชีพของสโมสรฟุตบอลอาชีพ ซึ่งแสดงให้
เห็นโดยใชวิ้ธีการหาผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on Assets )  รายไดจ้ากสินทรัพย์ไม่มี
ตัวตน (Intangible Driven Earnings) และการคาํนวณมูลค่าเพิ่มของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
(Derun and Mysaka, 2020) 

       ดา้นการดาํเนินกลยุทธข์องธุรกิจ ก่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน ผลการ
ดาํเนินงานเชิงบวกของบริษัทเป็นหลักฐานชิน้สําคัญที่แสดงไดเ้ห็นถึงผลของความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขัน  ทั ้งนีก้ารเช่ือมโยงระหว่างผลการดาํเนินงานของบริษัทและความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขัน มาจากสิ่งแวดลอ้มของกลยุทธเ์ชิงรุก ซึง่ไม่เพียงเพิ่มประสิทธิภาพของผลิตภัณฑ์
เท่านัน้ แตย่ังรวมถึงกลยุทธก์ารผลิตและการเงินดว้ย การเพิ่มมูลค่าของผลิตภัณฑ์และบริการ 
ความแตกตา่งจากคูแ่ข่งขัน  เป็นตวับง่ชีท้ั่วไปของผลิตภัณฑ์  ประสิทธิภาพที่แสดงถึงคุณภาพ
ของผลิตภัณฑ ์ มาตรการเชิงกลยุทธ์ถูกนําเสนอเป็นวัตถุประสงคท์างเศรษฐกิจและไม่ใช่ทาง
เศรษฐกิจ   ซึง่ครอบคลุมดา้นตา่งๆ เช่น ระดบัความพึงพอใจของลูกคา้ การเติบโตในระยะยาว 
การพัฒนาเพิ่มส่วนแบง่การตลาด  ประสิทธิภาพการผลิตหรือการผลิตบ่งบอกถึงความสามารถ
ในการผลิต และโดยปกตจิะรวมถึงตวัชีวั้ดของกระบวนการผลิต  เวลารอบของตลาดและระบบ
ของการจัดการผลิตภัณฑ ์ ประสิทธิภาพทางการเงิน หมายถึงความสามารถในการทํากําไรของ
บริษัท และมักใชต้วัชีวั้ดเช่น อัตรากําไร มูลค่าผู ้ถือหุ ้น กระแสเงินสด และรายไดจ้ากการขาย  
นอกจากนีเ้นื่องจากความเช่ือทั่วไปที่ว่าผลิตภัณฑท์ี่มีคณุภาพสูงจะมีตน้ทุนการผลิตสูง (Do  and 
Nguyen, 2020)  ซึง่สโมสรฟุตบอลอาชีพหลายแห่งใชก้ลยุทธก์ารกระจายความเสี่ยงขององคก์าร
เพื่อเพิ่มโอกาสในการเตบิโตนอกเหนือจากแหล่งรายไดแ้บบเดิม โดยใช้มาตรการสําหรับการ
กระจายความเสี่ยงไปยังธุรกิจที่เกี่ยวขอ้ง และการกระจายความเสี่ยงไปยังธุรกิจที่ไม่เกี่ยวข้อง 
รวมทัง้การกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจไปยังตา่งประเทศ  ซึง่พบว่าการกระจายความเสี่ยงไปยัง
ธุรกิจที่เกี่ยวขอ้งมีผลกระทบตอ่รายไดแ้ละความสามารถในการทํากําไร และการกระจายความ
เสี่ยงไปยังธุรกิจที่เกี่ยวขอ้งในทางทฤษฎีนัน้มีลักษณะที่น่าดงึดดูใจมากกว่า   และผลกระทบต่อ
รายไดแ้ละกาํไรของสโมสรฟุตบอลจะมีแนวโนม้ที่เพิ่มมากขึน้ ถา้มีการบริหารจัดการดว้ยการใช้
กลยุทธท์ี่มุ่งเนน้ลูกคา้เฉพาะกลุ่ม (Holzmayer and Schmid , 2020)     
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     จากงานวิจัยทัง้หมดขา้งตน้กล่าวไดว่้า ปริมาณการเปิดเผยข้อมูลทุนมนุษย์ยังคงไม่
สอดคลอ้งกับความตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สีย ทาํใหข้อ้มูลที่ใชใ้นการประเมินมูลคา่ขององคก์รที่
สาํคญัขาดไป ก่อใหเ้กิดช่องว่างของมูลค่าที่แท้จริง (Market Value) กับมูลค่าทางบัญชี (Book 
Value)  หรือที่เรียกว่า    มูลคา่ที่ซอ่นอยู่ (Hidden Value)  สาเหตเุกิดจากการที่บริษัทส่วนใหญ่
ยังเปิดเผยขอ้มูลไม่เพียงพอและใหน้ํา้หนักความสาํคญัในการเปิดเผยในหัวข้อที่ไม่ตรงกับความ
ตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สียอย่างแทจ้ริง 



บทที ่3 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
 งานวิจัยเรื่องรูปแบบการเปิดเผยขอ้มูลทางการบญัชีทรัพยากรมนุษย์เพื่อความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขัน ของธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค ์ 1) เพื่อศึกษา
รูปแบบและระดบัในการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจ สโมสรฟุตบอลอาชีพ
ในประเทศไทย   2) เพื่อศึกษาผลการด าเนินงานของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย            
3) น าเสนอรูปแบบการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยเ์พื่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน
ของธุรกิจ สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

   การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการวิจัยเชิงคณุภาพเสริมดว้ยขอ้มูลเชิงปริมาณโดยศึกษาบริบทของ
ธุรกิจสโมสรฟุตบอล การบริหารจัดการ  วิธีปฏิบัติทางบัญชีเกี่ยวกับการบัญชีทรัพยากรมนุษย ์
โดยศกึษาจากงบการเงินตัง้แตปี่ พ.ศ.2558 - พ.ศ.2562  จ านวน 16 สโมสร และการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In depth Interview) ผูบ้ริหารสโมสรไทยพรีเมียรล์ีก 3 สโมสรของประเทศไทย  นักลงทุน 
นักวิชาการ และกลุ่มแฟนคลับ เพื่อท าความเขา้ใจเกี่ยวกับแนวคดิการรับรูร้ายการ การวัดมูลค่า 
การเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์ โดยการวิจัยครัง้นีม้ีวิธีการด าเนินการวิจัยโดยแบ่ง
ออกเป็น  5 ขัน้ตอน ดงันี ้ 

 3.1 ทบทวนแนวคดิทฤษฎีเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลการ
บญัชีทรัพยากรมนุษยผ์ลการด าเนินงานและความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของสโมสรฟุตบอล
อาชีพในประเทศไทยและตา่งประเทศ 
 3.2  ศกึษาวิธีปฏิบตัทิางการบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลของสโมสรฟุตบอลอาชีพไทย
พรีเมียรล์ีกตามมาตรฐานการบญัชี 
 3.3  สัมภาษณเ์ชิงลึก (In-Depth Interview) กึ่งโครงสรา้ง กลุ่มผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอล 
กลุ่มนักวิชาการดา้นบญัชี กลุ่มนักลงทุน และกลุ่มแฟนคลับ 
 3.4  ศกึษาระดบัการเปิดเผยขอ้มูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ของนักฟุตบอลสโมสร
อาชีพไทยพรีเมียรล์ีกในงบการเงิน เว็บไซต ์และเฟชบุก๊ 
 3.5 ตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบตัขิองรูปแบบการเปิดเผยขอ้มูลทางการบัญชี
ทรัพยากรมนุษยต์อ่ผลการด าเนินงาน เพื่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจสโมสรฟุตบอล
อาชีพในประเทศไทย  
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ภาพ 3.1 ล าดบัขัน้ตอนการด าเนินการวิจัย 
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3.1 ทบทวนแนวคิดทฤษฎีเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผย
ข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ผลการด าเนินงานและความได้เปรียบ   
ทางการแข่งขันของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยและตา่งประเทศ 

       3.1.1 ศกึษาแนวคดิทฤษฎีเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลการบัญชี
ทรัพยากรมนุษยก์ับความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยและ
ตา่งประเทศ ขอ้มูลองคป์ระกอบการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย์กับความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขันของสโมสรฟุตบอลอาชีพ น ามาวิเคราะห์ประเด็นที่ใช้ในการพิจารณา จากนั้น
สังเคราะหไ์ดด้งันี ้

               องคป์ระกอบการเปิดเผยขอ้มูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ของสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
รายละเอียดดงัปรากฏในบทที่ 2 หัวขอ้ 2.2  ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี ้ 

  1.ดา้นการจัดการทรัพยากรมนุษย ์
  2. ดา้นการตดัสินใจ 
  3. ดา้นการประเมินคา่ 

               องคป์ระกอบกลยุทธก์ารสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
รายละเอียดดงัปรากฏในบทที่ 2 หัวขอ้ 2.3  ซึง่สามารถสรุปไดด้งันี ้

  1. กลยุทธด์า้นการสรา้งความแตกตา่ง  
              2. กลยุทธก์ารเป็นผูน้  าดา้นตน้ทุน   
                3. กลยุทธด์า้นการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

3.2 ศึกษาวธิีปฏิบัติทางการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของสโมสรฟุตบอล
อาชีพไทยพรีเมียรล์ีกตามมาตรฐานการบัญชี 

        3.2.1  ขอ้มูลงบการเงินของสโมสรฟุตบอลอาชีพไทยพรีเมียรล์ีก จ านวน 16 สโมสร จากงบ
การเงินปี พ.ศ. 2558 - พ.ศ.2562 โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อศึกษารูปแบบการแสดงประเภทและ
หมวดบญัชีของรายการที่เกี่ยวกับขอ้งกับนักฟุตบอล 

         3.2.2  สัมภาษณผ์ูบ้ริหารงานดา้นบญัชีของสโมสรฟุตบอลอาชีพ จ านวน 5 สโมสร เนื่อง 
จากผูบ้ริหารระดบัสูงดา้นบญัชีเป็นผูม้ีบทบาทในการก ากับดูแลข้อมูลทางการบัญชีทรัพยากร
มนุษย ์ การสัมภาษณน์ีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อใหท้ราบถึงแนวคดิทางการบญัชี วิธีการวัดมูลค่า รับรู ้
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รายการ การบนัทึกบญัชี และการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับนักฟุตบอลที่สโมสรถือปฏิบัติ   ผู ้บริหาร
ดา้นบญัชีที่สัมภาษณไ์ดแ้ก่  

1. ผูบ้ริหารดา้นบญัชีของ สโมสร A   
2. ผูบ้ริหารดา้นบญัชีของ สโมสร B  

3. ผูบ้ริหารดา้นบญัชีของ สโมสร C 
4. ผูบ้ริหารดา้นบญัชีของ สโมสร N 
5. ผูบ้ริหารดา้นบญัชีของ สโมสร E   

                      ดงันัน้ จากคณุสมบตัขิองธุรกิจที่จะมาเป็นตวัแทนในการศกึษาวิจัยครั ้งนี ้ผูวิ้จัยจึง
ไดล้งภาคสนามเพื่อท าการสัมภาษณผ์ูบ้ริหารซึง่เป็นผูก้  าหนดนโยบายเกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ 
และสัมภาษณผ์ูอ้  านวยการฝ่ายบญัชีของสโมสรฟุตบอลทัง้ 5 แห่ง 

3.3  สัมภาษณเ์ชิงลึกกึ่งโครงสร้างกลุ่มผู้บริหารสโมสรฟุตบอล กลุ่มนักวชิาการ
ดา้นบัญชี กลุ่มนักลงทนุ และกลุ่มแฟนคลับ 

       เป็นการศกึษาสภาพการณปั์จจุบนัและแนวโนม้การเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์
ปัจจัยที่มีผลตอ่การเปิดเผยขอ้มูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ รูปแบบการสร้างความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขันจากการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับนักฟุตบอล  ในมุมมองของผู ้บริหารผู ้ลงทุน 
นักวิชาการ และแฟนคลับผ่านการสัมภาษณเ์ชิงลึก (In-Depth Interview) กึ่งโครงสร้าง โดยมี
ขัน้ตอนดงันี ้

        3.3.1 ขอ้มูลการสัมภาษณ ์

      3.3.1.1  สนามวิจัย 

                    สนามวิจัยที่ใชส้ าหรับศกึษาวิจัยในครัง้นีค้อื ธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพ มี
ทรัพยากรมนุษยค์อืนักฟุตบอลเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จ ดงันัน้จึงไดก้ าหนดคณุสมบตัขิองธุรกิจ
ที่จะมาเป็นตวัอย่างคอืสโมสรฟุตบอลอาชีพกลุ่มไทยพรีเมียร์ลีกอันถือเป็นลีกการแข่งขันสูงสุด
ของประเทศไทย และมีการจดทะเบยีนเป็นนิตบิคุคล มีการแข่งขันประจ าฤดูกาลปี 2561 และมี
การน าส่งงบการเงินให้กับกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ระหว่างปี พ.ศ.2558 – พ.ศ.2562  สโมสร
ฟุตบอลไทยพรีเมียรล์ีก  จ านวน 16 ทีม  ไดแ้ก่  
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 1. สโมสรฟุตบอล A       
 2. สโมสรฟุตบอล B     
 3. สโมสรฟุตบอล C        
 4. สโมสรฟุตบอล D       
 5. สโมสรฟุตบอล E       
 6. สโมสรฟุตบอล F     
 7. สโมสรฟุตบอล G       
 8. สโมสรฟุตบอล H      
 9. สโมสรฟุตบอล I 

                       10. สโมสรฟุตบอล J 
            11. สโมสรฟุตบอล K 
            12. สโมสรฟุตบอล L 
            13. สโมสรฟุตบอล M 
                       14. สโมสรฟุตบอล N 
            15. สโมสรฟุตบอล O 
             16. สโมสรฟุตบอล P 

      ศึกษาจากการสัมภาษณเ์ชิงลึกกึ่ งโครงสร้างเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
เปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์ ระดบัการเปิดเผยขอ้มูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์กับ
ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน  กับผู ้บริหารระดับสูงของสโมสร โดยคัดเลือกสโมสรฟุตบอล
อาชีพชัน้น าในประเทศไทย ซึง่มีผลงานอยู่ในระดับพรีเมียร์ลีก  อย่างต่อเนื่องและเปิดด าเนิน
กิจการมาไม่นอ้ยกว่า 7 ปี  เนื่องจากมีจ านวนนักเตะที่มีมูลค่าสูง คุณภาพของเกมการแข่งขัน
สูงขึน้และมีทิศทางในการพัฒนาสโมสรอย่างยั่งยืน (นภดล ร่มโพธ์ิ, 2556) ซึง่ผู ้วิจัยไดค้ัดเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling)  ไดแ้ก่ 

                        1. สโมสรฟุตบอล A 
                        2. สโมสรฟุตบอล B 

3. สโมสรฟุตบอล C 
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                  3.3.1.2 ผูใ้หข้อ้มูลหลัก 

                   เนื่องดว้ยการวิจัยเชิงคณุภาพ เป็นการศกึษาจากผูใ้ชข้อ้มูลที่เป็นผู ้มีความรู ้
หรือมีประสบการณโ์ดยตรงกับเรื่องที่จะศกึษา (Information-rich Case) และสมัครใจในการให้
ขอ้มูลในฐานะผูใ้หข้อ้มูลหลัก (Key Informants) โดยการสัมภาษณเ์ชิงลึก (In-depth Interview) 
เพื่อศกึษาสภาพการณปั์จจุบันและแนวโน้มการเปิดเผยข้อมูลทางการบัญชีทรัพยากรมนุษย์  
ปัจจัยที่มีผลตอ่การเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้สามารถวิเคราะห์และตอบ
ความมุ่งหมายของการวิจัยไดม้ากยิ่งขึน้ ดังนั ้นผู ้วิจัยจึงท าการคัดเลือกผู ้ให้ข้อมูลหลักแบบ
เจาะจง (Purposeful Selection) เพื่อให้ไดผู้ ้ให้ข้อมูลหลักที่เหมาะสมที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได ้      
ซึง่ผูใ้หข้อ้มูลหลักในงานวิจัยครัง้นีแ้บง่ออกเป็น 4 กลุ่มดว้ยกัน ไดแ้ก่  

           กลุ่มที่ 1 กลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูงของสโมสรฟุตบอลอาชีพ ซึง่เป็นผูม้ีบทบาท 
ในการวางแผนก าหนดกลยุทธ ์และนโยบายการด าเนินธุรกิจ มีประสบการณด์า้นการบริหารไม่
นอ้ยกว่า 10 ปี  จ านวน 3 ท่าน 

       กลุ่มที่ 2 กลุ่มนักลงทุน หรือนักวิเคราะหก์ารลงทุน เป็นผูม้ีบทบาทในการ 
ใชข้อ้มูลเกี่ยวกับเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจในการตัดสินใจหรือน าเสนอข้อมูลเพื่อการ
ลงทุน มีประสบการณใ์นการวิเคราะหก์ารลงทุนมาอย่างตอ่เนื่องไม่นอ้ยกว่า 5 ปี จ านวน 3 ท่าน 

       กลุ่มที่ 3 กลุ่มนักวิชาการ หรือผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบญัชี มีบทบาทในการ 
ใหแ้นวทางและเสนอแนะมุมมองเกี่ยวกับเรื่องการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ในธุรกิจดา้นต่างๆ มี
ประสบการณม์าไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จ านวน 3 ท่าน 

             กลุ่มที่ 4 กลุ่มแฟนคลับ ผูต้ดิตามคลั่งไคลน้ักฟุตบอลและทีมสโมสรต่าง ๆ 
เป็นผูม้ีบทบาทในการสนับสนุนและสรา้งรายไดใ้หแ้ก่สโมสรในรูปแบบตา่ง ๆ เช่น ค่าบัตรเข้าชม 
คา่ของที่ระลึก เป็นแฟนคลับของสโมสรใด สโมสรหนึ่งมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 3 ปี   จ านวน 3 ท่าน 

        3.3.2 เครื่องมือที่ใชใ้นการสัมภาษณ ์

                 ส าหรับเครื่องมือที่ใชป้ระกอบการสัมภาษณค์รัง้นี ้ประกอบดว้ย 3 ลักษณะส าคญั คอื 
การสัมภาษณเ์ชิงลึก การสังเกต และการจดบนัทึก โดยอธิบายรายละเอียดตา่ง ๆ ดงันี ้

      3.3.2.1 แบบสัมภาษณเ์ชิงลึก (In-depth Interview) 

                         การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู ้ให้ข้อมูลหลักเพื่อท าความเข้าใจเชิงลึกใน
ความหมายของการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์สภาพการณปั์จจุบันและแนวโน้มการเปิดเผยข้อมูล
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ทางการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์และปัจจัยที่มีผลตอ่การเปิดเผยข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์
ภายใตบ้ริบทของธุรกิจบริการที่มีทรัพยากรมนุษยเ์ป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จ ส าหรับเครื่องมือที่
ใช้ประกอบการเก็บข้อมูลส าหรับการสัมภาษณ์เชิงลึก ครั ้งนี ้คือ แบบสัมภาษณแ์บบกึ่งมี
โครงสรา้ง  (Semi-structured Interview) กับผูใ้หข้อ้มูลทัง้ 4 กลุ่มไดแ้ก่ 1) กลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูง  
2) กลุ่มนักลงทุน 3) กลุ่มนักวิชาการ และ 4) กลุ่มแฟนคลับ เพื่อใชเ้ป็นแนวค าถามก าหนดใหค้รบ
ทุกประเด็น เป็นเครื่องมือที่ผู ้วิจัยสร้างขึน้มาเองจากการทบทวนวรรณกรรม แนวคิดทฤษฏี 
งานวิจัยที่เกี่ยวขอ้ง และกรอบประเด็นปัญหาวิจัยที่ตัง้ไว้ และใช้วิธีการสัมภาษณแ์บบไม่เป็น
ทางการ (Informal Interview) โดยสรา้งเป็นประเดน็หลัก ๆ ที่เปิดโอกาสใหผู้ต้อบสามารถตอบได้
อย่างกวา้งขวางและยืดหยุ่น ซึง่ประเดน็ค าถามจะเรียงตามล าดบัเนือ้หาของค าถามและสามารถ
ปรับเปลี่ยนไดต้ามลักษณะของผูใ้หข้อ้มูล โดยฝ่ายผูใ้หข้้อมูลเป็นผู ้เล่าประสบการณ ์ความเช่ือ 
และความคดิในสิ่งที่ไดป้ระสบมาตามหัวข้อหรือประเด็นที่สร ้างขึน้มาเพื่อเป็นข้อมูลสนทนา 
ขณะเดยีวกันผูวิ้จัยก็ฟังและตอบสนองตอ่สิ่งที่ผูใ้หข้อ้มูลพรรณนาออกมา พร้อมกับคอยกระตุน้
ใหผู้ใ้หข้อ้มูลสามารถเรียกความคดิและความจ าเกี่ยวกับประสบการณ ์ความรู ้ความเช่ือ และ
ความคดิของตนขึน้มา โดยค าถามในการสัมภาษณเ์ชิงลึกจะมีลักษณะที่ส าคญั 3 ประการ ไดแ้ก่ 
                             1. แนวค าถามหลัก (Main Question) 

               เป็นค าถามที่ผูวิ้จัยไดต้ัง้ประเดน็ค าถามส าหรับการสัมภาษณไ์ว้ล่วงหน้า 
เพื่อใหค้รอบคลุมประเดน็ที่จะศกึษาและตอบความมุ่งหมายของการวิจัย โดยประเด็นที่ ตัง้ขึน้มา
จะเป็นแนวค าถาม (Interview Guide) 

     2. ค  าถามซกัเพื่อขอรายละเอียดและความชัดเจน (Probing Questions)  
           เป็นค าถามที่หลังจากมีการสัมภาษณห์รือสอบถามกันแลว้ แตค่  าตอบที่ 

ไดม้ายังไม่มีความชัดเจน ขอ้มูลที่ไดร้ับอาจขาดรายละเอียด ผู ้วิจัยจ าเป็นตอ้งใช้ค  าถามซักใน
รายละเอียดมากยิ่งขึน้เพื่อให้ไดค้  าตอบที่ชัดเจนและตรงประเด็น หรืออาจเกิดจากที่ระหว่าง
สัมภาษณพ์ูดคยุแลว้พบประเดน็ใหม่ จากประเด็นค าถามที่ผู ้วิจัยไดก้ าหนดเอาไว้ล่วงหน้า ซึ่ง
ค  าถามซกัเพื่อขอรายละเอียดนี ้จะช่วยใหผู้วิ้จัยไดข้อ้มูลที่มีรายละเอียดที่ชัดเจนและลงลึก    ใน
ประเดน็นัน้ ๆ มากขึน้ 

                              3. ค  าถามเพื่อตามประเดน็ (Follow-up Questions)  
    เป็นค าถามที่ผูวิ้จัยจะใชเ้มื่อไดพ้บขอ้มูลใหม่ที่มีความน่าสนใจมาเป็น 
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ประเดน็ถามตอ่ระหว่างการสัมภาษณ ์โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดข้อ้มูลเกี่ยวกับหัวขอ้วิจัยให้ลึก
ลงไป โดยเครื่องมือที่ใชป้ระกอบการเก็บขอ้มูลส าหรับการสัมภาษณเ์ชิงลึก คือ แบบสัมภาษณ์
แบบกึ่งมีโครงสรา้ง (Semi-Structured Interview) ซึง่ไม่เคร่งครัดในเรื่องโครงสร้าง แต่ยึดหัวข้อ
การสัมภาษณเ์ป็นหลัก และเป็นค าถามที่เปิดกว้างที่เป็นปลายเปิด โดยแนวค าถามที่ผู ้วิจัย
ก าหนดไวเ้ป็นเพียงกรอบการสัมภาษณท์ี่ก าหนดไวเ้บือ้งตน้ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลที่ครอบคลุมความมุ่ง
หมายของการวิจัย แต่ทั ้งนีป้ระเด็นค าถามที่ตัง้ไว้สามารถยืดหยุ่นและปรับเปลี่ยนไป  ตาม
ลักษณะของผูใ้หข้อ้มูลและตามสถานการณท์ี่แตกตา่งกันไป โดยตวัอย่างแนวค าถามแต่ละกลุ่ม
ส าหรับการสัมภาษณเ์ชิงลึกที่ใชส้ าหรับการการวิจัยนีป้รากฎดงัเอกสารแนบ  

       3.3.2.2 การสังเกต 

                   ผู ้วิจัยใช้วิ ธีการสังเกตแบบไม่ได ้มีส่วนรวมโดยสมบูรณ ์( Observer as 
Participant)   ซึ่งเป็นการสังเกตร่วมกับการสัมภาษณเ์ชิงลึก โดยสังเกตระหว่างการพูดคุย
สนทนาว่าผูใ้หข้อ้มูลหลักมีการแสดงท่าทางหรือปฏิบตัอิย่างไร พรอ้มสังเกตน ้าเสียง จังหวะการ
พูดคยุ สีหนา้ และแววตาประกอบการใหข้อ้มูลดว้ย 

                  3.3.2.3 การจดบนัทึก 

                   ขณะท าการสัมภาษณผ์ู ้ให้ข้อมูลหลัก ผู ้วิจัยไดท้ าการบันทึกข้อมูลทันที
ภายหลังการสังเกตลักษณะท่าทางของผู ้ให้ข้อมูลหลักระหว่างท าการสัมภาษณด์ว้ย รวมทั้ง
บนัทึกลักษณะอาการที่น่าสนใจ เช่น สีหนา้ ท่าทาง อากัปกิริยาของผู ้ให้ข้อมูลหลัก ตลอดจนมี
การทบทวนและเรียบเรียงการบันทึกใหม่ เพื่อประเมินข้อมูลที่ไดจ้ ากการสัมภาษณว่์ายังมี
ประเดน็ใดที่ควรจะมีการสัมภาษณเ์พิ่มเตมิ โดยการบนัทึกข้อมูลจะบันทึกเฉพาะความเห็นของ
ผูใ้หข้อ้มูลหลักเท่านัน้ 

         3.3.3 การหาคณุภาพเครื่องมือ  

                  ส าหรับการสรา้งและการหาคุณภาพเครื่องมือ ผู ้วิจัยสร้างข้อค าถามขึน้จากการ
ทบทวนแนวคดิทฤษฎีและการศกึษาขอ้มูลเกี่ยวกับการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์โดยน าแนวค าถาม
ที่สรา้งขึน้ไปให้ผู ้เช่ียวชาญเฉพาะจ านวน  5 ท่าน ประกอบดว้ย ผู ้เช่ียวชาญดา้นการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ จ านวน  2 ท่าน ผู ้เช่ียวชาญดา้นบัญชีจ านวน 2 ท่าน และผู ้เช่ียวชาญดา้น
จิตวิทยา จ านวน 1 ท่าน  ซึง่ประเดน็ที่ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบ ไดแ้ก่ ความมุ่ งหมายของการวิจัย 
แนวคดิทฤษฎีที่เกี่ยวขอ้ง และเนือ้หาสาระในแนวค าถามหลักและค าถามซกั หลังจากนัน้ผูวิ้จัยน า
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ขอ้เสนอแนะ จากการตรวจสอบคณุภาพเครื่องมือ โดยผูเ้ช่ียวชาญทั้ง 5 ท่านมาปรับประเด็นข้อ
ค าถามส าหรับการสัมภาษณเ์ชิงลึกให้มีความสมบูรณย์ิ่งขึน้ ก่อนน าไปใช้ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลตอ่ไป 

         ก่อนการลงเก็บขอ้มูลภาคสนามสนามวิจัย ผูวิ้จัยไดท้ดลองน าแบบสัมภาษณแ์บบ 
กึ่งมีโครงสรา้ง   (Semi-structured Interview) ไปทดลองใชก้ับผู ้ให้ข้อมูลหลักที่เป็นผู ้บริหาร 1 
ท่าน นักวิชาการ   1 ท่าน นักวิเคราะหก์ารลงทุน 1 ท่าน และแฟนคลับ1 ท่าน เพื่อน าข้อมูลมา
วิเคราะหแ์ละพัฒนาทักษะในการสัมภาษณแ์บบเจาะลึกของผูวิ้จัย แล้วน าข้อมูลที่ไดม้าปรึ กษา
กับผู ้มีประสบการณ ์ในการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ เพื่อขอค าแนะน าปรับแก้แนวค าถามให้
เหมาะสม  

        3.3.4 การเก็บรวมรวมขอ้มูล  

                     การเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคณุภาพนี ้ผูวิ้จัยเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณเ์ชิง
ลึก (In-depth Interview) ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ซึ่งเริ่มตน้ตัง้แต่การสร้างความสัมพันธ์ (Rapport)       
โดยผูวิ้จัยแนะน าตวัและสรา้งปฏิสัมพันธเ์ชิงบวกกับผู ้ให้ข้อมูลส าคัญ เพื่อให้ผู ้ให้ข้อมูลส าคัญ    
เกิดความประทับใจ ไวว้างใจ และกลา้ที่จะเปิดเผยขอ้มูลตามที่ผูวิ้จัยตอ้งการ หลังจากนั ้นท าการ
สัมภาษณผ์ูใ้หข้อ้มูลส าคญัโดยการตะล่อมกล่อมเกลา (Probe) เพื่อสอบถามถึงรายละเอียดเชิง
ลึกส าหรับท าความเขา้ใจปรากฏการณท์ี่เกิดขึน้อย่างชัดเจน  

          ทัง้นี ้ภายหลังจากการสัมภาษณเ์ชิงลึกกับผูใ้หข้อ้มูลส าคญัเรียบรอ้ยแลว้ ผูวิ้จัยจะ
ท าการสังเคราะหข์อ้มูลตา่ง และนัดหมายกับผูใ้หข้อ้มูลส าคญัอีกครัง้ เพื่อท าการตรวจสอบความ
น่าเช่ือถือได ้(Credibility) และการยืนยันผล (Conformability) ของขอ้มูลว่าขอ้มูลตรงตามที่ผู ้ให้
ขอ้มูลส าคญัตอบมาหรือไม่ 

        3.3.5 การวิเคราะหข์อ้มูล  

                 ผูวิ้จัยท าการจัดระเบยีบการวิเคราะหข์อ้มูลเชิงคณุภาพตามขัน้ตอนดงันี ้

                 3.3.5.1 ขัน้การจัดระเบยีบขอ้มูล (Data Organizing) เมื่อท าการสัมภาษณเ์ชิงลึกกับ
ผูใ้หข้อ้มูลส าคญัเสร็จเรียบรอ้ยแลว้ ผู ้วิจัยน าข้อมูลที่ไดม้าประมวลผล รวบรวม แบ่งแยกเป็น
หมวดหมู่ จัดระเบยีบ เนื่องจากขอ้มูลที่ไดม้ามีอยู่หลายประเภท ทั ้งจากการสัมภาษณแ์ละจาก
การสังเกตที่ยังไม่พร้อมจะน ามาวิเคราะห์ทันที จึงตอ้งน าข้อมูลที่ไดจ้ากการสัมภาษณท์ั ้งใน
รูปแบบของการจดบนัทึกและการบนัทึกเสียงมาเปลี่ยนให้เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการถอด
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เทปบนัทึกเสียงค าสัมภาษณอ์ย่างละเอียดแบบค าตอ่ค าใหอ้ยู่ในรูปของข้อความและจัดเก็บเป็น
แฟ้มขอ้มูลที่พรอ้มส าหรับการอ่านและท าความเขา้ใจ (Transcription of Data)  

 3.3.5.2 ขัน้การแสดงข้อมูล (Data Display) หลังจากที่การแปลงข้อมูลในรูปเชิง
ประจักษใ์นขัน้ตอนแรกแลว้ ผูวิ้จัยจะแยกข้อมูลที่จัดระเบียบออกเป็นหน่วย ตามความหมาย
เฉพาะของแตล่ะหน่วย โดยผูวิ้จัยถอดความจากเทปบนัทึกเสียงแบบค าตอ่ค า และรักษาลักษณะ 
ที่เป็นธรรมชาต ิอารมณ ์ความรูส้ึก ตลอดจนบรรยากาศของการสนทนาไวไ้ม่ให้เสียไป มาจัดท า
ในรูปแบบบทสนทนาจากการสัมภาษณ ์จากนั้นผู ้วิจัยเลือกเอาหน่วยที่มีความหมายตรงกับ
ประเดน็เรื่องที่ท  าการวิเคราะหม์าใหช่ื้อรหัส (Coding) โดยก าหนดรหัสขึน้มาแทนความหมาย
ส าคญัที่ขอ้ความนัน้สื่อออกมา ซึง่ในการวิเคราะหค์รัง้นีผู้ ้วิจัยก าหนดรหัสส าหรับการวิเคราะห ์
โดยน าความมุ่งหมายของการวิจัยเป็นตัวตัง้ และท าการก าหนดรหัสให้สอดคล้องกับความมุ่ง
หมายของการวิจัย 

 3.3.5.3 ขั ้นการท าการสรุป ตีความ และตรวจสอบความถูกตอ้ง ( Conclusion 
interpretation and verification) โดยการน าเอาขอ้มูลที่แยกออกเป็นหน่วย และที่ไดร้ับ   การ
ก าหนดรหัสเรียบรอ้ยแลว้กลับมารวมเขา้กันใหม่เป็นกลุ่ม ตามลักษณะความสัมพันธท์ี่หน่วยย่อย
เหล่านัน้มีตอ่กัน เพื่อสะดวกในการวิเคราะหห์าความหมาย ขอ้สรุป และตคีวาม ซึง่เป็นวิธีการหา
ความหมายโดยรวม และท าการตรวจสอบความถูกตอ้งแม่นย าของขอ้สรุป 

3.4  ศึกษาระดบัการเปิดเผยข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษยข์องนักฟุตบอล
สโมสรอาชีพไทยพรีเมียรล์ีกในงบการเงิน เวบ็ไซต ์และเฟชบุ๊ก 

       ขัน้ตอนนีม้ีวัตถุประสงคเ์พื่อหาตวัวัดระดบัการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย์ของ
สโมสรฟุตบอล เพื่อจัดท ารูปแบบและน าเสนอช่องทางการเปิดเผยข้อมู ลการบัญชีทรัพยากร
มนุษย ์เพื่อสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย โดยมี
ขัน้ตอนการด าเนินการดงันี ้ 

        3.4.1 สังเคราะห์ข้อมูลที่รวบรวมไดจ้ากการด าเนินการวิจัย  น ามาหาตัววัดระดับการ 
เปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์(HARD) ของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย 
        3.4.2 ท าการตรวจสอบความเหมาะสมของตวัวัดระดบัการเปิดเผย ดว้ยผูเ้ช่ียวชาญ 
 จ านวน 5 ท่าน    
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    งานวิจัยเรื่องรูปแบบการเปิดเผยขอ้มูลทางการบญัชีทรัพยากรมนุษย์ เพื่อสร้างความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย ไดท้ าการส่งแบบประเมิน
รายการที่ควรเ ปิดเผยข้อมูลใน รายงานประจ า ปี  และหรือ  เว็บไซต์ และหรือ  เฟชบุ๊ก                     
ไปยังผูท้รงคณุวุฒิทัง้ 5 ท่าน  

  การทดสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Content Validity) โดยผูวิ้จัยน ารายการที่ควร
เปิดเผยไปใหอ้าจารยท์ี่ปรึกษา ผู ้ทรงคุณวุฒิ หรือผู ้เช่ียวชาญเฉพาะเรื่อง รวม 5 ท่าน ท าการ
พิจารณาและตรวจสอบความเหมาะสมของเนือ้หา และความถูกตอ้งตามองคป์ระกอบที่ผู ้วิจัย
ตอ้งการศกึษา จากนัน้น าคะแนนประเมินมาวิเคราะหห์าคา่ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างรายการ
ที่ควรเปิดเผยกับคณุลักษณะตามวัตถุประสงคข์องการวิจัยที่ตอ้งการวัด (ลัดดาวัลย์ เพชรโรจน ์
และ อัจฉรา ช านิประศาสน,์ 2545) โดยก าหนดคะแนนแทนคา่ของค าตอบไวด้งันี ้

+1 หมายถึง    ค  าถามสอดคลอ้งกับวัตถุประสงคข์องการวิจัย 
-1 หมายถึง    ค  าถามไม่สอดคลอ้งกับวัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 0 หมายถึง    ไม่แน่ใจว่าค าถามสอดคลอ้งกับวัตถุประสงคข์องการวิจัย 

                เมื่อไดร้ับแบบประเมินคา่ความสอดคลอ้งคนืจากผูเ้ช่ียวชาญแลว้ ผูวิ้จัยน ามาหา 
คา่อัตราส่วนความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา (Index of Consistency : IOC) ตามสูตรตอ่ไปนี ้

สูตร  IOC  =   ΣR/N 

เมื่อ IOC    แทนค่าดัชนีความสอดคล้อง ( Index of Item Objective 
Congruence) 

"ΣR"    แทน ผลรวมคะแนนประเมินความสอดคลอ้ง 
N   แทน จ านวนผูเ้ช่ียวชาญที่ตรวจแบบสอบถาม 

 โดยผูวิ้จัยก าหนดใหค้า่ดชันีความสอดคลอ้งที่ยอมรับไดต้ามเกณฑต์อ่ไปนี ้

 คา่ IOC ≥ 0.50 หมายความว่า รายการที่เปิดเผยสอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์
          ของการวิจัย 

 คา่ IOC < 0.50 หมายความว่า รายการที่เปิดเผยไม่สอดคลอ้งวัตถุประสงค ์
         ของการวิจัย 
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                การพิจารณาคณุสมบตัขิองผูท้รงคณุวุฒิหรือผูเ้ช่ียวชาญในการขอความอนุเคราะห์
ตรวจสอบคา่ดชันีความสอดคลอ้งของเครื่องมือที่ใชใ้นการวิจัยครัง้นี ้ผูวิ้จัยก าหนดเกณฑ์ในการ
พิจารณาจากการเป็นผูม้ีคณุสมบตัขิอ้ใดขอ้หนึ่งหรือมากกว่าหนึ่งขอ้ ดงัตอ่ไปนี  ้

    1. เป็นผูม้ีความรูค้วามเช่ียวชาญดา้นวิชาชีพบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูล 
 2.  เป็นผูม้ีความเช่ียวชาญทางดา้นการบริหารกิจการสโมสรฟุตบอล 
 3.  เป็นผูม้ีประสบการณเ์กี่ยวกับงานดา้นบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
 4. เป็นนักฟุตบอลอาชีพ  

      5. เป็นผูฝึ้กซอ้มนักฟุตบอลอาชีพ 

               ผูเ้ช่ียวชาญที่ใหค้วามอนุเคราะหต์รวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องมือในครัง้นี ้  
ไดแ้ก่ 

ผูท้รงคณุวุฒิท่านที่ 1. นายกวิณภพ ปรีด ี
        ต  าแหน่ง ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตและกรรมการผูจั้ดการ 
        บริษัท GSIA รัสตคิา สอบบญัชี จ ากัด  มีประสบการณ ์   
        ดา้นการสอบบญัชีของสโมสรฟุตบอล 

ผูท้รงคณุวุฒิท่านที่ 2. นายวัลลภ กิจสมัคร  
         CPA and รองกรรมการผูจั้ดการส่วนบญัชีและการเงิน   
         (CFO) Siam Industrial Wire Co., Ltd. : CPA  Deloitte  
         Touché Tohmatsu Jaiyos Audit Co.Ltd 

ผูท้รงคณุวุฒิท่านที่ 3. ดร.ฐิตพิัฒน ์ พิชญธาดงพงศ ์  
                     ต  าแหน่งผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์    
                     กรรมการผูจั้ดบริษัท โอด ีโซลูลั่น จ ากัด 

   ผูท้รงคณุวุฒิท่านที่ 4. นายวีรลัทธ ์วัฒนบ์ญุโสรัจ  
                        ต  าแหน่ง Personal Assistant to Vice President 
                        บริษัทสปอรต์ ไทย บาวาเรีย จ ากัด และผูบ้ริหารทีม   
                                                          สโมสรฟุตบอลอาชีพ 
  ผูท้รงคณุวุฒิท่านที่ 5. นายมงคล  นามนวด 

         ต  าแหน่ง อดตีนักฟุตบอลทีมชาตแิละผูฝึ้กซอ้มนักฟุตบอล 
                                                       ของสโมสรฟุตบอลอาชีพ  



104 
 

3.5 ตรวจสอบความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการเปิดเผยข้อมูล
ทางการบัญชีทรัพยากรมนุษย ์เพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจ
สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย  

       ขัน้ตอนนีไ้ดด้  าเนินการ โดยการใชแ้บบสัมภาษณแ์บบมีโครงสรา้ง (Structure interview) ใน
การยืนยันรูปแบบการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยท์ี่ผูวิ้จัยสร้างขึน้เนื่องจากการเก็บ
ขอ้มูลโดยการสัมภาษณแ์บบมีโครงสรา้งเป็นการไดข้อ้มูลโดยตรงและลดข้อขัดแย้งกับกลุ่มผู ้มี
ส่วนไดเ้สียสโมสรฟุตบอลอาชีพ ซึง่มีรายละเอียดดงันี ้

3.5.1  สัมภาษณผ์ูบ้ริหารสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย  ผู ้สอบบัญชี  ผู ้บริหาร
ธุรกิจดา้นสื่อ กลุ่มละ 1 ท่าน 

3.5.2 ไดรู้ปแบบการเปิดเผยข้อมูลทางการบัญชีทรัพยกรมนุษย์เพื่อความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขันของธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

3.5.3 ไดฉ้ันทามต ิ(Consensus) และการยอมรับในรูปแบบการเปิดเผยขอ้มูลทางการ 
บญัชีทรัพยากรมนุษยเ์พื่อพัฒนาคณุคา่สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

3.5.4 ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการเปิดเผยขอ้มูลทางการบญัชีทรัพยกรมนุษยเ์พื่อ
ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 
 



 
 

   บทที่ 4 

ผลการวิเคราะหข้์อมูล 
 
 งานวิจัยครัง้นีผู้วิ้จัยนาํเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มูลของการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้เทคนิคการ
เก็บขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณเ์ชิงลึก (In-depth Interview) และเสริมดว้ยข้อมูลเชิงปริมาณโดยเก็บ
ขอ้มูลจากงบการเงินของธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพ เพื่อทาํความเขา้ใจเกี่ยวกับสภาพการณปั์จจุบัน
และแนวโนม้การเปิดเผยขอ้มูลทางการบญัชีทรัพยากรมนุษย์  ความสัมพันธข์องปัจจัยที่มีผลต่อการ
เปิดเผยข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ เพื่อมานําเสนอเป็นการเปิดเผยข้อมูลทางการบัญชี
ทรัพยากรมนุษย ์เพื่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย  
โดยแบง่การวิเคราะหข์อ้มูลออกเป็น 4 ขอ้ ดงัตอ่ไปนี ้ 

4.1 ผลการวิเคราะหก์ารสัมภาษณเ์ชิงลึก 
4.2  ผลการวิเคราะหข์อ้มูลจากการศกึษาวิธีปฏิบตัแิละการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชี 

ทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจสโมสรฟุตบอลในประเทศไทย 
4.3 การตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบัติของรูปแบบการเปิดเผยข้อมูลการบัญชี

ทรัพยากรมนุษยเ์พื่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน ของธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 
 4.4 สรุปผลการพิจารณารูปแบบการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมุนษย ์เพื่อความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย  
 

4.1 ผลการวเิคราะหก์ารสัมภาษณเ์ชิงลึก 

            ขอ้มูลทั่วไปของผูใ้หข้อ้มูลหลัก 

ผูวิ้จัยทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณเ์ชิงลึกผู ้ให้ข้อมูลหลักรวมจํานวนทั้งสิน้
จาํนวน 15 คน โดยแบง่เป็น ผูบ้ริหารสโมสรและผูอ้าํนวยการดา้นบัญชีการเงินของสโมสร จํานวน
สโมสรละ 3 คน  นักลงทุน จาํนวน 3 คน นักวิชาการ จํานวน 3 คน และแฟนคลับจํานวน 3 คน ซึ่ง
แสดงรายละเอียดขอ้มูลทั่วไปของผูใ้หข้อ้มูลหลัก  ดงัตาราง 4.1 ดงันี ้
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ตาราง 4.1 ขอ้มูลทั่วไปของผูใ้หข้อ้มูลหลัก 

 
กลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ 

 

 
สโมสร 
ฟุตบอล 

 
กลุ่มผู้ให้การ
สัมภาษณ์ 

คนที ่ นามสมมติ ต าแหน่ง 

กลุม่ธุรกิจสโมสร
ฟุตบอลอาชีพ 

สโมสร
ฟุตบอล C 

ผูบ้ริหาร 1 คุณวัชระ Event Manager 
ผูอ้าํนวยการด้าน
บญัชีการเงิน 

2 คุณวรวรรณ ผูอ้าํนวยการด้านบญัชี 

สโมสร
ฟุตบอล B 

ผูบ้ริหาร 3 คุณรตันชัย ผูอ้าํนวยการสโมสร 
ผูอ้าํนวยการด้าน
บญัชีการเงิน 

4 คุณรุง่รตัน์ ผูอ้าํนวยการด้านบญัชี
และการเงิน 

สโมสร
ฟุตบอล A 

ผูบ้ริหาร 5 คุณมาริโอ ้ กรรมการผูจ้ัดการ 
ผูอ้าํนวยการด้าน
บญัชีการเงิน 

6 คุณวนิดา ผูอ้าํนวยการด้านบญัชี
และการเงิน 

กลุม่นักลงทนุ/ผูวิ้เคราะหก์ารลงทนุ 7 คุณกานต์
ชนก 

นักวาณิชธนากร 
(Investment Banker)  

8 คุณกมลฉตัร นักวาณิชธนากร 
(Investment Banker) 

9 คุณปรเมท นักลงทนุอิสระ 
กลุม่นักวิชาการ 10 อาจารยช์นนี หวัหน้าภาควิชาบญัชี 

11 คุณเอกภพ ผูส้อบบญัชี 
12 คุณศรีชล ผูเ้ช่ียวชาญดา้นบญัญชี

และการสอบบญัชี 
กลุม่แฟนคลบั 13 คุณสิทธ์ิ แฟนคลบั 

14 คุณชยนัต์ แฟนคลบั 
15 คุณรณฤทธ์ิ แฟนคลบั 
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4.1.1 ผลการสัมภาษณด์า้นสภาพการณปั์จจุบนัและแนวโนม้การเปิดเผยขอ้มูล 
ทางการบญัชีทรัพยากรมนุษยใ์นประเทศไทย 

จากสภาพการณ์ปัจจุบันที่การบัญชีทรัพยากร มนุษย์ยังไม่ไดถู้กกําหนดเป็น
มาตรฐานการรายงานทางการเงินจึงยังไม่สามารถประเมินมูลค่าของมนุษย์เพื่อแสดงรายการเป็น
สินทรัพยไ์ดโ้ดยตรงในงบแสดงฐานะการเงินแต่องคก์รสามารถเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากร
มนุษยไ์ด ้ จากผลการวิจัย พบว่ามีการเปิดเผยขอ้มูลทรัพยากรมนุษย ์ดงันี ้

           4.1.1.1 สภาพการณปั์จจุบนัและแนวโนม้การเปิดเผยขอ้มูลทางการบัญชีทรัพยากร
มนุษยข์อง ธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพ 

                        ผลสัมภาษณเ์ชิงลึกของผู ้บริหารระดับสูงของสโมสรฟุตบอลอาชีพ ไดแ้ก่
ผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีของสโมสรฟุตบอลอาชีพ นักลงทุน นักวิชาการ และแฟนคลับ แบง่เป็นประเดน็
ที่สาํคญั 3 ประการ ไดแ้ก่ 1) รูปแบบการเปิดเผยข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบัน ของ
สโมสรฟุตบอลอาชีพ  2) ความสาํคญัของการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องสโมสรฟุตบอลอาชีพ  และ   
3) แนวโนม้การเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย์ในอนาคตของธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพ    
เป็นดงันี ้

รูปแบบการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชทีรัพยากรมนุษย์ในปัจจุบนัของสโมสร 
ฟตุบอลอาชพี 

          ขอ้ความสาํคญัจากการสัมภาษณ ์ 

            “สโมสรเราป้ันนักฟตุบอลตัง้แตอ่ายุ 9 ปี ไล่อายุมาเรือ่ย ๆ จนถึง 21 ปี โดยที ่
นักฟตุบอลทีเ่ราสรา้งขึน้เองนั้นจะมากิน อยู่ ทีอ่ะคาเดมีข่องสโมสรเรา เราออกค่าใชจ่้ายให้ทั้งหมด 
รวมทั้งการสง่เรียนหนังสอืโดยไปเรียนแบบเชา้ไป-เย็นกลับ จะมีการซอ้มฟตุบอลทุกวัน”  (ความเห็น 
คณุรัตนชัย ผูอ้าํนวยการสโมสรฟุตบอล B)  

                    “คา่ใชจ่้ายเฉลีย่ในการดูแลป้ันนักฟตุบอลตอ่คนตอ่ปีทีป่ระมาณ 400,000 บาท 
สโมสรมีนักฟตุบอลป้ันอยู่ขณะนีป้ระมาณ 200 คน ซ่ึงจาํนวนเงนิทีล่งทุนไปในแต่ละปี ส่วนนีเ้ราจะ
บนัทึกเป็นคา่ใชจ่้าย และแสดงในงบกาํไรขาดทุน”  (ความเห็น คุณรุ่งรัตน์ ผู ้อ ํานวยการดา้นบัญชี
และการเงิน สโมสรฟุตบอล B) 
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                 “สโมสรของเราใชว้ธิกีารซือ้ตวันักเตะเป็นหลัก มีทั้งซือ้จากในประเทศไทย และ
ซือ้ตอ่จากสโมสรฟตุบอลตา่งประเทศ ทั้งนีเ้พือ่ใหเ้กมการแข่งขันมีประสิทธิภาพมากที่สุด ชนะมาก
ทีส่ดุเพราะเราตอ้งรักษาระดบัใหอ้ยู่ในพรีเมียร์ลีก เราจะไม่ยอมใหต้กลงไปในดวิชิั่น1 หรือ 2 แน่นอน 
เพราะถา้เรารักษาระดบัไวไ้ดใ้นอยู่ในพรีเมียร์ลีก เราจะไดร้ับเงนิสนับสนุนจากสมาคมฟุตบอล ปีละ 
20 ลา้น แตถ่า้เราตกชัน้เราจะไดร้ับเพยีง 5 ลา้นบาทตอ่ปี ” (ความเห็น คุณวัชระ Event  Manager 
สโมสรฟุตบอล C ) 

               “การบนัทึกบญัชสีาํหรับเงนิทีจ่่ายซือ้นักฟตุบอลไปนั้น เราจะบนัทึกไวใ้บบัญชีค่า
สทิธิใ์นตวันักกีฬา จะรับรูด้ว้ยราคาทุนที ่ท ําสัญญา และแสดงไวภ้ายในสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน จะ
ทยอยตดัตามอายุของสญัญาทีท่าํกับนักเตะดว้ยวธิเีสน้ตรง” (ความเห็นคุณวรวรรณ ผู ้อ ํานวยการ
ดา้นบญัชี สโมสรฟุตบอล C ) 

                “สญัญาทีท่างสโมสรทาํกับนักเตะ และโคช้มักจะเป็นสัญญา 3 – 10 ปี ในทาง
บญัชตีวัสญัญานีจ้ะนาํมาตรฐานเรื ่องสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเข้ามาถือปฏิบัติ  โดยบันทึกบัญชีตาม
มูลคา่ทีท่าํสญัญากันในชือ่บญัช ี“คา่สทิธใินตวันักฟตุบอล และค่าสิทธิในตัวโคช้” และตัดจําหน่าย
ตามอายุของสัญญาดว้ยวิธีเสน้ตรง  โดยเราจะเปิดเผยนโยบายบัญชีไวท้ี ่หมายเหตุประกอบงบ
การเงนิ” (ความเห็น คณุวนิดา ผูอ้าํนวยการบญัชีการเงิน สโมสรฟุตบอล A ) 

              “เป็นการเหมาะสมทีส่โมสรฟตุบอลจะรับรูส้ญัญาทีท่าํกับนักเตะเป็นสนิทรัพย์ไม่มี
ตัวตน ภายใตม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที ่ 38 เนื ่องจากยังไม่มีมาตรฐานโดยตรง
เกีย่วกับการบญัชทีรัพยากรมนุษย์ที ่จะสามารถวัดมูลค่ามนุษย์ไดโ้ดยตรง แต่สิ่งที ่สโมสรควร ทํา
เพิม่เตมิคอืกรณทีีท่าํสญัญากันหลายปีควรเฝา้ระวงัการลดลงของสินทรัพย์ประเภทนี ้หรือเฝ้าระวัง
การดอ้ยคา่นั่นเอง” (ความเห็น คณุเอกภพ ผูส้อบบญัชี) 

 
                  สรุปผล : ดา้นรูปแบบการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยใ์นปัจจุบนัของ

สโมสรฟุตบอลอาชีพ เป็นดงันี ้
             ในสภาพที่การบญัชีทรัพยากรมนุษยย์ังไม่มีมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ 
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รองรับ วิธีปฏิบตัิทางบัญชีจึงไม่สามารถมีการวัดมูลค่าของนักฟุตบอลไดโ้ดยตรง กรณีที่เป็นนัก
ฟุตบอลที่สโมสรเป็นผูส้รา้งขึน้เองคา่ใชจ่้ายที่เกิดขึน้ระหว่างการสร้างจะถูกบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายใน
รอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดค่าใช้จ่ายทันที  แต่สําหรับนักฟุตบอลที่มีการทําสัญญาซือ้ตัวเข้ามา    
สโมสรจึงแสดงนักฟุตบอลเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยอา้งอิงจากมาตรฐานการบญัชีระหว่างประเทศ
ฉบบัที่ 38 เรื่องสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  เป็นการรับรูมู้ลคา่ของสัญญาที่ทาํกับนักฟุตบอลเป็นสินทรัพย ์ไว้
ภายใตป้ระเภท “สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน” โดยอาจใชช่ื้อบญัชีที่มีความแตกต่างกันเล็กน้อย เช่น “ค่า
สิทธ์ิในตวันักกีฬา” หรือ “คา่สิทธ์ินักฟุตบอลและโคช้” และมีการตัดจําหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายดว้ยวิธี
เสน้ตรงตามระยะเวลาที่กาํหนดในสัญญา และตดัจาํหน่ายเป็นคา่ใช้จ่ายทั ้งจํานวน เมื่อนักฟุตบอล
และโคช้ออกจากสโมสร  บางสโมสรมีการเปิดเผยนโยบายการบัญชีที่สําคัญเกี่ยวกับนักฟุตบอล
อาชีพ  แตบ่างสโมสรกลับไม่เปิดเผยนโยบายการบญัชีดงักล่าว เพราะเห็นว่าไม่มีสาระสาํคญั 

ความสาํคญัของการบญัชทีรัพยากรมนุษย์ของสโมสรฟตุบอลอาชพี   

ขอ้ความสาํคญัจากการสมัภาษณ ์มีดงัตอ่ไปนี ้

   “การดูความสามารถของสโมสรเพื่อการตัดสินใจลงทุนนั ้น ส่วนใหญ่
พจิารณาจากความสามารถในการทาํกาํไร อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (Return on Asset หรือ  
ROA)  อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผูถ้ือหุ ้น ( Return on Equity หรือ ROE)  และการดู
ความสามารถของนักเตะที ่สโมสรมีอยู่ก็นับเป็นปัจจัยที ่สาํคัญ  แต่ที ่สาํคัญมากกว่านั้นคือ ทีม
ผูบ้ริหาร เพราะหากทีมผูบ้ริหารมีความสามารถจะสามารถจัดหานักเตะทีเ่ก่ง รวมถึงสต๊าฟโค๊ชและ
ทีมงานทีม่ีความสามารถ จะทาํใหเ้กมมีคณุภาพและเป็นทีส่นใจของแฟนคลับขึ ้นมาได”้ (ความเห็น  
คณุปรเมท นักลงทุนอิสระ) 

   “ในธรุกิจสโมสรฟตุบอลอาชพีการเปิดเผยมูลคา่นักฟตุบอลในงบการเงินจะ
ชว่ยนักลงทุนในดา้นการตดัสนิใจลงทุน และอาจชว่ยผูบ้ริหารเป็นขอ้มูลเพือ่การบริหารเชงิกลยุทธ์ได ้
เป็นอย่างด”ี (ความเห็น คณุศรีชล ผูเ้ช่ียวชาญดา้นบญัชีและการสอบบญัชี) 

“แตท่างดา้นของลูกคา้ของสโมสรในทีน่ีไ้ดแ้ก่ แฟนบอล การเปิดเผยที ่หน้า
เวบ็ไซตห์ลักของสโมสร เป็นสิง่ทีจ่าํเป็นเนือ่งจากจะแสดงข้อมูลและรายละเอียดของนักเตะรวมถึง
โคช้รายบคุคล เชน่ ชือ่ สกุล อายุ สญัญาต ิตาํแหน่ง นํา้หนัก ส่วนสูง และสถิติการเล่นของนักเตะ 
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ดงันั้นเวบ็ไซตจึ์งถือเป็นรูปแบบหลักทีส่าํคญัเพือ่ใหแ้ฟนบอลประเมินศักยภาพของทีมและเกมการ
แข่งขันได ้และทาํใหส้โมสรทราบขอ้มูลยอ้นกลับเกี ่ยวกับพฤติกรรมของแฟนคลับรวมทั้งความพึง
พอใจไดเ้ป็นอย่างด”ี (ความเห็น คณุมาริโอ ้กรรมการผูจั้ดการ สโมสรฟุตบอล A) 

   “ การบญัชทีรัพยากรมนุษย์ ถา้สามารถนาํเขา้มาใชแ้ละถือปฏิบตัไิดเ้ตม็
รูปแบบ จะสามารถใหป้ระโยชน์ในการเปรียบเทียบสโมสรตนเองกับคูแ่ข่งขันรายอืน่ๆ ได”้ (ความเห็น 
คณุกานตช์นก นักวาณชิธนากร) 

สรุปผล : ความสาํคญัของการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องสโมสรฟุตบอล 
อาชีพ   

   สโมสรฟุตบอลอาชีพมีนักกีฬาเป็นผูใ้หบ้ริการใหลู้กคา้หรือแฟนบอล ดงันัน้ 
นักฟุตบอลจึงถูกปฏิบตัเิสมือนเป็นสินทรัพยท์ี่มีมูลคา่ยิ่งขององคก์รในฐานะผู ้สร ้างรายไดห้ลักของ
สโมสร เมื่อนักฟุตบอลเป็นสินทรัพยข์องสโมสรแลว้ สโมสรย่อมตอ้งการทราบมูลค่าของนักกีฬาที่
สามารถควบคุมอยู่ (Control) ดา้นผู ้บริหารเพื่อใช้ประโยชน์ดา้นการวางแผนดําเนินงานและ
บริหารงาน สามารถเปรียบเทียบมูลคา่นักฟุตบอลของสโมสรตนเองกับสโมสรอื่นๆ ที่เป็นคู่แข่งขันได ้
ในดา้นผูล้งทุนไดใ้ชข้อ้มูลเกี่ยวกับนักฟุตบอล โคช้ และผู ้บริหารในการตัดสินใจลงทุน เช่น การซือ้
ขายนักฟุตบอลตามความสามารถในการสรา้งรายไดข้องนักฟุตบอล นอกจากนีย้ังมีความสาํคญัตอ่ผู ้
มีส่วนไดเ้สียกลุ่มอื่นๆ ดว้ย เช่น สถาบนัการเงิน หรือเจา้หนี ้ในการพิจารณาขอ้มูลเพื่อประกอบการให้
สินเช่ือ เป็นตน้ ตลอดจนส่งเสริมความพึงพอใจของแฟนคลับ และความสามารถในการสร้างรายได้
ของสโมสร 

แนวโนม้การเปิดเผยขอ้มูลทางการบญัชทีรัพยากรมนุษย์ของธรุกิจสโมสร 
ฟตุบอลอาชพี 

            เนื่องจากการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยน์ัน้เป็นการเปิดเผย 
แบบสมัครใจ (Voluntary Disclosure) ไม่มีหน่วยงานใดที่กําหนดให้เปิดเผยโดยตรง แต่ให้ใช้ดุลย
พินิจของฝ่ายบริหาร (Professional Judgment) ในการเปิดเผยข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อผู ้ใช้งบ
การเงินในการตดัสินใจเชิงเศรษฐกิจ   ทัง้นีส้าํนักงาน ก.ล.ต. ไดเ้ปิดโอกาสให้บริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพยใ์ชด้ลุยพินิจในการจัดทาํรายงานเพื่อเปิดเผยรายละเอียดเรื่องของทรัพยากรมนุษย ์
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แตพ่บว่าบริษัทขนาดใหญ่ที่เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ส่วนใหญ่จะเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกับ จาํนวนพนักงานทัง้หมด นโยบายการพัฒนาหรืออบรม  ในขณะที่สโมสรฟุตบอลส่วนใหญ่
เป็นกิจการที่ไม่ไดม้ีส่วนไดเ้สียสาธารณะ (NPAEs) จึงไม่เขา้เงื่อนไขตอ้งเปิดเผยตามมาตรฐานการ
บญัชี อย่างไรก็ตาม จากบทสัมภาษณผ์ูบ้ริหาร แฟนคลับ และผูมีส่วนไดเ้สียกลับให้ความสําคัญกับ
ขอ้มูลทรัพยากรมนุษยเ์พื่อประเมินผลการดาํเนินงานตามฐานะการเงินที่แท้จริงของสโมสรฟุตบอล
อาชีพ ดงันี ้

ขอ้ความสาํคญัจากการสัมภาษณ ์ 

   “ในอนาคตหากมีการวดัมูลคา่ของนักฟุตบอล โคช้ ผูบ้ริหาร และเปิดเผย
ขอ้มูลใหผู้ม้ีสว่นไดเ้สยีไดท้ราบ นักลงทุนจะเห็นวา่บริษัทใหค้วามสาํคญัของพนักงานมาก นักลงทุนก็
จะเล็งเห็นถึงโอกาสในการเติบโตของบริษัทที ่มากขึ ้น  หรือผลตอบแทนจากการลงทุนที ่ดียิ่งขึ ้น 
นอกจากนี ้ยังเสมือนเป็นวธิหีนึ่งทีใ่ชใ้นการแจง้ให้บุคคลภายนอก หรือคนที่ตอ้งการสมัครงานกับ
บริ ษัท ทราบถึงนโยบายและการปฏิบัติต่อพนักงานของบริ ษัท เพื ่อเป็นการดึงดูดบุคคลที่มี
ความสามารถและคณุภาพเขา้มาทาํงานร่วมกับบริษัทเพิม่มากขึ ้น ” (ความเห็น คุณเอกภพ ผู ้สอบ
บญัชีอิสระ) 

   “หากสโมสรมีวธิปีฏิบตัทิางบญัชเีกี ่ยวกับนักฟุตบอลและโคช้ต่างกัน การ
แสดงรายการแตกตา่งกัน ย่อมทาํใหก้ารเปิดเผยข้อมูลมมีความต่างกันดว้ย ซ่ึงเป็นข้อจํากัดให้แก่   
นักลงทุนในดา้นของการเปรียบเทียบขอ้มูลทีม่ีประโยชน์ตอ่การตัดสินใจเชิงการลงทุน” (ความเห็น 
คณุกานตช์นก นักวาณชิธนากร ) 

   “ในอนาคต ผูป้ฏิบตังิานดา้นบญัชยีินดจีะเปิดเผยขอ้มูลเกี ่ยวกับทรัพยากร
มนุษย์ หากมีแนวปฏิบตัทิีช่ดัเจน หรือมีมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้งกับเรือ่งดงักล่าวประกาศใช”้ (ความเห็น 
คณุรุ่งรัตน ์ผูอ้าํนวยการดา้นบญัชีและการเงิน สโมสรฟุตบอล B ) 

   “ทิศทางการเปิดเผยขอ้มูลในอนาคต หากยังไม่มีมาตรฐานการรายงานทาง
การเงนิเกีย่วกับการบญัชทีรัพยากรมนุษย์ออกมาใชน้ั้น การเปิดเผยสว่นใหญย่ังคงเป็นการเปิดเผยใน
รูปแบบสนิทรัพย์ไม่มีตวัตนอยู่ แตส่ิง่ทีอ่าจเปิดเผยดว้ยความสมัครใจเพิม่เตมิ เชน่ การเปิดเผยข้อมูล
ดา้นความเก่ง ความเชีย่วชาญ สถิตขิองนักเตะ โคช้ และผูบ้ริหาร เป็นรายบุคคลเพือ่สะท้อนผลการ
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ดาํเนินงานทีแ่ทจ้ริง และฐานะการเงนิของสโมสรรวมถึงการสรา้งมูลคา่เพิม่กับองคก์ร และเสริมความ
เชือ่มั่นใหแ้ก่แฟนบอล นักลงทุน และผูถ้ือหุ ้น ไดเ้ป็นอย่างดี (ความเห็น คุณรัตนชัย ผู ้อ ํานวยการ
สโมสรฟุตบอล  B) 

   “ในอนาคตกิจการควรเปิดเผยขอ้มูลทรัพยากรมนุษย์ทั้งในดา้นทีเ่ป็นตัวเงิน 
เชน่ มูลคา่ผลตอบแทนทีใ่หน้ักฟตุบอล โคช้ ตลอดจนพนักงานสว่นอืน่ๆ ทั่วไป  จาํนวนเงนิที ่ใชไ้ปใน
การพฒันาทรัพยากรมนุษย์ สวสัดกิารอืน่ ๆ ทีใ่หก้ับพนักงาน  เป็นตน้ และขอ้มูลทีไ่ม่เป็นตวัเงนิ เชน่ 
จาํนวนพนักงาน อายุ เพศ ปัญหาในการจา้งงาน อุบตัเิหตทุีเ่กิดขึน้ อัตราการลาออกของนักฟุตบอล 
โคช้ ตลอดจนพนักงานอื ่น ๆ  เป็นตน้ เนื ่องจากบุคลากร เช่น นักฟุตบอลมีอายุที ่จํากัด ในการ
ดาํเนินงานทีส่ ัน้กวา่วยัแรงงานกลุ่มอืน่” (ความเห็น คณุเอกภพ ผูส้อบบญัชีอิสระ) 

“ในภาวะทีย่ังไม่มีมาตรฐานการบญัชเีรือ่งการบญัชทีรัพยากรมนุษย์ออกมา 
บังคับใช ้ค่าใชจ่้ายที ่เกิดระหว่างการป้ันนักฟุตบอลเยาวชนตอ้งบันทึกเป็นค่าใชจ่้าย เนื ่องจาก
ขอ้จาํกัดตามคาํนิยามของสนิทรัพย์และคา่ใชจ่้ายหากไม่สามารถวดัมูลค่าไดอ้ย่างน่าเชือ่ถือและไม่
ก่อใหเ้กิดประโยชน์เชงิเศรษฐกิจในอนาคตตามคาํนิยามของสนิทรัพย์ตอ้งรับรูเ้ป็นคา่ใชจ่้าย หรือหาก
สโมสรตอ้งการเปิดเผยวา่มีการลงทุนเพือ่สรา้งและพฒันานักเตะจาํนวนสูงนั้นอาจเปิดเผยขอ้มูลแบบ
ลักษณะการบรรยายคลา้ยกับพวกหนีส้งสัยจะสูญ บรรยายในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เช่น 
ลงทุนจ่ายเพือ่สรา้งนักฟตุบอลไป 100 ลา้น คาดวา่จะไดร้ับประโยชน์เป็น Asset กลับมามูลคา่เท่าไร 
ใชอ้ะไรวดั ซ่ึงตอ้งสะทอ้นหลักการทีน่่าเชือ่ถือ ภายใตห้ลักความระมัดระวังรอบคอบ” (ความเห็น 
อาจารยช์นนี หัวหนา้ภาควิชาบญัชี) 

    สรุปผล : แนวโนม้การเปิดเผยขอ้มูลทางการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจ
สโมสรฟุตบอลอาชีพ 

           กลุ่มสโมสรฟุตบอลอาชีพมีวิธีการปฏิบัติทางบัญชีและการแสดงรายการ
ดงัตอ่ไปนี ้คอื กรณทีี่ 1 นักฟุตบอลที่สโมสรสรา้งขึน้เอง (นักฟุตบอลป้ัน) ค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่จ่ายเพื่อ
สรา้งนักฟุตบอลจะถูกบนัทึกเป็นคา่ใชจ่้าย และแสดงรายการในงบกาํไรขาดทุน กรณทีี่ 2 นักฟุตบอล
ที่สโมสรซือ้ตวัมาโดยการทาํสัญญา จะรับรูส้ัญญานัน้ๆ เป็นสิทธ์ิในตวันักฟุตบอล เป็นสินทรัพย์ไม่มี
ตวัตน และทยอยตดัจาํหน่ายดว้ยวิธีเสน้ตรงตลอดอายุของสัญญา  ทัง้นีโ้คช้ผูฝึ้กสอนก็จะมีวิธีปฏิบัติ
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เช่นเดยีวกัน การแสดงรายการนัน้คา่สิทธ์ิในตวันักกีฬาจะถูกแสดงภายใตห้ัวขอ้สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 
ในงบแสดงฐานะการเงิน ส่วนคา่สิทธ์ิตดัจาํหน่ายในแตล่ะปีนัน้จะแสดงเป็นคา่ใช้จ่ายหรือตน้ทุนการ
ใหบ้ริการในงบกาํไรขาดทุน สโมสรส่วนใหญ่มีการเปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการนักฟุตบอลไวใ้นหมาย
เหตปุระกอบงบการเงิน 
            การเปิดเผยขอ้มูลของนักฟุตบอล โคช้ และผูบ้ริหาร ผ่านทางเว็บไซตข์อง
สโมสร นับเป็นการเปิดเผยขอ้มูลดา้นทรัพยากรมนุษยท์ี่สาํคญัของสโมสร เพราะหนา้เว็บไซตส์ามารถ
ใส่ภาพ อายุ และรายละเอียดตา่งๆ ของนักฟุตบอลและโคช้ได ้ซึง่สามารถทาํใหแ้ฟนบอลและผูม้ีส่วน
ไดเ้สียสามารถเขา้ถึงขอ้มูลและประเมินศกัยภาพของสโมสร แต่ในดา้นของผู ้บริหารบางรายอาจมี
มุมมองว่าการเปิดเผยขอ้มูลดา้นการบญัชีทรัพยากรมนุษย์นั ้น  อาจมีข้อเสียคือ ทําให้บริษัทคู่แข่ง
สามารถศกึษาและเขา้ใจนโยบายดา้นการบริหารทรัพยากรบคุคลของบริษัท รวมถึงจุดอ่อนและจุด
แข็งดา้นทรัพยากรบคุคล และการเปิดเผยขอ้มูลบางอย่างมากเกินไป จะทาํใหเ้กิดการเปรียบเทียบกับ
บริษัทคูแ่ข่ง ซึง่อาจจะทาํใหเ้ป็นผลเสียตอ่บริษัทมากกว่า หากบริษัทไม่สามารถทําไดด้ีกว่าบริษัท
คูแ่ข่ง 
           ทิศทางการเปิดเผยข้อมูลในอนาคตภายใตก้ารเปิดเผยข้อมูลโดยความ
สมัครใจ แนวโนว้การเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับตวันักกีฬาและโคช้อาจจะมีรายละเอียดที่เพิ่มขึน้ซึ่งอาจ
พัฒนาตามเทคโนโลยีตา่งๆ ที่ใชใ้นการเก็บขอ้มูลรายบคุคลของนักกีฬาเพื่อนาํเสนอแฟนบอลและผู ้มี
ส่วนไดเ้สีย ผ่านช่องทางการสื่อสารตา่งๆ เช่น เว็บไซต ์เฟชบุ๊ก แอปพลิเคชัน แต่เมื่อพิจารณาดว้ย
มุมมองของการเปิดเผยตามรูปแบบทางการบญัชีที่แสดงเป็นเป็นตวัเงินนัน้อาจยังไม่สามารถกระทํา
ไดอ้ย่างเตม็ที่นัก เนื่องจากยังไม่มีมาตรฐานการรายงานทางการเงินโดยตรงที่เกี่ยวข้องกับการบัญชี
ทรัพยากรมนุษย ์ 

4.1.2 ผลการสัมภาษณด์า้นปัจจัยที่มีผลตอ่การเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย์ของ
ธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย   

         ในภาวะที่ยังไม่มีมาตรฐานการบัญชีทรัพยกรมนุษย์ประกาศใช้ การเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกับทรัพยากรมนุษยน์ัน้จะเป็นการเปิดเผยโดยสมัครใจ ซึ่งหากเป็นบริษัที่จดทะเบียนใ นตลาด
หลักทรัพยจ์ะมีส่วนเกี่ยวขอ้งกับทรัพยากรมนุษย์ที่ตอ้งเปิดเผยตามแบบรายงาน 56-1 ซึ่งหัวข้อที่
เปิดเผยมากที่สุด เช่น จาํนวนพนักงานทัง้หมด นโยบายการพัฒนาหรือการฝึกอบรม เป็นตน้  ซึ่งมัก
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เป็นไปตามคูม่ือการจัดทาํรายงานการเปิดเผยขอ้มูลประจาํปี (รายงาน 56-1) (วรรณ ีเตโชโยธิน และ 
ธนพร ลือเวศยว์ณชิ, 2561) และเมื่อทาํการสัมภาษณ ์ผูบ้ริหาร นักวิชาการ และนักลงทุน มีแนวคิด
เกี่ยวกับการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยด์งันี ้ 

           ปัจจัยที่มีผลตอ่การเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจสโมสรฟุตบอล
อาชีพ 

  “ในกรณเีมือ่มาตรฐานการบญัชเีกีย่วกับทรัพยากรมนุษย์ประกาศใช ้ ย่อมส่งผลให้
ตอ้งมีการเปิดเผยใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑ ์ดงันั้นตนเองในฐานะผูค้วบคมุดูงานงานดา้นบญัชกี็ตอ้งถือ
ปฏิบตัติามมาตรฐานการบญัชอียู่แลว้” (ความเห็น คณุรัตนชัย ผูอ้าํนวยการสโมสรฟุตบอล B) 

  “ในกรณีที ่บริษัทอื ่นๆ ในธุรกิจฟุตบอลมีการเปิดเผยข้อมูล เช่น  ปัจจุบันมีการ
เปิดเผยขอ้มูลนักเตะผา่นทางเวบไซตข์องสโมสร  บริษัทของเราก็ตอ้งมีการเปิดเผยเช่นกัน เพือ่สร้าง
ความเชือ่มั่นใหก้ับแฟนบอล และสรา้งความมั่นใจใหก้ับผูม้ีส่วนไดเ้สียต่างๆ เช่น เจ้าหนี ้พนักงาน 
เป็นตน้ แตท่ั้งนีเ้ราไม่ไดเ้ปิดเผยมูลคา่ของนักเตะไวท้ีห่นา้เพจเว็บไซต์  เพราะถือว่าเป็นข้อมูลที ่เป็น
ความลับ” (ความเห็น คณุวรวรรณ ผูอ้าํนวยการดา้นบญัชี สโมสรฟุตบอล C) 

  “ในมุมของนักลงทุน หากมีการเปิดเผยมูลคา่ของนักเตะเป็นสินทรัพย์จะเป็นสิ่งที ่ดี
มากๆ เพราะจะชว่ยไดน้ักลงทุนสามารถประเมินมูลคา่รวมของบริษัทได ้โยงไปถึงความสามารถใน
การทาํกาํไร ความสามารถในการแข่งขันตา่งๆ ซ่ึงตนเองมองวา่หากมีสโมสรใดทีเ่ปิดเผยขอ้มูลเหล่านี ้
ไวใ้นงบการเงนิ บริษัทอืน่ ๆ ก็จะปฏิบตัติามๆ กันอย่างแน่นอน” (ความเห็น คณุกมลฉัตร นักวาณิชธ
นากร ) 

  “ตอนนีท้ีส่โมสรของเราอาจจะยังไม่มีการเปิดเผยทีเ่ตม็รูปแบบนั้น อาจเป็นเพราะว่า
ขนาดของธุรกิจที ่ยังมีขนาดไม่ใหญ่นัก และการระดมทุนส่วนใหญ่ก็จะด ําเนินการในรูปของ
คณะกรรมการมากกวา่ ยังไม่มีการเปิดขายหุน้แบบบริษัทในตลาดหลักทรัพย์ทั่วไป  แตใ่นอนาคตนั้น
มีแนวโนม้ทีส่โมสรจะเขา้ไปจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงเมือ่ถึงเวลานั้นขนาดธรุกิจโตขึน้ มูลค่า
ตลาดสูงขึน้ ย่อมเป็นสิง่ทีผู่ม้ีสว่นไดเ้สยีตอ้งการทราบตวัเลขเกีย่วกับทรัพยากรมนุษย์หรือนักเตะและ
แนวทางการบริหารจัดการไดม้ากขึน้เชน่กัน”  (ความเห็น คณุรัตนชัย ผูอ้าํนวยการสโมสรฟุตบอล B)  
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  “ในกรณทีีบ่ริษัทจาํเป็นตอ้งหาแหล่งเงนิทุนที ่มาจากการกู้ยืม  หรือแม้กระทั่ งการ
ระดมทุนของคณะกรรมการบริษัท  มูลคา่ของนักเตะ ความสามารถของผูจั้ดการทีม นับวา่เป็นปัจจัย
หลักอีกประการหนึ่งทีบ่คุคลเหล่านีจ้ะใชใ้นการพจิารณาใหเ้งนิทุนกับเรา เขาจะพิจารณาถึงโอกาส
และความเสีย่งในชว่งเวลาผา่นศกัยภาพของทีม” (ความเห็น คณุมาริโอ้  กรรมการผู ้จัดการ สโมสร
ฟุตบอล A ) 

  “ในดา้นของความรูค้วามสามารถและประสบการณข์องนักบญัชเีพือ่ปฏิบัติการทาง
บญัชเีกีย่วกับการบญัชทีรัพยากรมนุษย์ ในความคดิของตนเองมองวา่ไม่ใชเ่รื ่องทีย่าก เนือ่งจากหาก
มีมาตรฐานการรายงานทางการเงินประกาศใชแ้ล้ว นั่นหมายถึงเป็นเรื ่องมีสามารถปฏิบัติไดจ้ริง 
สามารถมีทางเลือกในการวดัมูลคา่ได ้ซ่ึงเมือ่ถึงเวลานั้นนักบญัชกี็จะศกึษาและนาํมาปฏิบัติไดอ้ย่าง
ถูกตอ้ง “ (ความเห็น คณุวนิดา ผูอ้าํนวยการดา้นบญัชีและการเงิน สโมสรฟุตบอล A) 

4.1.3 ผลการสัมภาษณด์า้นการนาํเสนอรูปแบบการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย์
เพื่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน ของธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

         กรณหีากเป็นธุรกิจฟุตบอลการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษยห์มายถึงนักเตะ  
จะช่วยสร้างความไดเ้ปรียบไดใ้นทุกๆ มิติ ไม่ว่าจะเป็นดา้นของลูกคา้ ดา้นการจัดการ ดา้นการ
ประเมินคา่การบริหารจัดการภายใน ซึง่เมื่อทาํการสัมภาษณ ์ผูบ้ริหาร นักวิชาการ และนักลงทุน มี
แนวคดิเกี่ยวกับการสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันจากการเปิดเผยข้อมูลการบัญชีทรัพยากร
มนุษยด์งันี ้
  4.1.3.1  รูปแบบการสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันจากการเปิดเผยข้อมูลของ
ธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพ   

             “ ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของสโมสรฟุตบอลนั้น  ส่วนใหญ่มาจาก
ความสามารถของนักเตะทีฝี่เทา้ด ีมีทักษะ และเรียนรูว้ธิกีารปรับตวัเขา้กับวฒันธรรมองค์กรของทีม  
บางครั้งเราพบวา่นักเตะเก่ง  และเทคนิคการเล่นดีมาก แต่ไม่สามารถปรับตัวเข้ากับผูเ้ล่นคนอื ่นๆ 
ภายในทีมไดก้็เท่ากับวา่นักเตะไม่สามารถเล่นเขา้ขากับเพือ่นร่วมทีมได ้จึงไม่สามารถแสดงศักยภาพ
ไดต้ามที่สโมสรคาดหวัง สโมสรเองก็ไม่สามารถปฏิบัติงานไดต้ามแผนหรือกลยุทธ์ที ่วางไว ้ ” 
(ความเห็น คณุมาริโอ ้ กรรมการผูจั้ดการ สโมสรฟุตบอล A) 
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   “ เราพยายามสรา้งภาพลักษณ์ของทีมสโมสร ให้เป็นแบรนด์ของจังหวัด 
สรา้งการมีสว่นร่วมกับประชาชนในจังหวดั การอํานวยความสะดวกดา้นสาธารณูปโภค ที ่จอดรถ 
และบริการอืน่ๆ รวมถึงการกระตุน้ความสนใจของแฟนคลับ ไม่วา่จะเป็นรูปแบบการเล่นทีส่นุกสนาน 
บรรยากาศ  กองเชยีร์ และพยายามดงึการแข่งขันกีฬาประเภทอืน่ๆ เขา้มา เชน่ สนามแข่งรถ การวิ่ง 
ตลอดจนสรา้งศูนย์การคา้ภายในสนามกีฬาทีด่ึงเอาอัตลักษณ์ของจังหวัดเข้ามา ทําให้ผูเ้ข้าชมได้
สนุกสนานเพลิดเพลิน ในการเขา้ร่วมชมการแข่งขัน  ซ่ึงเราคิดว่าตรงนีค้ือความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขันของสโมสรฟตุบอลของเรา” (ความเห็น คณุวัชระ Event Manager สโมสรฟุตบอล C) 

              “ สโมสรเรามีเครือข่ายในการดึงนักเตะซุปเปอร์สตาร์มาเล่นในทีม มีการ
ร่วมมือกับเครือข่ายสโมสรในยุโรปเพือ่ถ่ายทอดองคค์วามรูแ้ละมีการแนะนาํตวัผูเ้ล่นโควตาต่างชาติ
ใหม่ เราใชช้ว่งปิดฤดูกาลวางแผนร่วมกับทีมงาน ในการเฟ้นหาผูเ้ล่นทีม่าเป็นยุคใหม่ของสโมสร ซ่ึง
ตา่งชาตมิักชืน่ชมความมุ่งมั่นของสโมสรเรา เรามองวา่เครือข่ายนีเ้ป็นความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน
ของสโมสรเรา" (ความเห็น คณุมาริโอ ้ กรรมการผูจั้ดการ สโมสรฟุตบอล A) 

   “ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของเราคอื เราสามารถบริหารจัดการนักเตะ
ไดด้ว้ยตน้ทุนทีไ่ม่จาํเป็นตอ้งสูงมาก  เพราะเรานโยบายของเราคือเราสร้างทีมเยาวชนขึ้นเอง จาก
โรงเรียนประจาํจังหวดั ป้ันนักเตะเยาวชนตัง้แตอ่ายุ 9 ขวบ  ไม่มีนโยบายซือ้นักเตะเข้ามาในสโมสร
จึงทาํใหต้น้ทุนการซือ้นักเตะไม่มี แตจ่ะมีการจ่ายคา่ใชจ่้ายในการดูแลทีมเยาวชนมากกว่า  ซ่ึงข้อดี
ของการสรา้งทีมเยาวชนคอื เราสามารถป้ันเดก็ไดต้ามคณุสมบตัทิีเ่ราตอ้งการ นักเตะส่วนใหญ่จะมี
ความรัก ความภกัดกีับสโมสร ซ่ึงเราถือวา่ตรงนีเ้ป็นจุดทีท่าํใหเ้ราเกิดความไดเ้ปรียบจากคู่แข่งขัน” 
(ความเห็น คณุรัตนชัย ผูอ้าํนวยการสโมสรฟุตบอล  B) 
              “การเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกับพนักงานใหผู้บ้ริหารทราบทั้งในรูปแบบที่เป็นตัว
เงนิ และไม่เป็นตวัเงนิเป็นสิง่ทีเ่ราตอ้งการ เพือ่ใชใ้นการวางแผน และตัดสินใจเพือ่ก ําหนดกลยุทธ์
ตา่งๆ ในการดาํเนินงานทั้งระยะสัน้และระยะยาว เพราะธรุกิจของเรามีคนเป็นเสมือนสินคา้นั่นเอง 
เราจึงจาํเป็นทีต่อ้งใหฝ่้ายบญัชเีปิดเผยเพือ่ใชป้ระโยชน์ดา้นการบริหารจัดการ” (ความเห็น คุณรัตน
ชัย ผูอ้าํนวยการสโมสรฟุตบอล B)  

   “นักลงทุนมักจะดูสดัสว่นของสินทรัพย์ต่อส่วนของเจ้าของ ซ่ึงแน่นอนว่า
หากการบญัชทีรัพยากรมนุษย์มีการประกาศใชแ้ลว้ นักฟตุบอล โคช้ ตลอดจนทีมบริหารถูกประเมิน
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และแสดงเป็นสนิทรัพย์ จะชว่ยทาํใหน้ักลงทุนมีขอ้มูลประกอบการลงทุนทีด่ขึีน้ สามารถเปรียบเทียบ
กันได ้ซ่ึงหากธรุกิจการแข่งขันฟุตบอลเข้าสู ่ตลาดหลักทรัพย์ นับว่าเป็นสิ่งที ่สามารถสร้างความ
ไดเ้ปรียบในการดาํเนินธรุกิจได”้ (ความเห็น คณุกานตช์นก นักวาณชิธนากร (Investment Banker) 

   “ในมุมมองของผูม้ีสว่นไดเ้สยี เชน่ เจา้หนี ้ คาดวา่จะสามารถใชป้ระโยชน์
จากการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชทีรัพยากรมนุษย์ไดม้าก เนือ่งจากเมือ่พนักงานถูกตีมูลค่าและแสดง
ไวเ้ป็นสนิทรัพย์ จะสามารถคาดการณ์ความสามารถในการบริหารงาน ที ่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มแก่
กิจการได”้ (ความเห็น อาจารยช์นนี หัวหนา้ภาควิชาบญัชี) 

   “กรณทีีม่ีมาตรฐานการบญัชทีรัพยากรมนุษย์เกิดขึ ้น และมีการแยกแสดง
โดยวดัมูลคา่ของนักเตะ โคช้ ทีมบริหาร ออกเป็นรายบคุคล หรือหน่วยงาน อาจเกิดการเปรียบเทียบ
กันแตใ่นแตล่ะสว่นงาน การเปรียบเทียบกันอาจทาํใหเ้กิดแรงกระตุน้ในการพฒันาตนเองและทีมงาน 
ในแงข่องกระบวนภายในจะมีขอ้มูลเพือ่ใชใ้นการวางแผน และการตัดสินใจในการบริหารงานได้
แม่นยาํขึน้” (ความเห็น คณุศรีชล ผูเ้ช่ียวชาญดา้นบญัชีและการสอบบญัชี) 

   “หากมีการเปิดเผยมูลคา่รายบคุคลของนักเตะ อาจสรา้งความกดดันในกับ
นักเตะทันทีกรณทีีน่ักเตะทาํผลงานไดไ้ม่ดนีัก แตมู่ลคา่ตวัคอ่นขา้งสูง  ในทางกลับกันก็อาจเป็นแรง
เสริมใหก้ับนักเตะทีม่ีฝีเทา้ดแีตมู่ลคา่ยังต ํ่าให้เร่งพัฒนาตนเองเพือ่ให้มีมูลค่าเพิ่มขึ้น แต่ทั้งนีต้อ้ง
ปราศจากปัญหาเรือ่งของการวดัมูลคา่ไดอ้ย่างน่าเชือ่ถือ” (ความเห็น คุณรุ่งรัตน์ ผู ้อ ํานวยการดา้น
บญัชีและการเงิน สโมสรฟุตบอล B) 

   “การเปิดเผยมูลคา่ควรเปิดเผยมูลค่าแยกกันเป็นรายบุคคลของทั้งนักเตะ 
โคช้ เนือ่งจากขณะทีเ่ราทาํสญัญาเราทาํสญัญาซือ้ตัว หรือสัญญาให้อยู่ในทีมแบบแยกรายบุคคล  
แตท่ั้งนีก้็ควรมีการประเมินมูลคา่รวมของทีมดว้ย เชน่ ทีม นักเตะ ทีมโคช้ ทีมบริหาร เนือ่งจากในการ
แข่งขัน และในการป้ันนักเตะนั้นทาํเป็นทีม ขอ้มูลเหล่านีจ้ะชว่ยในการตดัสนิใจและประเมินมูลค่าได ้
งา่ย” (ความเห็น คณุมาริโอ ้กรรมการผูจั้ดการ สโมสรฟุตบอล A) 

ดา้นมุมมองของแฟนคลับ   

1. เหตผุลที่ตดิตามทีมและคา่ใชจ่้ายที่เสียไปสาํหรับทีมที่ตนเองเป็นแฟน 
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คลับตดิตามผลงานของสโมสรซึง่ตนเองเป็นแฟนคลับอยู่ไม่นอ้ยกว่า 5 ปีขึน้ไป  โดยส่วนใหญ่จะช่ืน
ชอบเพราะมีแนวทางในการบริหารจัดการที่ดี มีความเป็นมืออาชีพ พัฒนาทีมต่อเนื่องซึ่งมาจาก
วิสัยทัศนข์องผูบ้ริหาร และแฟนคลับจะเสียค่าใช้จ่ายให้สโมสรที่เป็นแฟนคลับเฉลี่ยปีละประมาณ  
3,000 บาท เป็นคา่ตั๋วเขา้ชมการแข่งขัน คา่เสือ้ทีม คา่ของที่ระลึก คา่เดนิทาง เป็นตน้ 

   “ชืน่ชอบทีมฟตุบอลสโมสรนีเ้นือ่งจากเป็นทีมทีม่ีการบริหารจัดการดี ระดับ
แนวหน้าของประเทศไทย เป็นทีมที ่มีแนวคิดการบริหารฟุตบอลอาชีพระดับสากลมาพัฒนาใน
ประเทศไทย และเป็นทีมที ่มีความสามารถในการลงทุนและพัฒนาทีมอย่างต่อเนื ่อง เหตุอาจ
เนือ่งมาจากวสิยัทัศน์ของผูบ้ริหารทีม จึงเป็นเหตุผลให้แฟนบอลตัดสินใจเพราะเชียร์แล้วจะไดไ้ม่
ผดิหวงั” (ความเห็น คณุชยันต ์แฟนคลับ) 

   “เป็นแฟนคลับของสโมสรฟุตบอล A ระยะเวลา 5 ปี เพราะชอบแนว
ทางการทาํทีมฟตุบอลของสโมสรแห่งนี ้มีอคาเดมี ่มีชอ่งทางการสือ่สารทีด่เีขา้ถึงขอ้มูลไดง้่าย มีนัก
เตะชัน้นาํ” (คณุสิทธ์ิ แฟนคลับ) 

               “สโมสรฟตุบอล A เป็นแฟนคลับมาเป็นระยะเวลา 10 ปี ชืน่ชอบเพราะว่ามี
นักเตะหลายคนทีม่ีฝีเทา้ด ีมีทัศนคตทิีด่ใีนอาชพี มีความมุ่งมั่นที ่จะก้าวขึ ้นระดับสูงในช่วงเริ่มแรก
ของการเล่นฟตุบอลอาชพี  คา่ใชจ่้ายในการเขา้ไปเชยีร์ฟตุบอลในแตล่ะนัดในกรณทีีเ่ป็นทีมเหย้า ตก
ประมาณ 1,200 – 1,500 บาท ตอ่นัด รวมคา่ของทีร่ะลึก ค่าเดินทาง นอกเหนือไปจากเสือ้เชียร์ที ่
อาจจะซือ้ล่วงหนา้มาแลว้ หรือในกรณทีี ่มีการออกเสือ้แข่งในตน้ฤดูกาลก็ไปซือ้ในวันแข่งที ่สนาม
ทีเดยีว ในกรณขีองนัดเยือนก็อาจจะรวมเพือ่นสมาชกิทีช่ืน่ชอบทีมเดยีวกัน เหมารถตูไ้ป หรือรวมกัน
ไปคนัเดยีว อาจจะไปเชา้ เย็นกลับหลังฟตุบอลจบ หรืออาจจะไปพกัคา้งแรมในกรณทีีท่ีมคูแ่ข่งนั้นอยู่
ไกล คา่ใชจ่้ายก็จะตกประมาณ 3,000-4,000 บาทต่อการเชียร์ใน 1 นัด” (ความเห็น คุณรณฤทธ์ิ 

แฟนคลับ) 

2. ดา้นการใชข้อ้มูลเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์ของแฟนคลับ  การใช้ข้อมูล
ส่วนใหญ่จะเป็นการพิจารณาตวันักเตะเป็นสาํคญั โดยพิจารณาจากประวัต ิความมีช่ือเสียง สถิติและ
ฟอรม์การเล่น จึงเกิดเป็นความคาดหวังที่แฟนคลับมีตอ่นักเตะและทีมสโมสร  ซึ่งหากมีการเปิดเผย
ถึงคา่ตวัในการซือ้นักเตะเขา้มา หรือแสดงใหเ้ห็นถึงมูลค่าในการลงทุนสร้างทีม ในฐานะของแฟน
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คลับก็อาจคาดเดาผลการแข่งขันในฤดกูาลนัน้ ซึง่อาจเป็นแนวคดิตอ่ยอดในการเดมิพัน โดยมีการหา
ขอ้มูลจากนักฟุตบอลจาก  Facebook และเว็บไซตข์องสโมสร และมีเพจที่ทางแฟนบอลสร้างขึน้มา
เองเพื่อแชรข์่าวสารใหส้มาชิกทุกท่านทราบตลอดจน YouTube  Google  Line และข่าวกีฬาตา่ง ๆ  

“ตดิตามขอ้มูลข่าวสารทางเว็บไซต์ที ่เป็นทางการของสโมสร และมีเพจที ่
ทางแฟนบอลสรา้งขึน้มาเองเพือ่แชร์ข่าวสารให้สมาชิกทุกท่านทราบเกี ่ยวกับวันเตะ ตารางซ้อม 
กิจกรรมของสโมสร กิจกรรมของนักเตะของแตล่ะวนั  ข่าวสารสว่นตวัของนักเตะ นอกเหนือไปจาก
การตามข่าวสารทางสือ่สิง่พมิพ”์ (ความเห็น คณุรณฤทธ์ิ แฟนคลับ) 

“ใชข้้อมูลทรัพยากรมนุษย์ ไดแ้ก่ นักฟุตบอลและโคช้ โดยพิจารณาว่า
สโมสรไดร้ับการยอมรับระดบัประเทศ มีนักเตะทีมชาตไิทย และนักเตะต่างชาติที ่ฝีเท้าดีหลายคน ที ่
ประสบความสาํเร็จมาร่วมทีมหรือไม่” (ความเห็น คณุสิทธ์ิแฟนคลับ) 

 “การตดัสนิใจตอ่ความรูส้กึในการเชยีร์ทีมอาจมีไม่มากนัก เนื ่องจากการ
เห็นมูลคา่ของนักเตะ และจาํนวนเงนิทีใ่ชไ้ปเพือ่การซือ้ขายและบริหารนักเตะนั้น อาจช่วยส่งเสริม
ความคาดหวงัในความสาํเร็จของผลการแข่งขันของทีมในฤดูกาลนั้นๆ หรือในชว่งเวลาตลอดสัญญา
ทีน่ักเตะคา้แขง้อยู่กับทีมไดไ้ม่มากก็นอ้ย  นอกจากนักเตะแล้วยังหมายถึง ผูจั้ดการทีม  โคช้และ
บคุลากรอืน่ ทีส่ง่ผลตอ่การแข่งขันดว้ย” (ความเห็น คณุชยันต ์แฟนคลับ) 

“กรณทีีส่โมสรไดน้ักแตะทีโ่ดง่ดงัมีราคาค่าตัวแพงอาจส่งผลต่อความรู ้สึก
ทาํใหอ้ยากไดเ้สือ้ผา้ หรือของทีร่ะลึกในนามของนักเตะรายนั้นๆ ส่วนใหญ่เป็นคุณค่าทางใจ ทําให้
อยากมีสว่นร่วมในการเชยีร์ทีมตอ่ไป (ความเห็น คณุสิทธ์ิ ,แฟนคลับ) 

“เมือ่เห็นแนวโนม้ในการลงทุนเกีย่วกับบคุคลในตาํแหน่งหนา้ทีต่า่งๆ ในทีม  
ในฐานะแฟนฯ ก็อาจจะคาดเดาผลการแข่งขันในฤดูกาลไดต้ามจินตนาการ ซ่ึงอาจจะใชเ้ป็นแนวคิด
เพือ่ตอ่ยอดในการเดมิพนัซ่ึงเป็นอีกหนึ่งกิจกรรมทีค่นสว่นใหญม่ีความนิยม” (ความเห็น คุณชยันต ์
แฟนคลับ) 

3. ทรัพยากรมนุษยม์ีผลตอ่ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจสโมสร
ฟุตบอลแฟนคลับเห็นว่า ทรัพยากรมนุษยท์ุกตาํแหน่งมีผลตอ่ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันเนื่องจาก
ในทีมสโมสรตอ้งทาํงานใหส้อดประสานกันทุกๆ ฝ่าย แตน่ักฟุตบอลหรือนักเตะจะเป็นปัจจัยหลักที่มี
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ความสาํคญัในการสรา้งใหเ้กิดความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน เนื่องจากเป็นผูเ้ล่นในเกม และเป็นการ
สรา้งสีสันหรือความพึงพอใจจากการแข่งขันของแฟนคลับ 

      “ มีผลตอ่ศกัยภาพของทีมอย่างแน่นอน ซ่ึงการสรา้งทีมฟุตบอลให้ประสบ
ความสาํเร็จนั้น องคป์ระกอบประการแรกคือผูบ้ริหารตอ้งมีวิสัยทัศน์ในเรื ่องของการสร้างทีมให้
ประสบกับความสาํเร็จทั้งในการแข่งขันและมีแฟนบอลเขา้มาเชยีร์นั้น นอกเหนือไปจากการป้ันเด็ก
ดาวรุ่งใหขึ้น้มาเล่นในทีมชดุใหญแ่ลว้ การนาํ Superstar เขา้มาสรา้งสสีนัและนาํชยัชนะมาร่วมทีมก็
เป็นการสง่เสริมใหค้นเขา้มาเชียร์ เข้ามาชมฟุตบอลมากขึ ้น ซ่ึงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารจะสือ่ไปยัง
พนักงานของสโมสรทุกภาคสว่น และมีผลตอ่การจัดองค์ประกอบขององค์กรเป็นอย่างมากในการ
ขับเคลือ่นนโยบายของผูบ้ริหารไปในทิศทางเดยีวกัน” (ความเห็น คณุรณฤทธ์ิ แฟนคลับ) 

   “ความเห็นส่วนตัวมองว่าทรัพยากรบุคคล ทุกต ําแหน่งในทีมความ
ความสาํคญัสอดคลอ้งกัน ซ่ึงจะสง่ผลตอ่ความสาํเร็จของธรุกิจทางดา้นภาพลักษณข์องทีม ทางดา้น
แนวคดิความร่วมมือร่วมใจทีจ่ะสือ่สารไปยังแฟนบอล ทางดา้นผลการแข่งขัน และความสามารถใน
การแข่งขันทางดา้นธรุกิจในเครือทีเ่กีย่วขอ้งดว้ย (เพราะวา่ความเชือ่ และความรูส้กึ เป็นปัจจัยสาํคัญ
อย่างหนึ่งทีจ่ะเลือกเชยีร์ทีม เลือกทีจ่ะจ่ายเงนิซือ้ของ และอืน่ๆ” (ความเห็น คณุชยันต ์แฟนคลับ) 

 “ทรัพยากรมนุษย์มีผลตอ่ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน เพราะนักเตะทีไ่ด ้
การยอมรับจะมีผูต้ิดตามหรือแฟนคลับจํานวนมาก บางสโมสรยอมเสียเงินซือ้นักเตะแพงๆ ที ่มี
ชือ่เสยีงแตจ่าํนวนมาก แตส่ามารถขายเสือ้ไดก้าํไรมากกวา่จาํนวนเงนิทีซื่อ้เขา้มาอีกครับ ทั้งโฆษณา
ก็ทาํใหส้โมสรมีรายไดแ้ละชือ่เสยีงอีกดว้ยครับ” (ความเห็น คณุเอกสิทธ์ิ แฟนคลับ) 

4. การแสดงมูลคา่ของนักฟุตบอล และงบการเงิน แฟนคลับส่วนใหญ่เห็น
ดว้ยในการเปิดเผยมูลคา่ของนักเตะแตล่ะคนเป็นรายคน เพื่อใหส้ามารถประเมินและตรวจสอบการ
แสดงขอ้มูลของสโมสรไดว่้าแสดงมูลคา่ของสโมสรว่าสูงไปหรือตํ่าไปกว่าสภาพจริงของนักเตะหรือไม่  
ทัง้นีเ้พื่อการคาดการณใ์นสถานการณต์า่งๆ ของเกม และของทีมในอนาคต แต่ทั ้งนีแ้ฟนคลับส่วน
ใหญ่ไม่เคยด ูและไม่ใหค้วามสนใจกับงบการเงิน การดมููลคา่ของนักเตะส่วนใหญ่คอืดจูากข่าว 

“ควรจะเป็นสิง่ทีส่โมสรฟุตบอลในประเทศไทยตอ้งดาํเนินรอยตามอย่าง
สโมสรฟตุบอลทางยุโรป ทีม่ีการตรีาคามูลคา่นักฟตุบอลแต่ละคน เพือ่ความสะดวกในการซือ้ขาย 
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แลกเปลีย่นผูเ้ล่น ระหวา่งสโมสร เพือ่ทีจ่ะสามารถหล่อเลีย้งใหส้โมสรฟตุบอลทีเ่ป็นธุรกิจอีกรูปแบบ
หนึ่งสามารถดาํเนินกิจการตอ่ไปได”้ (ความเห็น คณุรณฤทธ์ิ แฟนคลับ) 

“การแสดงมูลค่านักเตะเป็นรายคนเป็นสิ่งที ่ต ้องการเห็น เพื ่อการ
เปรียบเทียบ และการประเมินมูลคา่ของนักเตะ ซ่ึงจะเชือ่มโยงกับความคาดหวงัของแฟนคลับ  และ
ในอีกแงมุ่มหนึ่งคอืการตรวจสอบการแสดงมูลคา่ของสโมสรวา่สูงไปหรือต ํ่าไปกวา่สภาพจริงของนัก
เตะหรือไม่” “ในฐานะแฟนบอล ไม่อาจตอบไดว้า่จะมีผลอย่างไรกับการบริหารทีม เนื ่องจากผูต้อบ
ไม่มีความรูแ้ละความเขา้ใจเกีย่วกับลักษณะวธิกีารประเมิน วัดมูลค่าของนักฟุตบอล และโคช้เป็น
รายคนออกมาเป็นตัวเลข แต่อาจส่งผลต่อความรู ้สึกถึงสถานะความมั่นคง มั่ งคั่ง และความ
แข็งแกร่งในการพฒันาทีม ซ่ึงจะเป็นปัจจัยในการตัดสินใจติดตามเชียร์และสนับสนุนทีมต่อไป ” 

(ความเห็น  คณุชยันต ์แฟนคลับ) 

“เป็นเรือ่งปกตคิรับของการทาํธรุกิจ นักเตะที ่เก่งก็สมควรมีค่าตัวที ่แพงได้
ครับ ซ่ึงในทางธรุกิจฟตุบอลตา่งประเทศก็เป็นเชน่นั้นครับ  แตผ่มไม่เคยดูงบการเงนิของสโมสรเพราะ
ถือวา่ไม่มีสว่นเกีย่วขอ้งโดยตรงครับ ไม่เคยดูงบการเงนิของทีมสโมสร แตจ่ะมีกฎการใชเ้งนิ FIFA  ใน
การซือ้ขายนักเตะ เพือ่ควบคมุสโมสรทีม่ีอาํนาจเงนิทีส่ามารถซือ้ขายนักเตะแบบเกินกฎระเบียบของ
สมาพนัธฟ์ตุบอลครับ” (ความเห็น คณุสิทธ์ิ แฟนคลับ) 

“ไม่เคยดูงบการเงนิของสโมสร  เคยแตเ่พยีงฟังสถานะทางการเงนิคร่าว ๆ 

จากสือ่ ทีไ่ดร้วบรวมและนาํเสนอข่าวเท่านั้น เนือ่งจากการเข้าถึงข้อมูลโดยทั่วไปนั้น ยังไม่มีความ
สะดวกมากนัก และในฐานะแฟนบอลทีช่อบดูการแข่งขันจึงไม่ไดใ้หค้วามสนใจกับประเดน็นีม้ากนัก ” 
(ความเห็น คณุชยันต ์แฟนคลับ) 

“ยังไม่เคยตดิตามงบการเงนิของสโมสรมาก่อนเลย แตถ่า้จะใหดู้ก็จะเขา้ไป 

ดูในสว่นของรายไดจ้ากการบริหารเป็นอันดบัแรก วา่มีรายไดเ้ขา้มามากนอ้ยแคไ่หน แต่อาจจะไม่ได ้
พสิูจน์วา่สโมสรมีกาํไรมากนอ้ยแคไ่หนในแตล่ะปี ทั้งนีเ้พราะวา่ operation profit นั้นอาจจะรวมค่า
เสือ่มเขา้ไปดว้ย ดงันั้นควรจะดู cash flow มากกวา่ ซ่ึงอาจจะเป็นตัวกําหนดว่า ทิศทางสโมสรใน
ฤดูกาลถัดไปจะเป็นอย่างไร มีการนําผูเ้ล่นใหม่ๆเข้ามากระตุน้นักฟุตบอลคนเดิมที ่อาจจะหมด
แรงจูงใจหรือหมดไฟเพราะไม่มีแรงกดดนัในการแข่งขันจากผูเ้ล่นในตาํแหน่งเดียว ซ่ึงกรณีแบบนีจ้ะ
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เป็นการกาํหนดทิศทางของสโมสรวา่ จะสามารถประสบความสาํเร็จในการแข่งขันไดม้ากหรือน้อย” 
(ความเห็น คณุรณฤทธ์ิ แฟนคลับ) 

                    แฟนคลับส่วนใหญ่คดิว่าขนาดของสโมสร  สภาพแวดล้อมการแข่งขัน แรง
กดดนัจากผูม้ีส่วนไดเ้สีย และประสบการณด์า้นบัญชีของพนักงานบัญชี จะมีผลต่อสโมสรในการ
เปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับนักฟุตบอลและโคช้โดยสมัครใจ (Voluntary Disclosure) 

“มีผลอย่างแน่นอน ทั้งนีเ้พราะขนาดของสโมสรจะเป็นตัวบ่งบอกถึง
คุณภาพของทีมว่าจะประสบกับความสาํเร็จในการแข่งขันมากน้อยแค่ไหน ถ้าทีมมีขนาดเล็ก 
คณุภาพการทดแทนระหวา่งผูเ้ล่นตวัจริงกับสาํรองย่อมมีนอ้ย ในขณะทีจ่าํนวนการแข่งขันทั้งฤดูกาล
มียาวนาน และมีการแข่งขันหลายถว้ย ทีมขนาดเล็กย่อมประสบกับความสาํเร็จไดย้าก สง่ผลต่อการ
สรา้งรายไดเ้ขา้มาสูท่ีมทั้งทีม่าจากแฟนบอล ในเรือ่งยอดขายตั๋ว เสือ้เชยีร์ สนิคา้ที ่ระลึก และรายได้
ทีม่าจากผูอุ้ปถัมภย์่อมนอ้ยไปดว้ย เพราะวา่ทีมทีไ่รแ้ชมป์หลายๆปี ย่อมไม่ค่อยจะมี  Sponsor เข้า
มาสนับสนุน และรายไดส้โมสรฟตุบอลทีน่อ้ย ย่อมทาํใหผู้บ้ริหารตอ้งนาํเงนิสว่นตัวเข้ามาสนับสนุน 
โอกาสทีจ่ะมีความโปร่งใสในเรือ่งของงานดา้นการเงินทั้งที ่มาของมูลค่านักฟุตบอลรายไดข้องโคช้ 
อาจจะไม่ชดัเจนมากนัก ทีมเล็กบางทีมอาจจะป้ันนักเตะดาวรุ่งขายให้สโมสรใหญ่ ๆ แต่ไม่เปิดเผย
ทีม่าของมูลคา่ทีแ่ทจ้ริงของนักฟตุบอลก็อาจจะเป็นได”้ (ความเห็น คณุรณฤทธ์ิ แฟนคลับ) 

                  “สว่นตวัมองวา่น่าจะมีผล เนือ่งจากรายไดข้องธุรกิจสโมสรฟุตบอลนั้น มา
จากหลายดา้นทั้งดา้นรางวลัทีไ่ดร้ับจากผลการแข่งขัน  รายไดจ้ากการจําหน่ายของต่างๆ เกี ่ยวกับ
สโมสร  รายไดจ้ากการซือ้ขายนักเตะ  รายไดจ้ากการให้บริการสถานที่ และรายไดธุ้รกิจต่างๆ  ใน
เครือสโมสร  ปัจจัยหลักทีก่่อใหเ้กิดรายไดน้ั้น อาจจะมาจากผูส้นับสนุนทางธรุกิจ(สปอนเซอร์) และ
แฟนบอล ดงันั้นภาพลักษณท์ีด่แีละยิ่งใหญ ่ความน่าเชือ่ถือ จึงเป็นปัจจัยที ่จะบ่งชีถ้ึงความสามารถ
ในการบริหารจัดการ ของผูบ้ริหาร ผูจั้ดการทีม โคช้ และความสามารถของนักเตะ ที ่จะนําทีมไปสู ่
ความสาํเร็จดงันั้นจึงมีความสาํคญัอย่างยิ่ง  ซ่ึงปัจจัยทางดา้นขนาดของสโมสร สภาพแวดล้อมการ
แข่งขัน แรงกดดนัจากผูม้ีสว่นไดเ้สยี และประสบการณด์า้นบญัชขีองพนักงานบญัช ีลว้นเป็นปัจจัยที ่
อาจสะทอ้นสูปั่จจัยอืน่ๆในการนาํไปสู ่ความสาํเร็จและผลประโยชน์ทั้งสิน้” (ความเห็น คุณชยันต ์
แฟนคลับ) 
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                         จากการวิเคราะห์ผู ้ให้ข้อมูลจากผู ้บริหารของธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
ตลอดจนนักลงทุน นักวิชาการ และแฟนคลับ พบขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกับดา้นการบญัชีบริหารทรัพยากร
มนุษย ์ไดแ้ก่ สภาพการณปั์จจุบันและแนวโน้มการเปิดเผยข้อมูลทางการบัญชีทรัพยากรมนุษย ์  
ปัจจัยที่มีผลตอ่การเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย์  และการสร้างความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขันจากการเปิดเผยขอ้มูลทางการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์โดยแสดงในตาราง 4.2 

ตาราง 4.2 สรุปผลการสัมภาษณเ์กี่ยวกับการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจ   
                 สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย  

              หัวข้อ ข้อมูลส าคัญจากการสัมภาษณเ์ชิงลกึ 

สภาพการณ์ปัจจุบนั 

บนัทกึทรพัยากรมนษุย ์คือ นักฟุตบอล เป็นสินทรพัย/์ ค่าใช้จ่าย 

เปิดเผยนโยบายการบญัชีเก่ียวกบัทรพัยากรมนษุยใ์นหมายเหตุประกอบ    

งบการเงิน 

เปิดเผยข้อมลูนักเตะผา่นเว็บไซต์ของบริษัท และเฟชบุ๊กของสโมสร 

ความสาํคัญของการเปิดเผยข้อมลู
ทางการบญัชีทรพัยากรมนษุุย์ 

มีประโยชน์ด้านการจัดการทรพัยากรมนุษย์ 
มีประโยชน์ด้านการตัดสินใจ 

มีประโยชน์ด้านการประเมินค่า 

แนวโน้มการเปิดเผยข้อมลูทางการ
บญัชีทรพัยากรมนุษย์ 

ยินดีเปิดเผยหากมาตรฐานการบญัชีทรพัยากรมนษุย์ประกาศใช ้

มีความกงักลเร่ืองของการวัดมลูค่า 

เพ่ิมภาวะกระตุ้นและภาวะกดดันบคุลากร 
เพ่ิมความสามารถในการเปรียบเทียบกนัได้ของข้อมลู 

มีแนวโน้มการเปิดเผยโดยสมคัรใจเพ่ิมขึน้ 

ปัจจัยที่มีผลต่อ 
การเปิดเผยข้อมลูการบญัชี

ทรพัยากรมนษุย์ 

ขนาดของธุรกิจ 

สภาพแวดลอ้มการแข่งขันที่รุนแรง 

แรงกดดันจากผูมี้สว่นได้เสีย 

ประสบการณ์บญัชีของนักบญัชี 

การสรา้งความได้เปรียบทางการ
แข่งขันจากการเปิดเผยข้อมลู
ทางการบญัชีทรพัยากรมนษุย์ 

กลยทุธ์ด้านการสรา้งความแตกต่าง 
กลยทุธ์ด้านการเป็นผูน้าํต้นทนุ 

กลยทุธ์ด้านการตอบสนองความต้องการของลกูค้า 
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จากตาราง 4.2 การเปิดเผยข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ของธุรกิจ
สโมสรฟุตบอลอาชีพ จะบนัทึกทรัพยากรมนุษย ์(นักฟุตบอล) เป็นสินทรัพย์จากมูลค่าของสิทธิตาม
สัญญาและมีการเปิดเผยนโยบายการบญัชีที่เกี่ยวขอ้งเกี่ยวในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เปิดเผย
ข้อมูลนักเตะผ่านทางหน้าเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อแสดงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความเช่ียวชาญ 
ประสบการณ ์และคณุสมบตัเิฉพาะทาง 

   ดา้นความสําคัญของการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ หากมีการนําการบัญชี
ทรัพยากรมนุษยเ์ขา้มาใชใ้นธุรกิจ จะสามารถเพิ่มคณุคา่ทัง้ดา้นการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย ์
การตดัสินใจ และดา้นการประเมินคา่ของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

   แนวโนม้การเปิดเผยขอ้มูลทางการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์ ประเดน็ที่ธุรกิจมี
ความคดิเห็นไดแ้ก่ ความยินดเีปิดเผยหากมาตรฐานการบญัชีประกาศใช ้แต่ยังคงมีความกังวลเรื่อง
ของการวัดมูลคา่ของทรัพยากรมนุษย ์ทัง้นีห้ากมีการเปิดเผยมูลคา่ของทรัพยากรมนุษย์จริง ๆ อาจ
เพิ่มทัง้ภาวะกระตุน้ใหบ้คุลากรพัฒนาตนเองเนื่องจากมีการวัดมูลคา่และเกรงว่ามูลคา่ของตนเองจะ
ลดลง ซึง่อีกนัยหนึ่งจะเกิดเป็นภาวะกดดนับคุลากรใหแ้สดงศกัยภาพในการทาํงาน ศักยภาพในการ
เล่นเกมฟุตบอลใหสู้งขึน้ และสําหรับข้อดีที่สามารถสังเกตไดชั้ดเจนคือ เพิ่มความสามารถในการ
เปรียบเทียบกันไดข้องขอ้มูลในแตล่ะบริษัท  มีแนวโนม้การเปิดเผยโดยสมัครใจเพิ่มขีน้  โดยที่ธุรกิจ
ฟุตบอลมองว่ามีแนวโนม้การเปิดเผยโดยสมัครใจเพิ่มมากขึน้เพราะตอ้งการแสดงมูลคา่และศกัยภาพ
ของนักเตะ  

   ดา้นปัจจัยที่มีผลตอ่การเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย์  ธุรกิจมอง
ว่าขนาดของธุรกิจ แรงกดดนัจากผูม้ีส่วนไดเ้สีย ประสบการณบ์ญัชีของนักบญัชี เป็นสิ่งที่มีผลต่อการ
เปิดเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์ ส่วนปัจจัยสภาพแวดล้อมการแข่งขันที่รุนแรงนั ้นดา้น
ธุรกิจฟุตบอลมองว่าเป็นปัจจัยที่มีผลตอ่การเปิดเผยดว้ย  

สาํหรับในดา้นการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันจากการเปิดเผย
ขอ้มูลทางการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ จากความไดเ้ปรียบดา้นการเงิน  ความไดเ้ปรียบดา้นการ
ดาํเนินงานภายใน และความไดเ้ปรียบดา้นการเรียนรูแ้ละการพัฒนานัน้สโมสรฟุตบอลเห็นว่ามีความ
สอดคลอ้งกัน ยกเว้นความไดเ้ปรียบดา้นมุมมองลูกคา้ที่ธุรกิจคิดว่าการเปิดเผยข้อมูลการบัญชี
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เกี่ยวกับนักฟุตบอลในงบการเงินไม่ไดช่้วยเรื่องของมุมมองของลูกคา้มากนักเนื่องจากแฟนฟุตบอลจะ
ประเมินนักเตะและรูปแบบการเล่นผ่านเกมในแตล่ะรอบการแข่งขัน 

4.2 ผลการวเิคราะหข์้อมูลจากการศึกษาวธิีปฏิบัตแิละการเปิดเผยข้อมูลการบัญชี
ทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจสโมสรฟุตบอลในประเทศไทย 

          4.2.1 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลจากการศกึษาวิธีปฏิบตัขิองการบญัชีทรัพยากรมนุษย์ของธุรกิจ
สโมสรฟุตบอลอาชีพจากขอ้มูลงบของสโมสรฟุตบอลไทยอาชีพไทยพรีเมียร์ลีกจํานวน 16 สโมสร 
จากงบการเงินปี พ.ศ.2558 - พ.ศ.2562  
        ผลการวิเคราะหข์อ้มูลแยกตามสโมสร ดงันี ้   

      1. สโมสร A  

          จากงบการเงิน  พบว่าสโมสรแสดงรายการนักฟุตบอลอาชีพในงบแสดงฐานะการเงิน 
หมวดบญัชีสินทรัพย ์ประเภทสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เปิดเผยรายละเอียดกระทบยอดคงเหลือในหมาย
เหตปุระกอบงบการเงิน ใช้ช่ือบัญชีว่า “ค่าสิทธินักฟุตบอลและโคช้” เปิดเผยนโยบายการบัญชีที่
สาํคญัของนักฟุตบอลอาชีพ หัวข้อค่าสิทธินักฟุตบอลและโคช้ว่า ค่าสิทธินักฟุตบอลและโคช้ ตัด
จาํหน่ายเป็นตน้ทุนดว้ยวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลาที่กาํหนดในสัญญาและตัดจําหน่ายเป็นตน้ทุนทั ้ง
จาํนวน เมื่อนักฟุตบอลและโคช้ออกจากสโมสรก่อนครบอายุตามสัญญา 

     2. สโมสร B  

          จากงบการเงิน ไม่พบว่าสโมสรแสดงรายการและเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับนักฟุตบอล
อาชีพ ทั ้งในงบแสดงฐานะการเงิน งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และนโยบา ยการบัญชีเกี่ยวกับนัก
ฟุตบอลอาชีพในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เมื่อวิเคราะหง์บแสดงฐานะการเงิน พบว่าสโมสรไม่ได ้
แสดงรายการนักฟุตบอลอาชีพอยู่ในหมวดบญัชีสินทรัพย ์เนื่องจากในหมายเหตุประกอบงบแสดง
ฐานะการเงิน สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ไม่มีรายการบญัชีใดที่มีความเกี่ยวข้อง
กับนักฟุตบอลอาชีพ เพราะสโมสรฟุตบอลจัดประเภทนักฟุตบอลอาชีพไว้ในหมวดบัญชีตน้ทุนขาย 
และคา่ใชจ่้ายในการขายและบริหาร 
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     3. สโมสร C 

               จากงบการเงินพบว่าสโมสรแสดงรายการนักฟุตบอลอาชีพในงบแสดงฐานะการเงิน 
หมวดบญัชีสินทรัพย ์ประเภทสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น  ภายใตช่ื้อบญัชี “คา่สิทธิในตวันักกีฬา”  โดย
คา่สิทธิในตวันักกีฬาแสดงมูลคา่ตามราคาทุน (ราคาทุนนีร้วมถึงคา่นายหนา้ ค่าใช้จ่ายในการจัดหา
นักกีฬาและคดิลดเป็นมูลคา่ปัจจุบนัสาํหรับเงินที่มีกําหนดชําระเกินกว่าหนึ่งปี) หักค่าตัดจําหน่าย
สะสมและคา่เผื่อการดอ้ยคา่(ถ้ามี) บริษัทฯ ตัดจําหน่ายค่าสิทธิในตัวนักกีฬาดว้ยวิธีเส้นตรงตาม
ระยะเวลาที่กาํหนดสัญญา และจะประเมินการดอ้ยคา่ของคา่สิทธิในตวันักกีฬาดงักล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี ้
ว่าสินทรัพยน์ัน้เกิดการดอ้ยคา่  คา่ตดัจาํหน่ายรับรูเ้ป็นคา่ใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน   กําไร
หรือขาดทุนจากการจาํหน่ายคา่สิทธิในตวันักกีฬาจะรับรูใ้นส่วนของกาํไรหรือขาดทุน เมื่อบริษัทตัด
รายการออกจากบญัชี  ทัง้นีม้ีการเปิดเผยรายละเอียดการกระทบยอดคงเหลือค่าสิทธ์ิในตัวนักกีฬา
อย่างชัดเจนใหห้มายเหตปุระกอบมอบการเงิน   

     4. สโมสร D 

          จากงบการเงิน พบว่าสโมสรแสดงรายการนักฟุตบอลอาชีพในงบแสดงฐานะการเงิน 
หมวดบญัชีสินทรัพย ์ประเภทสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เปิดเผยรายละเอียดกระทบยอดคงเหลือในหมาย
เหตปุระกอบงบการเงินภายใตช่ื้อบญัชีว่า คา่โอนยา้ยนักกีฬาและเปิดเผยนโยบายการบัญชีในหัวข้อ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนว่า คา่โอนยา้ยนักกีฬาเป็นตน้ทุนที่จ่ายไปเพื่อการไดส้ิทธิในตัวนักกีฬามาแสดง
ตามราคาทุนหักดว้ยคา่ตดัจําหน่ายสะสม   ค่าโอนย้ายนักกีฬาและภาระผูกพันจะถูกบันทึกเป็น
สินทรัพยแ์ละหนีส้ินภายใตส้ัญญาเมื่อระยะเวลาของสัญญาเริ่มตน้ โดยทราบมูลค่าที่แน่นอนของค่า
โอนยา้ยและนักกีฬาเซน็สัญญาพรอ้มที่คา่ตดัจาํหน่ายค่าโอนย้ายนักกีฬาบันทึกเป็นตน้ทุนในการ
ดาํเนินงาน   

     5. สโมสร E 

         จากงบการเงินพบว่า สโมสรแสดงรายนักฟุตบอลอาชีพในงบแสดงฐานะการเงิน หมวด
บญัชีสินทรัพย ์ประเภทลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ้ื่น โดยใชช่ื้อบญัชีว่า คา่ตอบแทนนักเตะรอตัดบัญชี 
และคา่ซือ้ตวันักเตะรอตดับญัชี เปิดเผยรายละเอียดกระทบยอดคงเหลือในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินภายใตช่ื้อว่า ลูกหนีก้ารคา้และลูกหนีอ้ื่น และมีการเปิดเผยนโยบายการบญัชีว่า ค่าตอบแทน
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และค่าซือ้ตัวนักเตะรอตัดบัญชี บันทึกเป็นสินทรัพย์ด ้วยราคาทุน และตัดเป็นค่าใช้จ่ายตาม
ระยะเวลาในสัญญาหรือเมื่อมีการขายตวันักเตะ  คา่ซือ้ตวันักเตะรอตัดบัญชีจะทยอยตัดบัญชีไปยัง
ตน้ทุนขายหรือตน้ทุนในการใหบ้ริการ  และเมื่อมีการขายตวันักเตะแลว้มีส่วนเกินจากราคาทุนที่ตัด
บญัชีแลว้จะบนัทึกเป็นรายไดค้า่ตวันักกีฬาแสดงในหมวดรายได ้ เป็นรายไดค้า่ตวันักกีฬา 

      6. สโมสร F 

           จากงบการเงิน พบว่า สโมสรแสดงรายการนักฟุตบอลอาชีพในงบแสดงฐานะการเงิน 
ในหมวดบญัชีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  เป็นประเภทรายการเงินทรัพยไ์ม่มีตัวตน โดยใช้ช่ือบัญชี สิทธิ
ในนักฟุตบอล  ซึง่มีการเปิดเผยนโยบายการบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนว่า สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน เป็น
รายจ่ายเพื่อใหไ้ดม้าซึง่สิทธิในการทําสัญญากับนักฟุตบอลเพื่อให้เล่นในนามของทีมสโมสรสิงห ์
เชียงราย ยูไนเต็ด แสดงดว้ยราคาทุน หักดว้ยค่าตัดจําหน่ายสะสม ซึ่งคาํนวณตัดจําหน่ายตาม
ระยะเวลาที่กาํหนดในสัญญา  ทัง้นีม้ีการเปิดเผยการกระทบยอดคงเหลือในหมายเหตุประกอบงบ
การเงิน  และเมื่อสิทธ์ิในนักฟุตบอลทยอยตดัจาํหน่ายนัน้ จะปรากฏในช่ือบญัชี คา่สิทธิตดัจ่าย แสดง
เป็นตน้ทุนการใหบ้ริการปรากฏในงบกาํไรขาดทุน 

     7. สโมสร G 

          จากงบการเงิน พบว่า สโมสรแสดงรายการนักฟุตบอลอาชีพในงบแสดงฐานะการเงิน 
โดยจัดใหอ้ยู่ในหมวดของสินทรัพย ์ประเภทสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เปิดเผยรายละเอียดกระทบยอด
คงเหลือในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ช่ือบัญชี ค่าสิทธิในตัวนักกีฬา และเปิดเผยนโยบายการ
บญัชีที่สาํคญัเกี่ยวกับนักฟุตบอลอาชีพว่า  ค่าสิทธิในตัวนักกีฬาฟุตบอลและโคช้ ตัดจําหน่ายเป็น
ตน้ทุนโดยวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลาที่กาํหนดในสัญญาและตดัจาํหน่ายเป็นตน้ทุนทัง้จํานวน เมื่อนัก
ฟุตบอลและโคช้ออกจากสโมสรก่อนครบอายุสัญญา 

      8. สโมสร H  

          จากงบการเงิน  พบว่า สโมสรแสดงรายการนักฟุตบอลอาชีพในงบแสดงฐานการเงิน 
โดยจัดเป็นสินทรัพย์ อยู่ในหมวดสินทรัยพ์ไม่หมุนเวียน ประเภทสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เปิดเผย
รายละเอียดกระทบยอดคงเหลือในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ช่ือบัญชี มูลค่าสัญญานักฟุตบอล 
และเปิดเผยนโยบายการบัญชีที่สําคัญเกี่ยวกับนักฟุตบอลอาชีพว่า   มูลค่าสัญญานักฟุตบอลที่
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บริษัทซือ้มาและมีระยะเวลาจาํกัดแสดงในราคาทุนสิทธิจากคา่ตดัจาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการ
ลดมูลคา่   คา่ตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยนาํราคาทุนของสินทรัพยห์รือจาํนวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหัก
ดว้ยมูลคา่คงเหลือ   คา่ตดัจาํหน่ายรับรูใ้นงบกาํไรขาดทุนโดยวิธีเสน้ตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อน
รูปแบบที่คาดว่าจะไดร้ับประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพย์นั ้นตามเกณฑ์ระยะเวลาที่
คาดว่าจะไดร้ับประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจากสินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยเริ่มตัดจําหน่ายสินทรัพย์ไม่มี
ตวัตนเมื่อสินทรัพยน์ัน้พรอ้มที่จะใหป้ระโยชน ์ระยะเวลาที่คาดว่าจะไดร้ับประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจของ
มูลคา่สัญญานักฟุตบอลเป็นไปตามที่ระบใุนสัญญา    วิธีการคดิคา่ตดัจาํหน่าย ระยะเวลที่คาดว่าจะ
ไดร้ับประโยชนข์องสินทรัพย ์และมูลคา่คงเหลือจะถูกทบทวนทุกสิน้รอบปีบัญชี ขาดทุนจากการลด
มูลคา่  ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของบริษัทไดร้ับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชีเ้รื่องการ
ลดลงของมูลคา่อย่างถาวรหรือไม่ ในกรณทีี่มีขอ้บง่ชีจ้ะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะ
ไดร้ับคนื ขาดทุนจากการลดมูลคา่รับรูเ้มื่อมูลคา่ตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่จะไดร้ับคืน 
ขาดทุนจากการลดมูลคา่บนัทึกในงบกาํไรขาดทุน  (ในงบการเงินยังไม่ปรากฎการบนัทึกขาดทุนจาก
การลดมูลคา่) 

     9. สโมสร I 

          จากงบการเงิน ไม่พบว่าสโมสรแสดงรายการและเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับนักฟุตบอล
อาชีพ ทั ้งในงบแสดงฐานะการเงิน งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับนัก
ฟุตบอลอาชีพในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน มีเพียงการเปิดเผยเรื่องของสัญญาการจ้างงานว่า 
รายจ่ายภายใตส้ัญญาการจา้งงานบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายุสัญญาการจ้าง
งาน ประโยชนท์ี่ไดร้ับตามสัญญาการจา้งงานจะรับรูใ้นงบกาํไรขาดทุนเป็นส่วนหนึ่งของคา่จ้างทั ้งสิน้
ตามสัญญา คา่จา้งที่เกิดขึน้จะบนัทึกในงบกาํไรขาดทุนในรอบบญัชีที่มีรายการดงักล่าว  ทัง้นีส้ัญญา
จา้งงานดงักล่าวก็ไม่ไดร้ะบวุ่าเป็นสัญญาจา้งนักฟุตบอลจึงทาํใหไ้ม่สามารถทราบว่าสโมสรนั ้นไดจั้ด
ประเภทนักฟุตบอลอาชีพไว้ในหมวดบัญชีใด แต่เมื่อพิจารณาจากงบการเงินแล้วพบว่างบกําไร
ขาดทุนเบด็เสร็จของสโมสรมีมูลคา่ตน้ทุนขายหรือตน้ทุนการใหบ้ริการอยู่ประมาณ 70-80 ล้านบาท 
มีความเป็นไปไดท้ี่สโมสรอาจรับรูร้ายการนักฟุตบอลอาชีพเป็นค่าใช้จ่าย เนื่องจากงบแสดงฐานะ
การเงินไม่พบการเปิดเผยรายการบญัชีนักฟุตบอลอาชีพ 
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     10. สโมสร J 

            จากงบการเงินไม่พบว่าสโมสรแสดงรายการและเปิดเผยเกี่ยวกับนักฟุตบอลอาชีพ ทัง้
ในงบแสดงฐานะการเงิน งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ และนโยบายการบญัชีเกี่ยวกับนักฟุตบอลอาชีพใน
หมายเหตปุระกอบงบการเงิน จึงทาํใหไ้ม่สามารถทราบว่าสโมสรนัน้ไดจั้ดประเภทนักฟุตบอลอาชีพไว้
ในหมวดบญัชีใด แตเ่มื่อยอ้นไปดูงบการเงินในปี 2558 นั ้นพบว่าสโมสรแสดงรายการนักฟุตบอล
อาชีพชัดเจนในงบแสดงฐานะการเงิน หมวดบัญชีสินทรัพย์ ประเภทสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
เปิดเผยรายละเอียดกระทบยอดคงเหลือในหมายเหตปุระกอบงบการเงินภายใตช่ื้อบัญชีว่า ค่าซือ้ตัว
นักกีฬารอตดับญัชี และตดัจาํหน่ายคา่ซือ้ตวันักกีฬารอตดับญัชีสําหรับงวดบัญชีปัจจุบันเป็นตน้ทุน
ขายหรือตน้ทุนการใหบ้ริการ ดว้ยวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลาของสัญญานักกีฬาที่ไดต้กลงกันไว้ และมี
การเปิดเผยนโยบายการบญัชีเกี่ยวกับรายการนักฟุตบอลอาชีพ 

      11. สโมสร K  

             จากงบการเงินไม่พบว่าสโมสรแสดงรายการและเปิดเผยเกี่ยวกับนักฟุตบอลอาชีพ 
ทัง้ในงบแสดงฐานะการเงิน งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ และนโยบายการบญัชีเกี่ยวกับนักฟุตบอลอาชีพ
ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน จึงทําให้ไม่สามารถทราบว่าสโมสรนั ้นไดจั้ดประเภทนักฟุตบอล
อาชีพไวใ้นหมวดบญัชีใด เมื่อวิเคราะหง์บแสดงฐานะการเงิน พบว่าสโมสรอาจไม่ไดจั้ดประเภทนัก
ฟุตบอลอาชีพอยู่ในหมวดสินทรัพยเ์นื่องจากในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและ
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนไม่มีรายการบัญชีใดที่มีความเกี่ยวข้องกับนักฟุตบอลอาชีพและสโมสรไม่
เปิดเผยหมายเหตปุระกอบงบการเงินในหัวขอ้สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น เพราะฉะนัน้มีความเป็นไปได้
ที่สโมสรฟุตบอลจัดประเภทนักฟุตบอลอาชีพไวใ้นหมวดบญัชีคา่ใชจ่้าย เนื่องดว้ยยอดตน้ทุนขายหรือ
ตน้ทุนการใหบ้ริการที่ปรากฎในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จนั ้นมีมูลค่าประมาณ 19-42 ล้านบาท แต่
มูลคา่รายการสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่นปรากฏจาํนวนเพียง 800,000-900,000 บาทเท่านัน้ ซึง่เป็นไป
ไดว่้าสโมสรฟุตบอลจัดประเภทให้นักฟุตบอลอาชีพอยู่ในหมวดบัญชีตน้ทุนขายหรือตน้ทุนการ
ใหบ้ริการ  แตเ่มื่อยอ้นไปดงูบการเงินในปี 2558 พบว่าสโมสรแสดงรายการนักฟุตบอลอาชีพในงบ
กาํไรขาดทุน หมวดบญัชีคา่ใชจ่้าย เปิดเผยรายละเอียดกระทบยอดคงเหลือในหมายเหตุประกอบ    
งบการเงิน หัวขอ้คา่ใชจ่้ายในการจัดทาํสโมสรฟุตบอล ใชช่ื้อบญัชีว่า คา่จา้งนักฟุตบอลอาชีพ  
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      12. สโมสร L 

             จากงบการเงิน ไม่พบว่าสโมสรแสดงรายการและเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับนักฟุตบอล
อาชีพ ทั ้งในงบแสดงฐานะการเงิน งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับนัก
ฟุตบอลอาชีพในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เมื่อวิเคราะหง์บแสดงฐานะการเงิน พบว่าสโมสรอาจ
ไม่ไดจั้ดประเภทนักฟุตบอลอาชีพอยู่ในหมวดสินทรัพย์เนื่องจากในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนไม่มีรายการบญัชีใดที่มีความเกี่ยวข้องกับนักฟุตบอล
อาชีพและสโมสรไม่เปิดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงินในหัวข้อสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
เพราะฉะนัน้มีความเป็นไปไดท้ี่สโมสรฟุตบอลจัดประเภทนักฟุตบอลอาชีพไวใ้นหมวดบัญชีค่าใช้จ่าย 
เนื่องดว้ยยอดตน้ทุนขายและบริการที่ปรากฎในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จนั ้นมีมูลค่าประมาณ 20-30 
ลา้นบาท แตมู่ลคา่รายการสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นปรากฏจํานวนเพียง 300,000-400,000 บาท
เท่านัน้ ซึง่เป็นไปไดว่้าสโมสรฟุตบอลจัดประเภทใหน้ักฟุตบอลอาชีพอยู่ในหมวดบญัชีตน้ทุนขายและ
บริการ 

      13. สโมสร M 

             จากงบการเงินพบว่า สโมสรไม่มีการกล่าวถึงนโยบายการบญัชีเกี่ยวกับนักฟุตบอล
อาชีพอย่างชัดเจน  แตม่ีการแสดงในหมวดคา่ความนิยม ในช่ือบัญชี ค่าตัวนักฟุตบอลอาชีพ โดยมี
การแสดงการกระทบยอดในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน และเปิดเผยนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับค่า
ความนิยมว่า คา่ความนิยม คอื สิ่งตอบแทนที่โอนให้สูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของการลงทุนในตัวนัก
ฟุตบอลอาชีพ คา่ความนิยมที่รับรูจ้ะถูกทดสอบการขาดทุนจากการลดมูลค่าทุกปี และแสดงดว้ย
ราคาทุนหักดว้ยขาดทุนจากการลดมูลคา่ (ถา้มี) ขาดทุนจากการลดมูลคา่ของคาความนิยมที่รับรูแ้ลว้
จะไม่มีการกลับรายการ ทัง้นีมู้ลคา่คงเหลือตามบญัชีของคา่ความนิยมจะถูกรวมคาํนวณในกาํไรหรือ
ขาดทุนเมื่อมีการขายตวันักกีฬาระหว่างกัน นอกจากนีใ้นงบกําไรขาดทุน ภายใตต้น้ทุนขายหรือ
ตน้ทุนการใหบ้ริการมีการแสดงรายละเอียดเป็นค่าสัญญา โดยไม่มีการอธิบายใด  ๆ ต่อรายการ
ดงักล่าว ทัง้นีเ้มื่อพิจารณารายละเอียดตน้ทุนการใหบ้ริการพบว่าปรากฎค่าอาหาร ค่าที่พักนักกีฬา 
คา่รักษาพยาบาล คา่สวัสดกิาร จึงอาจเป็นไปไดว่้าสโมสรมี ทีมเยาวชนเป็นของตัวเองและเมื่ออายุ
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ครบ18 ปี และมีศกัยภาพในการเล่นทีมใหญ่ไดจึ้งเซนตส์ัญญา ซึง่ปรากฏเป็นค่าสัญญา ดังกล่าวใน
ตน้ทุนการใหบ้ริการ งบกาํไรขาดทุน 

      14. สโมสร N 

            จากงบการเงิน  พบว่า สโมสรแสดงรายการนักฟุตบอลอาชีพในบัญชีค่าใช้จ่าย
เกี่ยวกับนักกีฬา ในหมวดตน้ทุนการบริการ ในงบกาํไรขาดทุน โดยไม่มีการเปิดเผยเกี่ยวกับนโยบาย
การบญัชีเรื่องนักฟุตบอลแตอ่ย่างใด และจากการสังเกตรายการบัญชีที่ปรากฎในหมวดตน้ทุนการ
ใหบ้ริการมีความเป็นไปไดว่้าสโมรจะป้ันนักฟุตบอลจากทีมเยาวชน หรืออะคาเดมี่ของตนเอง 

      15. สโมสร O 

             จากงบการเงิน พบว่าสโมสรแสดงรายการนักฟุตบอลอาชีพในบัญชีค่าใช้จ่าย ช่ือ
บญัชีเงินเดอืนนักฟุตบอล ในหมวดตน้ทุนขายหรือตน้ทุนใหบ้ริการ และไม่มีการเปิดเผยนโยบายการ
บญัชีเรื่องนีใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินแตอ่ย่างใด  

      16. สโมสร P 

             จากงบการเงิน ไม่พบว่าสโมสรแสดงรายการและเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับนักฟุตบอล
อาชีพ ทั ้งในงบแสดงฐานะการเงิน งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และนโยบายการบัญชีเกี่ยวกับนัก
ฟุตบอลอาชีพในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน เมื่อวิเคราะหง์บแสดงฐานะการเงิน พบว่าสโมสรอาจ
ไม่ไดจั้ดประเภทนักฟุตบอลอาชีพอยู่ในหมวดสินทรัพย์เนื่องจากในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนไม่มีรายการบญัชีใดที่มีความเกี่ยวข้องกับนักฟุตบอล
อาชีพและสโมสรไม่เปิดเผยหมายเหตุประกอบงบการเงินในหัวข้อสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
เพราะฉะนัน้มีความเป็นไปไดท้ี่สโมสรฟุตบอลจัดประเภทนักฟุตบอลอาชีพไวใ้นหมวดบัญชีค่าใช้จ่าย 
เนื่องดว้ยยอดตน้ทุนขายและบริการที่ปรากฎในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จนัน้มีมูลคา่ประมาณ 14 - 15 
ลา้นบาท แตมู่ลคา่รายการสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่นปรากฎจาํนวนไม่เกิน 100,000 บาทเท่านั ้น ซึ่ง
เป็นไปไดว่้าสโมสรฟุตบอลจัดประเภทใหน้ักฟุตบอลอาชีพอยู่ในหมวดบญัชีตน้ทุนขายและบริการ 

จากการวิเคราะหข์า้งตน้ แสดงใหเ้ห็นว่า ข้อมูลงบการเงินและการเปิดเผยข้อมูลบัญชีที่มี
ความเกี่ยวขอ้งกับนักฟุตบอลอาชีพของสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทยทัง้ 16 ทีม สรุปไดด้งันี ้
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ตาราง 4.3 การบนัทึกบญัชีเกี่ยวกับ “นักฟุตบอล” ทีมสโมสรฟุตบอลไทยพรีเมียรล์ีก 

ล าดับ
ที่ 

 
ชือ่สโมสร 

วันที ่
จดทะเบียน 

บันทึก 
บัญชหีมวด 

 
ชือ่บัญช ี

วธิีปฏิบัต ิ
(อธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ) 

 
ผู้สอบบัญช ี

1 สโมสร A 5 ก.ย. 2551 สินทรัพย์ไม่มี
ตัวตน 

-ค่าสิทธินัก  
 ฟุตบอลและ   
 โค้ช 

-ตัดจาํหน่ายเป็นต้นทนุโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่
กาํหนดในสญัญา และจาํหน่ายเป็นต้นทนุทัง้จาํนวน เม่ือ
นักฟุตบอลและโค้ชออกจากสโมสรก่อนครบอายุตาม
สญัญา 

ส ํานักงานการบัญ ชี
และกฎหมาย จาํกดั 

2 สโมสร B 14 ต.ค. 2551 ต้นทนุขาย -ซื้อตัวนักกีฬา 
-ค่าเซนต ์
 สญัญา 

(ไม่มีการอธิบายข้อมูลใด ๆเก่ียวกับนักฟุตบอลในบอล
การเงิน) 

ผูส้อบบญัชีอิสระ 

3 สโมสร C 26 มี.ค. 2555 สิน ท รัพ ย์ ไ ม่
หมนุเวียนอื่น 

-ค่าสิทธิในตัว   
 นักกีฬา 

-ค่าสิทธ์ิในตัวนักกีฬาแสดงมลูค่าตามราคาทนุ (ราคาทุน
น้ีรวมถงึค่านายหน้า ค่าใช้จ่ายในการจัดหานักกีฬาและ
คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันสาํหรับจํานวนเงินที่มีกาํหนด
ชาํระเกินกว่าหนึ่งปี) หกัค่าตัดจาํหน่ายสะสมและค่าเผ่ือ
การด้อยค่า (ถา้มี) 
- บริษัทฯ ตัดจาํหน่ายค่าสิทธิในตัวนักกีฬาด้วยวิธีเสน้ตรง
ตามระยะเวลาที่กาํหนดสญัญา และจาํประเมินการด้อย
ค่าของค่า สิทธินัวนักกีฬาดังกล่าว  เ ม่ือมีข้อบ่งชี้ ว่ า          
สินทรพัยน์ั้นเกิดการด้อยค่า 
 

สาํนักงานสอบบัญชี
Big Four  
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ล าดับ
ที่ 

 
ชือ่สโมสร 

วันที ่
จดทะเบียน 

บันทึก 
บัญชหีมวด 

 
ชือ่บัญช ี

วธิีปฏิบัต ิ
(อธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ) 

 
ผู้สอบบัญช ี

     -ค่าตัดจาํหน่ายรบัรูเ้ป็นค่าใช้จ่ายในสว่นของงบกาํไรหรือ
ขาดทนุ 
-กาํไรหรือขาดทนุจากการจาํหน่ายค่าสิทธิในตัวนักกีฬา
จะรับรู้ในส่วนของก ําไรหรือขาดทุน เ ม่ือบริษัทฯตัด
รายการออกจากบญัชี 

 

4 สโมสร D 28 ก.ค. 2553 สินทรัพย์ไม่มี
ตัวตนอื่น 

ค่ า โ อ น ย้ า ย
นักกีฬา 

-ค่าโอนยา้ยนักกีฬาเป็นต้นทนุที่จ่ายไปเพ่ือการได้สิทธิใน
ตัวนักกีฬามาแสดงตามราคาทนุหักด้วยค่าตัดจําหน่าย
สะสม 
-ค่าโอนย้ายนักกีฬาและภาระผูกพันจะถูกบันทึกเป็น
สินทรัพย์และหน้ีสินภายใต้สัญญาเม่ือระยะเวลาของ
สญัญาเร่ิมต้น โดยทราบมลูค่าที่แน่นอนของค่าโอนย้าย
และนักกีฬาเซ็นสญัญาพรอ้มที่จะแข่งขัน 
-โดยค่าโอนย้ายนักกีฬาจะตัดจําหน่ายโดยวิธีเส้นตรง
ตามระยะเวลาของสญัญาของนักกีฬา 
-ค่าตัดจาํหน่ายค่าโอนย้ายนักกีฬาบันทึกเป็นต้นทุนใน
การดาํเนินงาน 

สาํนักงานสอบบัญชี
Big Four 

5 สโมสร E 
  

16 ก.พ. 2558 ลูกหน้ีการค้า
และลกูหน้ีอื่น 

-ค่า ตอ บแ ท น
นัก เ ต ะรอ ตั ด
บญัชี 

-ค่าตอบแทนและค่าซื้อตัวนักเตะรอตัดบัญชี บันทึกเป็น
สินทรัพย์ด้ว ยราคาทุนแ ละตัด เ ป็นค่ าใช้จ่ายตา ม
ระยะเวลาในสญัญาหรือเม่ือมีการขายตัวนักเตะ 

ผูส้อบบญัชีอิสระ 

ตาราง 4.3 การบนัทึกบญัชีเกี่ยวกับ “นักฟุตบอล” ทีมสโมสรฟุตบอลไทยพรีเมียรล์ีก(ตอ่) 
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ล าดับ
ที่ 

 
ชือ่สโมสร 

วันที ่
จดทะเบียน 

บันทึก 
บัญชหีมวด 

 
ชือ่บัญช ี

วธิีปฏิบัต ิ
(อธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ) 

 
ผู้สอบบัญช ี

    -ค่าซื้อตัวนัก  
เตะรอตัดบญัชี 

  

6 สโมสร F 11 พ.ย. 2551 สิน ท รัพ ย์ ไ ม่
หมนุเวียน 
-สินทรัพย์ไม่
มีตัวตน 

-สิทธ์ในนัก 
 ฟุตบอล 

-สินทรพัยไ์มมี่ตัวตน เป็นรายจ่ายเพ่ือให้ได้มาซึ่งสิทธิใน
การทาํสญัญากบันักฟุตบอลเพ่ือให้เล่นในนามของทีม
สโมสรสิงห ์เชียงราย ยไูนเต็ด แสดงด้วยราคาทนุ หกัด้วย
ค่าตัดจําหน่ายสะสม ซึ่ งคํานวณตัดจําหน่ายตาม
ระยะเวลาที่กาํหนดในสญัญา 

ผูส้อบบญัชีอิสระ 

7 สโมสร G 26 พ.ย.2557 สินทรัพย์ไม่มี
ตัวตน 

-ค่าสิทธิในตัว  
  นักกีฬา 

-ค่าสิทธิในตัวนักกีฬาฟุตบอลและโค้ช ตัดจําหน่ายเป็น
ต้นทนุโดยวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลาที่กาํหนดในสัญญา
และตัดจาํหน่ายเป็นต้นทนุทัง้จาํนวน เม่ือนักฟุตบอลและ
โค้ชออกจากสโมสรกอ่นครบอายสุญัญา 

ผูส้อบบญัชีอิสระ 

8 สโมสร H 22 ม.ค. 2558 -สินทรัพย์ไม่
หมนุเวียน 
-สินทรัพย์ไม่
มีตัวตน 

-มลูค่าสญัญา  
  นักฟุตบอล 

-มลูค่าสญัญานักฟุตบอลที่บริษัทซื้อมาและมีระยะเวลา
จาํกดัแสดงในราคาทนุสิทธิจากค่าตัดจาํหน่ายสะสมและ
ขาดทนุจากการลดมลูค่า 
-ค่าตัดจาํหน่ายคาํนวณโดยนาํราคาทนุของสินทรพัยห์รือ
จาํนวนอื่นที่ใช้แทนราคาทนุหกัด้วยมลูค่าคงเหลือ 
-ค่าตัดจาํหน่ายรบัรูใ้นงบกาํไรขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่ง
โดยส่วนใหญ่จะ สะท้อนรูปแบบที่ คาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรพัยน์ั้นตาม 

ผูส้อบบญัชีอิสระ 

ตาราง 4.3 การบนัทึกบญัชีเกี่ยวกับ “นักฟุตบอล” ทีมสโมสรฟุตบอลไทยพรีเมียรล์ีก(ตอ่) 
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ล าดับ
ที่ 

 
ชือ่สโมสร 

วันที ่
จดทะเบียน 

บันทึก 
บัญชหีมวด 

 
ชือ่บัญช ี

วธิีปฏิบัต ิ
(อธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ) 

 
ผู้สอบบัญช ี

   8 สโมสร H 
(ต่อ) 

22 ม.ค. 2558 -สินทรัพย์ไม่
หมนุเวียน 
-สินทรัพย์ไม่
มีตัวตน 

-มลูค่าสญัญา  
  นักฟุตบอล 

เกณฑร์ะยะเวลาที่คาดว่าจะได้รบัประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
จากสินทรพัยไ์มมี่ตัวตน โดยเร่ิมตัดจาํหน่ายสินทรัพย์ไม่
มีตั วต นเ ม่ือ สิน ท รัพ ย์นั้ นพ ร้อ มที่ จ ะใ ห้ประ โย ช น์ 
ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ
มลูค่าสญัญานักฟุตบอลเป็นไปตามที่ระบใุนสญัญา 
- วิธีการคิดค่าตัดจําหน่าย ระยะเวลที่คาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์ของสินทรพัย ์และมลูค่าคงเหลือจะถูกทบทวน
ทกุสิน้รอบปีบญัชี 
- ขาดทนุจากการลดมลูค่า ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของ
บริษัทได้รบัการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้
เร่ืองการลดลงของมลูค่าอยา่งถาวรหรือไม ่ในกรณีที่มีข้อ
บงัชีจะทาํการประมาณมลูค่าสินทรพัย์ที่คาดว่าจะได้รับ
คืน ขาดทนุจากการลดมลูค่ารบัรูเ้ม่ือมลูค่าตามบญัชีของ
สินทรพัยส์งูกว่ามลูค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการลด
มูลค่าบันทึกในงบกาํไรขาดทุน   (ในงบการเงินยังไม่
ปรากฎการบนัทกึขาดทนุจากการลดมลูค่า) 
 
 
 

ผูส้อบบญัชีอิสระ 

ตาราง 4.3 การบนัทึกบญัชีเกี่ยวกับ “นักฟุตบอล” ทีมสโมสรฟุตบอลไทยพรีเมียรล์ีก (ตอ่) 
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ล าดับ
ที่ 

 
ชือ่สโมสร 

วันที ่
จดทะเบียน 

บันทึก 
บัญชหีมวด 

 
   ชือ่บัญช ี

วธิีปฏิบัต ิ
(อธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ) 

 
ผู้สอบบัญช ี

  9 สโมสร I 04 ธ.ค. 2552  ไม่มีรายการ สญัญาการจ้างงาน  
รายจ่ายภายใต้สญัญาการจ้างงานบนัทกึในงบกาํไร
ขาดทนุโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาการจ้างงาน 
ประโยชน์ที่ได้รับตามสญัญาการจ้างงานจะรบัรูใ้นงบ
กาํไรขาดทนุเป็นสว่นหนึ่งของคา่จ้างทัง้สิน้ตามสญัญกา 
ค่าจ้างทีเ่กิดขึน้จะบนัทกึในงบกาํไรขาดทนุในรอบบญัชีที่
มีรายการดังกลา่ว  

บริษัทสอบบญัชี 
จาํกดั 

 10 สโมสร J 8 ก.พ. 2554 (ไม่แสดงการ
บนัทึกบญัชี) 

(ไม่ปรากฎใน
ช่ือบญัชีใดๆ ที่
ส่ือถึงรายการ
เก่ียวกบันกั
ฟตุบอล) 

(ไม่เปิดเผย) ผูส้อบบญัชีอิสระ 

 11 สโมสร K  18 ธันวาค ม 
2563 

(ไม่แสดงการ
บนัทึกบญัชี) 

(ไม่ปรากฎใน
ช่ือบญัชีใดๆ ที่
ส่ือถึงรายการ
เก่ียวกบันกั
ฟตุบอล) 
 
 

(ไม่เปิดเผย) ผูส้อบบญัชีอิสระ 

ตาราง 4.3 การบนัทึกบญัชีเกี่ยวกับ “นักฟุตบอล” ทีมสโมสรฟุตบอลไทยพรีเมียรล์ีก (ตอ่) 
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ล าดับ
ที่ 

 
ชือ่สโมสร 

วันที ่
จดทะเบียน 

บันทึก 
บัญชหีมวด 

 
   ชือ่บัญช ี

วธิีปฏิบัต ิ
(อธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ) 

 
ผู้สอบบัญช ี

12 สโมสร L 16 ก.พ. 2554 (ไม่แสดงการ
บนัทึกบญัชี) 

(ไม่ปรากฎใน
ช่ือบญัชีใดๆ ที่
ส่ือถึงรายการ
เก่ียวกบันกั
ฟตุบอล) 

(ไม่เปิดเผย) สาํนักงานสอบบญัชี 

13 สโมสร M 6 ก.พ. 2555 สินทรพัยไ์ม่
หมนุเวียนอื่น 
-ค่าความ
นิยม 
 
 
 
 
 
 
15.2 ต้นทนุ
ในการให ้
บริการ 
 

-ค่าตัวนัก
ฟุตบอลอาชีพ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-ค่าสญัญา 

ค่าความนิยม คือ ส่ิงตอบแทนที่โอนให้สูงกว่ามูลค่า
ยตุิธรรมของการลงทนุในตวันักฟุตบอลอาชีพ ค่าความ
นิยมที่รบัรูจ้ะถูกทดสอบการขาดทนุจากการลดมูลค่าทุก
ปี และแสดงด้วยราคาทุนหักด้วยขาดทุนจากการลด
มูลค่า (ถา้มี)  
ขาดทนุจากการลดมูลค่าของคาความนิยมที่รับรู้แล้วจะ
ไม่มีการกลบัรายการ ทัง้นีมู้ลค่าคงเหลือตามบญัชีของค่า
ความนิยมจะถูกรวมคํานวณในกําไรหรือขาดทุนเม่ือมี
การขายตวันกักีฬาระหว่างกนั 
 
(ไม่มีการเปิดเผยนโยบายเก่ียวกบัเร่ืองนกัฟตุบอล แต่เม่ือ
พิจารณาจากตน้ทนุการใหบ้ริการพบว่า สโมสรนีมี้อคาเด
ม่ีเป็นของตวัเอง ป้ันนกัฟตุบอลขึ้นเอง) 

ผูส้อบบญัชีอิสระ 

ตาราง 4.3 การบนัทึกบญัชีเกี่ยวกับ “นักฟุตบอล” ทีมสโมสรฟุตบอลไทยพรีเมียรล์ีก (ตอ่) 
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ล าดับ
ที่ 

 
ชือ่สโมสร 

วันที ่
จดทะเบียน 

บันทึก 
บัญชหีมวด 

      
    ชือ่บัญช ี

วธิีปฏิบัต ิ
(อธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ) 

 
ผู้สอบบัญช ี

14 สโมสร N 11 กมุภาพันธ์ 
2563 

ต้ น ทุ น ก า ร
บริการ 

-ค่าใช้จา่ย
เก่ียวกบั
นักกีฬา 

(ไม่มีการเปิดเผยนโยบายเก่ียวกบัเร่ืองนกัฟตุบอล แต่เม่ือ
พิจารณาจากตน้ทนุการใหบ้ริการพบว่า สโมสรนี ้มีอคาเด
ม่ีเป็นของตวัเอง ป้ันนกัฟตุบอลขึ้นเอง) 

ผูส้อบบญัชีอิสระ 

15 สโมสร O 26 ธันวาค ม 
2555 

ต้ น ทุ น ก า ร
ใหบ้ริการ 

เงินเดือนนัก
ฟุตบอล 

(ไม่เปิดเผย) ผูส้อบบญัชีอิสระ 

16 สโมสร P 7 มกราคม 
2558 

(ไม่แสดงการ
บนัทึกบญัชี) 

(ไม่ปรากฎใน
ช่ือบญัชีใดๆ ที่
ส่ือถึงรายการ
เก่ียวกบันกั
ฟตุบอล) 

(ไม่เปิดเผย) ผูส้อบบญัชีอิสระ 

 
 
 
 
 
 

ตาราง 4.3 การบนัทึกบญัชีเกี่ยวกับ “นักฟุตบอล” ทีมสโมสรฟุตบอลไทยพรีเมียรล์ีก (ตอ่) 
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จากการวิเคราะหง์บการเงินของสโมสรฟุตบอลอาชีพทั้ง 16 ทีม พบว่ามี
วิธีการปฏิบัติทางการบัญชี และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับนักฟุตบอลที่แตกต่างกันออกไป ซึ่ง
สามารถสรุปไดเ้ป็น  5 รูปแบบดงันี ้ 

รูปแบบที่ 1 บนัทึกในหมวดสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ตามมาตรฐานการบัญชี
เรื่องสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ฉบบัที่ 38  ในบญัชี  คา่สิทธ์ินักฟุตบอลและโคช้  ค่าสิทธิในตัวนักกีฬา  ค่า
โอนยา้ยนักกีฬา  สิทธิในนักฟุตบอล มูลค่าสัญญานักฟุตบอล  โดยตัดจําหน่ายเป็นตน้ทุนโดยวิธี
เสน้ตรงตามระยะเวลาที่กาํหนดในสัญญา และจาํหน่ายเป็นตน้ทุนทัง้จาํนวน เมื่อนักฟุตบอลและโคช้
ออกจากสโมสรก่อนครบอายุตามสัญญา บริษัทที่บนัทึกในรูปแบบนีม้ีจาํนวน 6 สโมสร ไดแ้ก่ 

1. สโมสร A 
2. สโมสร C 
3. สโมสร D 
4. สโมสร F  
5. สโมสร G 
6. สโมสร H 

รูปแบบที่  2 บันทึกในหมวดลูกห นี ้การค้าและลูกหนี ้อื่น  ในบัญชี 
คา่ตอบแทนนักเตะรอตดับญัชี  คา่ซือ้ตวันักเตะรอตัดบัญชี  ค่าตอบแทนและค่าซือ้ตัวนักเตะรอตัด
บญัชี บนัทึกเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาทุนและตดัเป็นคา่ใชจ่้ายตามระยะเวลาในสัญญาหรือเมื่อมีการ
ขายตวันักเตะ บริษัทที่บนัทึกในรูปแบบนีม้ีเพียงหนึ่งสโมสร ไดแ้ก่ 

1. สโมสร E 

รูปแบบที่ 3  บนัทึกในหมวดตน้ทุนขาย  ในช่ือบญัชี  ซือ้ตวันักกีฬา  ค่าเซน
สัญญา   คา่ใชจ่้ายเกี่ยวกับนักกีฬา  เงินเดอืนนักฟุตบอล  ไม่มีการเปิดเผยขขอ้มูลหรือการอธิบายใด 
ๆ ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน  แตก่ารสัมภาษณผูบ้ริหารสโมสร ทาํใหท้ราบว่าเป็นนักฟุตบอลที่
สรา้งขึน้เองภายในกิจการ 
               1. สโมสร B 

2. สโมสร N 
   3. สโมสร O 
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รูปแบบที่ 4 มีการบนัทึกคา่ความนิยม ซึง่เมื่อพิจารณาบัญชีที่เกี่ยวข้องกับ
นักฟุตบอลจะมี 2 ส่วนที่เกี่ยวขอ้งคอื  

ส่วนแรก บนัทึกเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น หมวดคา่ความนิยม  ช่ือบัญชี 
“คา่ตวันักฟุตบอลอาชีพ” โดยในหมายเหตปุระกอบงบการเงินมีการกล่าวถึงว่า คา่ความนิยม คือ สิ่ง
ตอบแทนที่โอนใหสู้งกว่ามูลคา่ยุตธิรรมของการลงทุนในตวันักฟุตบอลอาชีพ ค่าความนิยมที่รับรู ้จะ
ถูกทดสอบการขาดทุนจากการลดมูลคา่ทุกปี และแสดงดว้ยราคาทุนหักดว้ยขาดทุนจากการลดมูลคา่ 
(ถา้มี)   ขาดทุนจากการลดมูลคา่ของคาความนิยมที่รับรู ้แล้วจะไม่มีการกลับรายการ ทั ้งนีมู้ลค่า
คงเหลือตามบญัชีของคา่ความนิยมจะถูกรวมคาํนวณในกําไรหรือขาดทุนเมื่อมีการขายตัวนักกีฬา
ระหว่างกัน 

        ส่วนที่สอง  บนัทึกในตน้ทุนในการใหบ้ริการ ช่ือบัญชี  ค่าสัญญา ไม่มีการ
เปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับเรื่องนี ้แตจ่ากการพิจารณารายละเอียดในรายการตน้ทุนการใหบ้ริการพบว่า 
สโมสรนีม้ีอะคาเดมีเป็นของตวัเอง สรา้งนักฟุตบอลขึน้เองดว้ย 
      ซึง่บริษัทที่มีการบนัทึกบญัชีในรูปแบบที่ 4 นี ้มีเพียง สโมสรเดยีว คอื  

1. สโมสร M  

รูปแบบที่  5  ไม่ปรากฏการบันทึกบัญชีเกี่ยวกับนักฟุ ตบอล  ไม่แสดง
รายการนักฟุตบอล ไม่ปรากฎในช่ือที่เกี่ยวขอ้งกับนักฟุตบอลใดบัญชีใดๆ  และไม่เปิดเผยนโยบาย
การบญัชีเกี่ยวกับนักฟุตบอลในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน   แต่เมื่อพิจารณาจากรายการตน้ทุน
ขายและใหบ้ริการจะพบจาํนวนเงินที่คอ่นขา้งสูงกว่ารายการอื่นๆ ซึ่งอาจเป็นไปไดว่้าบริษัทเหล่านี ้
อาจรับรูค้า่ใชจ่้ายเกี่ยวกับนักฟุตบอลเป็นค่าใช้จ่ายโดยแสดงรวมไว้ในตน้ทุนขายและให้บริการ 
ปรากฎในงบกาํไรขาดทุน  ซึง่สโมสร ที่ปฏิบตัใินรูปแบบที่ 5 นี ้ประกอบดว้ย 

1. สโมสร I  
2. สโมสร J  
3. สโมสร K  
4. สโมสร L  
5. สโมสร P 
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4.2.2 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลจากการศกึษาวิธีปฏิบตัขิองการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจ
สโมสรฟุตบอลอาชีพจากการสัมภาษณผ์ูบ้ริหารงานดา้นบญัชีจาํนวน 5 สโมสร  

         จากผลการวิเคราะหข์อ้มูลจากการสัมภาษณเ์ชิงลึกตัวแทนสโมสรฟุตบอล 5 สโมสร
โดยใชค้าํถามมุ่งเนน้ทรัพยากรโดยนักฟุตบอลอาชีพ สามารถสรุปผลการวิจัยโดยแบ่งเป็นข้อมูล
เบือ้งตน้เกี่ยวกับที่มาของนักฟุตบอลอาชีพในสโมสร และวิธีปฏิบัติการบัญชีทรัพยากรมนุษย์
โดยเฉพาะนักฟุตบอลอาชีพดงันี ้ 

                    1. สโมสรฟตุบอล A  

    ที่มาของนักฟุตบอลอาชีพในสโมสร  A แบง่ออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่  

     ประเภทที่ 1 นักฟุตบอลอาชีพที่ไดม้าจากการซือ้ขาย 

                              สโมสรมีนักฟุตบอลที่ไดม้าจากการซือ้ขายประมาณ 30 คน มีอายุระหว่าง      
19-36 ปี นักฟุตบอลอาชีพทุกคนทาํสัญญากับสโมสร อายุสัญญาส่วนใหญ่ 3 ปี สโมสรดาํเนินการซือ้
ขายนักฟุตบอลอาชีพผ่านเอเย่นต ์โดยเฉพาะนักฟุตบอลอาชีพตา่งประเทศ และมีบางกรณทีี่มีการซือ้
ขายนักฟุตบอลอาชีพโดยไม่ผ่านเอเย่นต ์กรณทีี่สโมสรซือ้นักฟุตบอลอาชีพโดยไม่ผ่านเอเย่นตน์ั ้นทํา
ใหป้ระหยัดคา่ใชจ่้ายในส่วนของคา่นายหนา้ คา่ใชจ่้ายในการซือ้นักฟุตบอลอาชีพมีเพียงค่าลงนาม
ในสัญญาและเงินเดอืนเท่านัน้ 

                 ประเภทที่ 2 นักฟุตบอลที่ไดม้าโดยไม่เสียคา่ใชจ่้าย 

                  สโมสรสนับสนุนนักฟุตบอลระดบัเยาวชนในกรุงเทพมหานคร โดยลงนามความ
ร่วมมือกับสภากรุงเทพมหานคร จัดตัง้โครงการพัฒนาและส่งเสริมศกัยภาพดา้นกีฬาฟุตบอลนักเรียน
ในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมมหานคร ส่งคณะผู ้ฝึกสอนของสโมสร เข้าไปสอน แนะนําทักษะดา้น
ฟุตบอลใหแ้ก่นักเรียนในโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อให้ความรู ้ดา้นฟุตบอล รวม ถึงสร้าง
แรงจูงใจในการเล่นกีฬาฟุตบอลแก่นักเรียน ทั ้งนีส้โมสรตอ้งการพัฒนาศักยภาพนักเรียนของ
กรุงเทพมหานครให้มีโอกาสก้าวเข้าสู่การเป็นนักกีฬาฟุตบอลอาชีพให้กับนักเรียนในสังกัด
กรุงเทพมหานคร  
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วิธีปฏิบตักิารบญัชีทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะนักฟุตบอลอาชีพในสโมสรฟุตบอล A 

1. การจัดประเภทนักฟุตบอลอาชีพ 

                               สโมสรจัดประเภทนักฟุตบอลอาชีพเป็นบัญชีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน เนื่องดว้ย
สโมสรเห็นว่าจาํนวนเงินที่จ่ายเพื่อใหไ้ดน้ักฟุตบอลมามีมูลคา่ที่สูงและมีการทาํสัญญาที่มีระยะเวลา
เกินกว่าหนึ่งปีขึน้ไป ดว้ยเหตนุีส้โมสรจึงจัดประเภทนักฟุตบอลเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

2. การวัดมูลคา่นักฟุตบอลอาชีพ 

           สโมสรวัดมูลคา่นักฟุตบอลอาชีพ ประกอบดว้ย ค่าซือ้ตัวนักฟุตบอลที่ผู ้ซือ้และ
ผูข้ายไดต้กลงร่วมกันรวมกับคา่นายหนา้ที่จ่ายใหก้ับเอเย่นตท์ี่ดาํเนินการจัดหานักฟุตบอลมาให้กับ
สโมสร บนัทึกเป็นตน้ทุนนักฟุตบอล โดยใชช่ื้อบญัชีว่า “ค่าสิทธ์ินักฟุตบอลและโคช้” และมีการตัด
จาํหน่ายทุกสิน้ปี โดยใชวิ้ธีเสน้ตรง ตามอายุสัญญานักฟุตบอลแตล่ะคน 

3. การบนัทึกบญัชีนักฟุตบอลอาชีพ 

                              การบนัทึกบญัชีเกี่ยวขอ้งโดยตรงกับนักฟุตบอลอาชีพของสโมสร A ดงันี ้
     สโมสรซือ้นักฟุตบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย  

                              เดบติ  คา่สิทธินักฟุตบอลและโคช้- นาย ก                          XX 
     เครดติ เงินสด                       XX 

     ตดัจาํหน่ายนักฟุตบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย 

     เดบติ  คา่ตดัจาํหน่ายสิทธินักฟุตบอลและโคช้-นาย ก               XX 
เครดติ คา่ตดัจาํหน่ายสะสมสิทธินักฟุตบอล 

และโคช้-นาย ก                          XX 

     สโมสรขายนักฟุตบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย 

     เดบติ เงินสด                   XX 
              คา่ตดัจาํหน่ายสะสมสิทธินักฟุตบอลและโคช้-นาย ก       XX 

 เครดติ คา่สิทธินักฟุตบอลและโคช้-นาย ก                                XX 
                 ผลกาํไรขาดทุนจากการขายนักฟุตบอลอาชีพ                XX 
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        2 . สโมสรฟุตบอล B  

             ที่มาของนักฟุตบอลอาชีพในสโมสรฟุตบอล B แบง่ออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

           ประเภทที่ 1 นักฟุตบอลอาชีพที่เกิดขึน้ภายในจากการสรา้งขึน้เองโดยสโมสร 

 นักฟุตบอลอาชีพส่วนใหญ่ของสโมสรจะเกิดจากการสรา้งขึน้เองโดยสโมสรสรา้งทมี 
เยาวชนของตนเองตัง้แตอ่ายุ 9 ขวบ ถึง 21 ปี (U10-U21) และเมื่อถึงอายุ 18 ปี จึงจะสามารถเซน
สัญญาไดด้ว้ยตนเอง และถา้ฝีเทา้ดกี็จะสามารถสามารถเล่นกับเป็นฟุตบอลอาชีพได ้ โดยระยะแรก 
นาํเยาวชนมาจาก โรงเรียนประจาํจังหวัด แตปั่จจุบนันีม้าจากเยาวชนทั่วประเทศ ซึ่งการที่สโมสรป้ัน
นักฟุตบอลอาชีพเอง ถือว่าเป็นจุดแข็งของสโมสร โดยเยาวชนตอ้งดใูนความดแูลของสโมสรตัง้แตก่าร
ดแูลการฝึกซอ้ม การศกึษา อาหาร ความเป็นอยู่ คา่ใชจ่้ายเหล่านีส้โมสรเป็นผูร้ับผิดชอบทัง้หมด โดย
ที่เยาวชน และครอบครัวไม่ตอ้งร่วมรับผิดชอบคา่ใชจ่้ายเหล่านี ้  เมื่อเยาวชนอายุครบ 18 ปี จึงเซน
สัญญา และรับเงินเดอืนไดด้ว้ยตนเอง เงินเดอืนจะอยู่ช่วงประมาณ 8,000 - 300,000 บาท ขึน้อยู่กับ
ประสบการณแ์ละความสามารถของนักเตะ โดยที่ทีมเยาวชนแตล่ะรุ่นอายุจะมีประมาณ 20 คน แต่
ละรุ่นจะใชโ้คช้ 3 คน ซึง่ทางสโมสรจ่ายคา่ตอบแทนเป็นเงินเดอืน  ทัง้นีส้โมสรจะมีรายไดจ้ากการขาย
นักฟุตบอลที่สรา้งขึน้มาใหก้ับทีมฟุตบอลอื่น ๆ ที่ตอ้งการตวันักเตะ  

     ประเภทที่ 2 นักฟุตบอลอาชีพที่ไดม้าจากการซือ้ขาย 

     สโมสรมีนักฟุตบอลที่ไดม้าจากการซือ้ขายอยู่บางส่วนซึง่มีจาํนวนไม่มาก ส่วนใหญ่ 
จะใชเ้ป็นการสรา้งนักฟุตบอลอาชีพดว้ยตนเองมากกว่า โดยนักฟุตบอลอาชีพทุกคนมีการทําสัญญา
กับสโมสร อายุสัญญาส่วนใหญ่ประมาณ 1 ปี การซือ้ขายนักฟุตบอลอาชีพตา่งประเทศจะดาํเนินการ
ผ่านเอเย่นต ์กรณเีป็นนักฟุตบอลไทยมีการซือ้ขายผ่านเอเยนตน์้อยมาก เพราะสโมสรมองว่าค่าเอ
เย่นตเป็นคา่ใชจ่้ายที่สิน้เปลืองโดยไม่จาํเป็น เนื่องจากสโมสรรูจั้กนักฟุตบอลเป็นส่วนใหญ่อยู่แล้ว จึง
สามารถดาํเนินการเจรจาตดิตอ่นักฟุตบอลไดโ้ดยตรงไม่จาํเป็นตอ้งผ่านเอเย่นต ์

          วิธีปฏิบตักิารบญัชีทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะนักฟุตบอลอาชีพในสโมสรฟุตบอล B 

1. การจัดประเภทนักฟุตบอลอาชีพ 
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                      ไม่ไดจั้ดประเภทนักฟุตบอลอาชีพเป็นสินทรัพย ์เนื่องจากเป็นการสรา้งนักเตะขึน้
เองในสโมสร  ดัง้นัน้คา่ใชจ่้าย เช่น คา่อาหาร คา่ใชจ่้ายส่วนตวั คา่เทอม คา่ฝึกซอ้ม ระหว่างการป้ัน
นักฟุตบอลจะถูกบนัทึกเป็นคา่ใชจ่้ายในรอบระยะเวลาของปีนัน้ ๆ  เมื่ออายุครบ 18 ปี จะมีการเซนต์
สัญญากับนักเตะ 

2. การวัดมูลคา่นักฟุตบอลอาชีพ 

                       สโมสรวัดมูลคา่นักฟุตบอลอาชีพ ประกอบดว้ย ค่าซือ้ตัวนักฟุตบอลที่ผู ้ซือ้และ
ผูข้ายไดต้กลงร่วมกัน โดยบนัทึกเป็นคา่ซือ้ตวันักกีฬาเป็นตน้ทุนขาย  ส่วนนักฟุตบอลที่สโมสรสร้าง
ขึน้เองเมื่อครบ 18 ปี จะเซนตส์ัญญาบนัทึกเป็นคา่เซน็ตส์ัญญาถือเป็นตน้ทุนขายเช่นกัน โดยทั ้งค่า
ซือ้ตวันักกีฬาและคา่เซนตส์ัญญาสโมสรจะบนัทึกเป็นคา่ใชจ่้าย ไวใ้นตน้ทุนขายซึง่สโมสรพิจารณาว่า
การเซนตส์ัญญาของนักเตะส่วนใหญ่มีสัญญาหนึ่งปี   และจะบันทึกรายไดจ้ากการขายนักฟุตบอล
เป็นรายไดใ้นปีนัน้ๆ เมื่อมีการขายนักฟุตบอล 

3. การบนัทึกบญัชีนักฟุตบอลอาชีพ 

การบนัทึกบญัชีที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกับนักฟุตบอลอาชีพของสโมสร มีรายการดงันี ้

           สโมสรซือ้นักฟุตบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย 

     เดบติ ซือ้ตวันักกีฬา – นาย ข     XX 
           เครดติ เงินสด      XX 

       เมื่อมีการเซนตส์ัญญากับนักฟุตบอลบนัทึกบญัชีโดย  

     เดบติ คา่เซนตส์ัญญา – นาย ข              XX 
                  เครดติ เงินสด     XX 

      เมื่อมีการจ่ายเงินเดอืนใหก้ับนักฟุตบอล 

    เดบติ เงินเดอืนนักกีฬา              XX 
                  เครดติ เงินสด     XX 

      



145 
 

                เมื่อมีการขายนักฟุตบอล บนัทึกบญัชีโดย  

    เดบติ เงินสด                           XX 
                  เครดติ รายไดจ้ากการขายนักฟุตบอล-นาย ข  XX 

               3. สโมสรฟุตบอล C 

      ที่มาของนักฟุตบอลอาชีพในสโมสรฟุตบอล C  แบง่ออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

ประเภทที่ 1 นักฟุตบอลอาชีพที่เกิดขึน้ภายในจากการสรา้งขึน้เองโดยสโมสร 

สโมสรจะมีการสรา้งและพัฒนานักฟุตบอลขึน้เองภายในสโมสร จัดตัง้ขึน้เป็นนักฟุตบอล 
โครงการ มีนักฟุตบอลเยาวชนอายุระหว่าง 13-18 ปี เรียกนักฟุตบอลกลุ่มนีว่้านักฟุตบอลเยาวชนใน
ทุก ๆ ปีสโมสรจะมีการเปิดรับสมัคร โดยเรียกเก็บคา่สมัครจากเยาวชนที่มีใจรักในกีฬาฟุตบอลและ
สนใจเคา้ร่วมคดัตวั เยาวชนที่ไดร้ับคดัเลือกเขา้มาอยู่ในสโมสรนั ้นจะไม่มีการทําสัญญาระหว่างนัก
ฟุตบอลเยาวชนกับสโมสร แตน่ักฟุตบอลเยาวชนจะไดร้ับการฝึกฝนพัฒนาทักษาดา้นฟุตบอลจากผู ้
ฝึกสอนที่มีความรู ้ความชํานาญ สโมสรจะเป็นผู ้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั ้งหมดของเยาวชน เช่น 
คา่อาหาร คา่ที่พัก คา่รถรับส่งไปโรงเรียน เป็นตน้ หากนักฟุตบอลเยาวชนคนใดมีทักษะและฟอร์ม
การเล่นที่ด ีสโมสรมีการผลักดนัใหข้ึน้มาเล่นชุดนักฟุตบอลอาชีพ เนื่องจากเยาวชนคนนีอ้าจสร้าง
รายไดใ้หแ้ก่สโมสรได ้ในส่วนของเยาวชนที่อายุครบ 18 ปีแลว้ แตไ่ม่ไดร้ับคดัเลือกให้เล่นในชุดใหญ่
ถือว่าจบโครงการไป วัตถุประสงคห์ลักของโครงการนักฟุตบอลเยาวชนนั้น สโมสรตอ้งการมุ่งเน้น
พัฒนา และสนับสนุนเยาวชนของชาติที่มีความสามารถในดา้นกีฬาฟุตบอล สโมสรจัดประเภท
คา่ใชจ่้ายสําหรับการพัฒนานักฟุตบอลเยาวชนไว้ในบัญชีค่าใช้จ่ายในการบริหาร เนื่องจากนัก
ฟุตบอลเยาวชนกลุ่มนีย้ังไม่สรา้งรายไดใ้หแ้ก่สโมสร จึงไม่สามารถจัดประเภทค่าใช้จ่ายสําหรับการ
พัฒนานักฟุตบอลเยาวชนเป็นคา่ใชจ่้ายในส่วนของตน้ทุนได ้รวมถึงยังไม่มีสโมสรใดนํานักฟุตบอล
เยาวชนออกขายในตลาด เพราะในแตล่ะสโมสรจะมีการพัฒนานักฟุตบอลเยาวชนของตนเองอยู่แลว้ 

ประเภทที่ 2 นักฟุตบอลอาชีพที่ไดม้าจากการซือ้ขาย 

นักฟุตบอลอาชีพส่วนใหญ่ไดม้าจากการซือ้ตวั มีอายุอยู่ระหว่าง 20-35 ปี นักฟุตบอลทุก 
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คนมีการทาํสัญญากับสโมสร อายุสัญญาส่วนใหญ่จะมีอายุไม่เกิน 5 ปี หากเป็นนักฟุตบอลอาชีพ
ตา่งประเทศ อายุของสัญญาส่วนใหญ่จะไม่เกิน 2 ปี ทั ้งนีเ้พื่อดูทักษะการเล่น สโมสรมีการซือ้ตัว     
นักฟุตบอลอาชีพผ่านเอเย่นตโ์ดยเฉพาะนักฟุตบอลอาชีพจากตา่งประเทศ กรณสีโมสรซือ้นักฟุตบอล
อาชีพคนไทยโดยผ่านเอเย่นตเ์ป็นกรณทีี่นักฟุตบอลอาชีพคนนัน้มีการประกาศขายตัว ทางสโมสรมี
ความสนใจและตอ้งการตวัมาร่วมทีมสโมสร ทางสโมสรติดต่อเอเย่นตใ์ห้ดาํเนินการแทนสโมสรใน
การตดิตอ่เจรจาตอ่รองกับนักฟุตบอลอาชีพ หรือสโมสรอาจระบุความตอ้งการเป็นตาํแหน่งผู ้เล่น
เพื่อใหเ้อเย่นตเ์ป็นผูจั้ดใหแ้ก่สโมสร หากสโมสรมีความพอใจในตวันักฟุตบอลอาชีพที่เอเย่นตน์ํามา
เสนอก็อาจมีการตกลงทาํสัญญากันตอ่ไป ทัง้นีส้โมสรมีเอเย่นตท์ี่ใช้บริการเป็นประจํา ไม่ว่าสโมสร
ตอ้งการนักฟุตบอลที่อยู่ประเทศไทยหรือตาํแหน่งผูเ้ล่นทักษะแบบใด เอเย่นตก์็สามารถจัดหาตาม
ความตอ้งการของสโมสรได ้ในส่วนของการตดัสินใจซือ้นักฟุตบอลอาชีพนัน้ สโมสรไม่มีหลักเกณฑ์ที่
แน่นอนสาํหรับใชใ้นการตดัสินใจซือ้นักฟุตบอลอาชีพในแต่ละครั ้งว่าจะคุม้ทุนหรือไม่อย่างไร ทั ้งนี ้
สโมสรใชด้ลุยพินิจจากหลายๆ องคป์ระกอบ เช่น ทักษะความสามารถ ผลงานที่ผ่านมาของนัก
ฟุตบอลอาชีพ รวมถึงการเจรจาตอ่รองคา่ตวัของนักฟุตบอลอาชีพ เป็นตน้ 

      วิธีปฏิบตักิารบญัชีทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะนักฟุตบอลอาชีพในสโมสรฟุตบอล C  

1. การจัดประเภทนักฟุตบอลอาชีพ 

                 สโมสรจัดประเภทฟุตบอลอาชีพเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น ภายใตช่ื้อ ค่าสิทธิใน
ตวันักกีฬา  เนื่องดว้ยสโมสรเห็นว่าจาํนวนเงินที่จ่ายเพื่อใหไ้ดน้ักฟุตบอลมามีมูลคา่สสูงและมีการทํา
สัญญาที่มีระยะเวลาเกินกว่าหนึ่งปีขึน้ไป   

2. การวัดมูลคา่นักฟุตบอลอาชีพ 

                         สโมสรวัดมูลคา่นักฟุตบอลอาชีพ ประกอบดว้ย คา่ซือ้ตวันักฟุตบอลที่ผูซ้ือ้และผูข้าย
ไดต้กลงร่วมกันรวมกับคา่นายหนา้ทีจ่ายใหก้ับเอเย่นตท์ี่ดาํเนินการจัดหานักฟุตบอลมาให้กับสโมสร 
บนัทึกเป็นตน้ทุนนักฟุตบอล โดยใชช่ื้อบญัชีว่า คา่สิทธิในตวันักกีฬา  และมีการตัดจําหน่ายทุกสิน้ปี
ดว้ยวิธีเสน้ตรงตามอายุสัญญานักฟุตบอลแตล่ะคน  และจะบนัทึกรายไดจ้ากการขายนักฟุตบอลเป็น
รายไดใ้นปีนัน้ ๆ เมื่อมีการขายนักฟุตบอล 
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3. การบนัทึกบญัชีนักฟุตบอลอาชีพ 

      การบนัทึกบญัชีที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกับนักฟุตบอลอาชีพของสโมสร มีรายการดงันี  ้

      สโมสรซือ้นักฟุตบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย 

เดบติ คา่สิทธิในตวันักกีฬา – นาย ค   XX 
           เครดติ เงินสด                 XX 

      ตดัจาํหน่ายนักฟุตบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย 

เดบติ  คา่สิทธิในตวันักกีฬาตดัจ่าย- นาย ค            XX 
                                              เครดติ คา่สิทธิในตวันักกีฬาตดัจ่ายสะสม- นาย ค                XX 

สโมสรขายนักฟุตบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย 

เดบติ เงินสด       XX 
         คา่สิทธิในตวันักกีฬาตดัจ่ายสะสม -นาย ค              XX 

     เครดติ คา่สิทธิในตวันักกีฬา – นาย ค                       XX 
                     กาํไรจากการขายคา่สิทธิในตวันักกีฬา             XX 

    4. สโมสรฟุตบอล N 

             ที่มาของนักฟุตบอลอาชีพในสโมสร  แบง่ออกเป็น 3  ประเภท ดงันี ้

 ประเภทที่ 1 นักฟุตบอลอาชีพที่ไดม้าจากการซือ้ขาย 

  นักฟุตบอลอาชีพที่มาจากการซือ้ขายของสโมสร มีจาํนวนประมาณ 28 คน มีอายุใน 
ช่วง 23-37 ปี นักฟุตบอลอาชีพทุกคนมีการทาํสัญญากับสโมสร อายุสัญญาส่วนใหญ่ประมาณ 1 ปี 
กรณเีป็นนักฟุตบอลอาชีพจากตา่งประเทศทุกคนดาํเนินการซือ้ผ่านเอเย่นต ์ส่วนนักฟุตบอลไทยจะมี
ทั ้งกรณีผ่านเอเยนต์และไม่ผ่านเอเยนต์ เนื่องจากนักฟุตบางคนสโมสรเคยร่วมงานกันจึงไม่
จาํเป็นตอ้งผ่านเอเยนต ์การตดัสินใจซือ้นักฟุตบอลนัน้ไม่มีหลักเกณฑท์ี่แน่นอน  แตจ่ะมีการวิเคราะห์
จากทักษะการเล่น อายุ ประสบการณข์องนักฟุตบอลอาชีพ เป็นตน้ ทัง้นีส้โมสรวัดมูลค่านักฟุตบอล
อาชีพจากการซือ้ขายดว้ยมูลคา่ที่ตกลงกันตามสัญญาระหว่างสโมสรและนักฟุตบอลอาชีพ  
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  ประเภทที่ 2  นักฟุตบอลอาชีพที่เกิดขึน้ภายในจากการสรา้งขึน้เองของสโมสร 

  สโมสรไม่มีการสรา้งและพัฒนานักฟุตบอลขึน้เองภายในสโมสร แตส่โมสร 
ฟุตบอลมีการลงนามความร่วมมือกันกับโรงเรียนกีฬาประจาํจังหวัด ส่งนักฟุตบอลรุ่นเยาวชนเข้าร่วม
การแข่งขันในนามสโมสร มีอายุอยู่ระหว่าง 13-21 ปี ไม่มีการทาํสัญญาระหว่างนักฟุตบอลเยาวชน
กับสโมสรเนื่องจากเป็นเพียงแคก่ารลงนามร่วมกันกับโรงเรียนกีฬาประจาํจังหวัดเท่านัน้ สโมสรจึงไม่
มีนักเตะเยาวชนเป็นของตวัเอง ทัง้นีเ้พราะสโมสรเห็นว่าการแข่งขันในระดบัเยาวชนยังไม่มีมากนัก ไม่
เหมือนกับการแข่งขันในระดบัอาชีพ ที่มีระบบการแข่งขันที่ชัดเจนกว่าระดบัเยาวชน 

ประเภทที่ 3 นักฟุตบอลอาชีพที่ไดม้าโดยไม่เสียคา่ใชจ่้าย 

 นักฟุตบอลที่หมดสัญญากับสโมสรอื่นแลว้ยังไม่มีการตอ่สัญญากับสโมสรใดนักฟุตบอล 
กลุ่มนีจ้ะเขา้มาขอคดัตวัเพื่อเขา้ร่วมสโมสร หากผ่านการคดัตวัเข้าสู่สโมสรจะดาํเนินการทําสัญญา
ระหว่างกัน แตท่ัง้นีจ้ะไม่มีคา่ใชจ่้ายในส่วนของการลงนามในสัญญานักฟุตบอลจะได้รับเพียงแค่
เงินเดอืนตามที่ตกลงร่วมกันไวเ้พียงเท่านัน้  

                      วิธีปฏิบตักิารบญัชีทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะนักฟุตบอลอาชีพในสโมสรฟุตบอล N 

1. การจัดประเภทบญัชีนักฟุตบอลอาชีพ 

    สโมสรจัดประเภทนักฟุตบอลอาชีพเป็นบญัชีคา่ใชจ่้ายตามปกตขิองกิจการเนื่อง 
ดว้ยสโมสรถือว่านักฟุตบอลอาชีพเป็นพนักงานคนหนึ่งของสโมสรแตกตา่งกันตรงที่นักฟุตบอลมีการ
ทาํสัญญาที่กาํหนดระยะเวลาการทาํงานที่แน่นอนเท่านัน้ ดว้ยเหตนุีส้โมสรจึงจัดประเภทนักฟุตบอล
อาชีพเป็นคา่ใชจ่้ายเมื่อมีการซือ้ตวันักฟุตบอลเขา้มา และจัดประเภทเป็นรายไดเ้มื่อมีการจําหน่าย
หรือขายนักฟุตบอลออกจากสโมสร ถือเป็นรายไดค้า่ใชจ่้ายจากการดาํเนินงานตามปกตขิองสโมสร 

2. การวัดมูลคา่นักฟุตบอลอาชีพภายในสโมสรฟุตบอล N 
    สโมสรวัดมูลคา่นักฟุตบอลอาชีพดว้ยราคาที่ตกลงซือ้ขายระหว่างกัน เนื่องจาก 

สโมสรจัดประเภทนักฟุตบอลเป็นคา่ใชจ่้าย จึงไม่นาํคา่นายหน้า หรือค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การไดม้าซึง่นักฟุตบอลอาชีพมารวมกับคา่ซือ้นักฟุตบอลอาชีพ แตแ่ยกรายการบันทึกบัญชีกันอย่าง
ชัดเจน   
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3. การบนัทึกบญัชีนักฟุตบอลอาชีพ 

                การบนัทึกบญัชีที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกับนักฟุตบอลอาชีพของสโมสร มีรายการดงันี  ้

                สโมสรซือ้นักฟุตบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย 

    เดบติ คา่ซือ้ตวันักฟุตบอล – นาย ง   XX 
           เครดติ เงินสด                 XX 

         จ่ายคา่นายหนา้ บนัทึกบญัชีโดย 

   เดบติ คา่นายหนา้ซือ้ตวันักฟุตบอล – นาย ง  XX 
           เครดติ เงินสด                 XX 

         สโมสรขายนักฟุตบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย 

   เดบติ เงินสด                          XX 
       เครดติ รายไดจ้ากการขายนักฟุตบอล – นาย ง                      XX 

              5. สโมสรฟุตบอล E 

     ที่มาของนักฟุตบอลอาชีพในสโมสร  แบง่ออกเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 

     ประเภทที่ 1 นักฟุตบอลอาชีพที่ไดม้าจากการซือ้ขาย 

     สโมสรมีนักฟุตบอลอาชีพที่ไดจ้ากการซือ้ขาย  อายุอยู่ระหว่าง 21-37 ปี นักฟุตบอลอาชีพ
ทุกคนมีการทําสัญญากับสโมสร โดยสโมรจะดําเนินการซือ้ขายนักฟุตบอลอาชีพผ่านเอเย่นต์
โดยเฉพาะนักฟุตบอลอาชีพจากตา่งประเทศ 

      ประเภทที่ 2 นักฟุตบอลอาชีพที่เกิดขึน้ภายในจากการสรา้งขึน้เอง  

                  สโมสรมีการสรา้งและพัฒนานักฟุตบอลเยาวชนขึน้เองภายในสโมสร โดยมีความร่วมมือ 
กับมหาวิทยาลัยแห่งหนึ่ง  เพื่อสรา้งนักฟุตบอลใหก้ับสโมสร โดยไม่มีการทําสัญญาร่วมกัน หากนัก
ฟุตบอลคนใดมีทักษะการเล่นที่ดแีละไดร้ับเลือกให้เข้าสู่ทีมชุดใหญ่ซึ่งเป็นลีกอาชีพ จึงจะมีการทํา
สัญญาขึน้ระหว่างสโมสรและนักฟุตบอลที่ไดร้ับคดัเลือก 
 



150 
 

      วิธีปฏิบตักิารบญัชีทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะนักฟุตบอลอาชีพในสโมสรฟุตบอล N 

1. การจัดประเภทบญัชีนักฟุตบอลอาชีพ 

     สโมสรจัดประเภทนักฟุตบอลอาชีพเป็นสินทรัพยโ์ดยใชช่ื้อบญัชีคา่  คา่ตอบแทนนัก 
เตะรอตดับญัชี  และตดัเป็นคา่ใชจ่้ายตามระยะเวลาในสัญญาหรือเมื่อมีการขายตวันักเตะ  

2. การวัดมูลคา่นักฟุตบอลอาชีพ 

     สโมสรวัดมูลคา่นักฟุตบอลอาชีพดว้ยมูลคา่ทุนตามสัญญาที่ไดต้กลงระหว่างกัน ไม่มี 
การนาํคา่นายหนา้หรือคา่ใชจ่้ายที่เกิดขึน้เพื่อใหไ้ดม้าซึง่นักฟุตบอลอาชีพมารวมเป็นตน้ทุนในการซือ้
นักฟุตบอล เพราะคา่ใชจ่้ายดงักล่าวถูกนาํไปบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายแยกออกจากกันกับการซือ้ตัวนัก
ฟุตบอลอาชีพ 

3. การบนัทึกบญัชีนักฟุตบอลอาชีพ 

การบนัทึกบญัชีที่เกี่ยวขอ้ง โดยตรงกับนักฟุตบอลอาชีพของสโมสร ดงันี ้

สโมสรซือ้นักฟุตบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย 

เดบติ คา่ซือ้ตวัเตะรอตดับญัชี – นาย จ                     XX 
           เครดติ เงินสด                 XX 

  สโมสรจ่ายคา่นายหนา้เพื่อซือ้นักฟุตบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย 

      เดบติ คา่นายหนา้ซือ้ตวันักเตะ– นาย จ                XX 
           เครดติ เงินสด                 XX 

  ทุกสิน้ปีตดัคา่ซือ้ตวันักเตะรอตดับญัชี บนัทึกบญัชีโดย 

เดบติ คา่ซือ้ตวันักเตะตดับญัชี – นาย จ                     XX 
           เครดติ คา่ซือ้ตวัเตะรอตดับญัชี – นาย จ              XX 
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      สโมสรขายนักฟุตบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย 

เดบติ เงินสด             XX 
         เครดติ คา่ซือ้ตวันักเตะรอตดับญัชี  – นาย จ   XX 

          ผลกาํไรขาดทุนจากการขายนักฟุตบอลอาชีพ  XX 

           จากขอ้มูลการสัมภาษณน์ักบญัชีเชิงลึก พบว่า สโมรสรฟุตบอลอาชีพจัดประเภทของ
การไดม้าซึง่นักฟุตบอลอาชีพในสโมสรฟุตบอลอาชีพ ได ้3 ประเภท คอื นักฟุตบอลอาชีพที่ไดม้าจาก
การซือ้ขาย นักฟุตบอลอาชีพที่ไดจ้ากการสรา้งขึน้เองภายในสโมสร และนักฟุตบอลอาชีพที่ไดม้าโดย
เสียคา่ใชจ่้าย สามารถสรุปได ้ดงัตาราง 4.4 ดงันี ้

ตาราง 4.4 การไดม้าของนักฟุตบอลอาชีพภายในสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย 

 
สโมสรฟุตบอลอาชพี 

ที่ได้สัมภาษณ์ 

                         ประเภทการได้มาของนักฟุตบอลอาชพี 
ได้มาจาก 
การซือ้ขาย 

ได้มาจากการสร้าง
ขึน้เองภายในสโมสร 

ได้มาโดย 
ไม่เสยีค่าใช้จ่าย 

1. สโมสรฟุตบอล A    

2. สโมสรฟุตบอล B    
3. สโมสรฟุตบอล C    
4. สโมสรฟุตบอล N    

5. สโมสรฟุตบอล E    

     4.2.3  ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูล  ระหว่างกลุ่มสโมสรนักฟุตบอลอาชีพที่มีการ
เปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องนักฟุตบอลสูงกว่าค่าเฉลี่ย และกลุ่มสโมสรนักฟุตบอล
อาชีพที่มีการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องนักฟุตบอลตํ่ากว่าคา่เฉลี่ย 

           จากขอ้มูล 16 ทีมสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย ที่มีการเปิดเผยข้อมูลในงบ
การเงิน เว็บไซตแ์ละ เฟชบุก๊ นาํมากาํหนดคา่ระดบัคะแนนผ่านกระดาษทําการแล้วหาค่าเฉลี่ย  จึง
สามารถแบง่ทีมสโมสร16 ทีมออกเป็น 2 กลุ่ม คอื กลุ่มที่เปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย์นัก
ฟุตบอลตํ่ากว่าคา่เฉลี่ย และกลุ่มที่เปิดเผยสูงกว่าคา่เฉลี่ย    
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           กลุ่ม 1 สโมสรที่มีการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องนักฟุตบอลตํ่ากว่า
คา่เฉลี่ย ประกอบ 9 สโมสรดงันี ้ 

           1. สโมสรฟุตบอล E 
             2. สโมสรฟุตบอล H 

           3. สโมสรฟุตบอล J  
           4. สโมสรฟุตบอล K 

5. สโมสรฟุตบอล L 
6. สโมสรฟุตบอล M 
7. สโมสรฟุตบอล N  
8. สโมสรฟุตบอล O 
9 .สโมสรฟุตบอล P  

  กลุ่ม 2  สโมสรที่มีการเปิดเผยขอ้มูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ของนักฟุตบอลสูง
กว่าคา่เฉลี่ย ประกอบ 7 สโมสร ดงันี ้ 

1. สโมสรฟุตบอล A  
2. สโมสรฟุตบอล B  
3. สโมสรฟุตบอล C  
4. สโมสรฟุตบอล D 
5. สโมสรฟุตบอล F  
6. สโมสรฟุตบอล G   
7. สโมสรฟุตบอล I  

         กลุ่มที่ 1 คอืทีมสโมสรฟุตบอล จาํนวน 9 ทีม ที่มีการเปิดเผยข้อมูลการ
บญัชีทรัพยากรมนุษยข์องนักฟุตบอลตํ่ากว่าคา่เฉลี่ยของทีมสโมสรฟุตบอลทั้งหมด  โดยมีค่าเฉลี่ย
ภายในกลุ่ม 1 เท่ากับ 1.314 ซึง่ต ํ่ากว่าคา่เฉลี่ยของกลุ่ม 2   ซึง่เป็นทีมสโมสรจํานวน 7 ทีม ที่มีการ
เปิดเผย ขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องนักฟุตบอลสูงกว่าค่าเฉลี่ย  กลุ่ม 1 ต ํ่ากว่ากลุ่ม 2 อยู่ 
0.968(2.282-1.314)  คดิเป็นรอ้ยละ 77.66 ดงัแสดงในตาราง 4.5 และภาพ 4.11  
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   ตาราง 4.5   อัตราเฉลี่ยการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องสโมสรฟุตบอล                 
                 ในประเทศไทย 

  กลุม่สโมสร N คา่เฉลีย่ระดับการเปิดเผย 
กลุ่ม 1 เปิดเผยสูงกว่าคา่เฉลี่ย 
           (NI_DSC 0) 

       9 1.314 

กลุ่ม 2 เปิดเผยตํ่ากว่า
คา่เฉลี่ย   (NI_DSC 1) 

7 2.282 

 
 

 
ภาพ 4.1 การเปรียบเทียบคา่เฉลี่ยระดบัการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย์       
           นักฟุตบอลของสโมสรฟุตบอลอาชีพทัง้สองกลุ่ม 

และเมื่อพิจารณาอัตรากาํไรสุทธิตอ่รายไดร้วมของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย
พบว่าอัตรากาํไรสุทธิตอ่รายไดร้วมทัง้สองกลุ่มตดิลบเนื่องจากสโมสรส่วนใหญ่มีผลขาดทุน แต่
หากพิจารณาแยกกลุ่มแลว้ยังพบว่ากลุ่มที่มีการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย์สูงกว่า
คา่เฉลี่ย (กลุ่ม 2) มีอัตราส่วนกาํไรสุทธิตอ่รายไดร้วมที่สูงกว่ากลุ่มที่มีการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชี
ทรัพยากรมนุษย ์(กลุ่ม 1)  รายละเอียดดงัตาราง 4.6 และปรากฏดงัภาพ 4.2 
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ตาราง 4.6 อัตรากาํไรสุทธิตอ่รายไดร้วมของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

กลุม่สโมสร N 
Mean 

2558 2559 2560 2561 2562 

กลุ่ม 1เปิดเผยสูงกว่า
คา่เฉลี่ย (NI_DSC 0) 

 
9 -39.936 -1732166 -477001 -15.18 -507652.6 

กลุ่ม 2 เปิดเผยตํ่ากว่า
คา่เฉลี่ย (NI_DSC 1) 

 
7 -11.03 -0.63 -6.01 -6.93 -25.24 

 
 

 
         ภาพ 4.2 การเปรียบเทียบอัตรากาํไรสุทธิตอ่รายไดร้วมของสโมสรฟุตบอลอาชีพทัง้สองกลุ่ม 

 ตอ่มาเป็นการพิจารณาอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์พบว่าส่วนใหญ่กลุ่มที่มีการเปิดเผย
ขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์(กลุ่ม 2) แสดงผลของอัตราส่วนที่ดีกว่า กลุ่มที่ 1 ซึ่งมีการเปิดเผย
ขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องนักฟุตบอลในระดบัตํ่ากว่าคา่เฉลี่ย รายละเอียดแสดงในตาราง 
4.7 และภาพ 4.3  
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ตาราง  4.7 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยข์องสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

กลุม่สโมสร N 
Mean 

2558 2559 2560 2561 2562 

กลุ่ม 1เปิดเผยสูงกว่า
คา่เฉลี่ย (NI_DSC 0)  

9 -26.839 -140.06 -58.49 -25.78 -29.17 

กลุ่ม 2เปิดเผยตํ่ากว่า
คา่เฉลี่ย(NI_DSC 1) 

7 43.59 36.47 28.21 8.97 -29.38 

 
 

 
        ภาพ 4.3 การเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยข์องสโมสรฟุตบอลอาชีพทัง้สองกลุ่ม 

 และเมื่อพิจารณาอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู ้ถือหุ ้น พบว่าอยู่ในอัตราที่ต ํ่าและบางปี   
ตดิลบ และหากพิจารณาผลของอัตราผลตอบแทนตอ่ส่วนของผูถ้ือหุน้ของแยกกลุ่มพบว่า ส่วนใหญ่
กลุ่มที่มีการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์(กลุ่ม 2) แสดงผลของอัตราส่วนที่ดกีว่า กลุ่มที่ 1 
ซึง่มีการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องนักฟุตบอลในระดบัตํ่ากว่าคา่เฉลี่ย รายละเอียด
แสดงในตาราง 4.8 และภาพ 4.4 
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ตาราง 4.8 อัตราผลตอบแทนตอ่ส่วนของผูถ้ือหุน้ของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

กลุม่สโมสร N 
Mean 

2558 2559 2560 2561 2562 
กลุ่ม 1 เปิดเผยสูงกว่า
คา่เฉลี่ย (NI_DSC 0) 

9 -56.238 -50.89 -86.17 24.57 5.98 

กลุ่ม 2 เปิดเผยตํ่ากว่า
คา่เฉลี่ย (NI_DSC 1) 

7 16.6 22.76 124.43 55.12 -4.61 

 

 

ภาพ 4.4 การเปรียบเทียบอัตราผลตอบแทนตอ่ส่วนของผูถ้ือหุน้ของสโมสรฟุตบอลอาชีพทัง้สองกลุ่ม 

   ในส่วนของอัตราส่วนหนีส้ินรวมตอ่ส่วนของผูถ้ือหุน้พบว่าส่วนใหญ่มีผลติดลบ  และหาก
พิจารณาผลของอัตราส่วนหนีส้ินรวมต่อส่วนของผู ้ถือหุ ้นแยกกลุ่มพบว่า ส่วนใหญ่กลุ่มที่มีการ
เปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์(กลุ่ม 2) แสดงผลของอัตราส่วนที่ดีกว่า กลุ่มที่ 1 ซึ่งมีการ
เปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องนักฟุตบอลในระดบัตํ่ากว่าคา่เฉลี่ย รายละเอียดแสดงใน
ตาราง 4.9  และภาพ 4.5 
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ตาราง 4.9  อัตราหนีส้ินรวมตอ่ส่วนของผูถ้ือหุน้ ของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

กลุม่สโมสร N 
Mean 

2558 2559 2560 2561 2562 
กลุ่ม 1 เปิดเผยสูงกว่า
คา่เฉลี่ย(NI_DSC 0) 

9 -0.791 -0.32 -0.64 -0.5 0.02 

กลุ่ม 2เปิดเผยตํ่ากว่า
คา่เฉลี่ย (NI_DSC 1) 

7 -1.72 88.94 -3.88 0.58 4.55 

 

 

  ภาพ 4.5 การเปรียบเทียบอัตราหนีส้ินรวมตอ่ส่วนของผูถ้ือหุน้ของสโมสรฟุตบอลอาชีพทัง้สองกลุ่ม 

 เมื่อพิจารณาอั ตราส่วนทางก ารเงิน ที่แสดง ให้เห็น ถึงผลตอบแทน จากการลงทุ น 
ความสามารถในผลการดาํเนินงาน ความสามารถในการบริหารสินทรัพยแ์ละส่วนของเจ้าของ ผ่าน
อัตราส่วนอัตรากําไรสุทธิต่อรายไดร้วม (Net Profit Margin)  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์
(Return on  Assets หรือ ROA) อัตราผลตอบแทนตอ่ส่วนของเจา้ของ (Return on Owners’ Equity 
หรือ ROE) และอัตราหนีส้ินรวมตอ่ส่วนของผูถ้ือหุน้ (Debt to Equity)  พบว่าสโมสรฟุตบอลอาชีพ
ส่วนใหญ่มีอัตราส่วนตา่ง ๆ อยู่ในเกณฑท์ี่ไม่ด ีเนื่องจากพบขาดทุนต่อเนื่องหลายปีในหลายสโมสร 
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บางสโมสรมีรายไดแ้ตก่็มีคา่ใชจ่้ายสูงเช่นกันจนทําให้ผลการดาํเนินงานสะท้อนออกมาในรูปของ
อัตราส่วนทางการเงินที่ตดิลบ 

 ทัง้นีห้ากพิจารณาเปรียบเทียบกลุ่มของสโมสรที่มีการเปิดเผยข้อมูลการบัญชีทรัพยากร
มนุษยข์องนักฟุตบอลสูงกว่าค่าเฉลี่ยและตํ่ากว่าค่าเฉลี่ย พบว่าแนวโน้วของกลุ่มที่มีการเปิดเผย
ขอ้มูลสูงกว่าคา่เฉลี่ยจะมีอัตราส่วนทางการเงินเป็นไปในทิศทางที่ดีกว่ากลุ่มที่มีการเปิดเผยข้อมูล
การบญัชีทรัพยากรมนุษย์ของนักฟุตบอลตํ่ากว่าค่าเฉลี่ย  ซึ่งสอดคล้องกับงานของ Derun and 
Mysaka (2020) ที่พบว่าประสิทธิภาพของทุนทางปัญญาของสโมสรมีความสัมพันธ์กับผลการ
ดาํเนินงานทางการเงินและประสิทธิภาพความเป็นมืออาชีพของสโมสรฟุตบอล ที่แสดงให้เห็นโดยใช้
วิธีการหาผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(Return on Assets)  รายไดจ้ากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (Intangible 
Driven Earnings) และมูลคา่เพิ่มของสินทรัพยท์ี่ไม่มีตวัตน 

4.3  การตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นทางปฏิบัตขิองรูปแบบการเปิดเผยข้อมูลการ
บัญชีทรัพยากรมนุษย์เพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน ของธุรกิจสโมสร
ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

          4.3.1 ตรวจสอบการสังเคราะหข์อ้มูลที่รวบรวมได ้เพื่อหารายการขอ้มูลที่ควรเปิดเผยเกี่ยวกับ
การบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องสโมสรฟุตบอลอาชีพประเทศไทย  

      จากการทบทวนวรรณกรรม พบว่า รายการขอ้มูลและดัชนีการเปิดเผยข้อมูลการบัญชี
ทรัพยากรมนุษย์รายการเปิดเผยข้อมูลทรัพยากรบุคคลที่คาดหวังในรายงานประจําปี ( List of 
Expected HR Information Disclosure in Annual Report) โดยวิธีการวิเคราะหเ์นือ้หาถูกนําไปใช ้  
ในการวิเคราะหร์ายงานประจาํปีของบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย ์เพื่อใหบ้รรลุวัตถุประสงค์
ของการศกึษา การวิเคราะหเ์นือ้หาเป็นวิธีการวิจัยที่ใชก้ันอย่างแพร่หลายในทุนมนุษย ์ทุนทางปัญญา  
และการเปิดเผย CSR (Guthrie et al., 2004) การศึกษาก่อนหน้านีเ้กี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล
ทรัพยากรบุคคลในประเทศที่พัฒนา แล้วและประเทศกําลังพัฒนายังใช้รายงานประจําปี  เป็น
แหล่งข้อมูลหลัก (Absar et al., 2012; Khan & Khan, 2010; Murthy & Abeysekera, 2007) จาก
การศกึษางานวิจัยขา้งตน้พบ  80  รายการที่เป็นการเปิดเผยขอ้มูลทรัพยากรมนุษย์  ที่คาดหวัง โดย
แบง่ออกเป็น 8 ดา้น ไดแ้ก่ นโยบายทรัพยากรบุคคล   ข้อมูลทรัพยากรมนุษย์พืน้ฐาน ข้อมูลทาง  
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การเงินเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์   ทรัพยากรบุคคลมีความสําคัญต่อองคก์ร  สุขภาพและความ
ปลอดภัยในการทํางาน  การพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ความสัมพันธ์ของทรัพยากรมนุษย์และ
วัฒนธรรมและ ปัจจัยอื่นๆ ของพนักงาน 

      ทั ้งนีจ้ากการศึกษางบการเงินของสโมสรฟุตบอลอาชีพ เว็บไซต์ เฟชบุ๊ก  และการ
สัมภาษณผ์ูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งกับสโมสรฟุตบอล จึงไดน้าํ 80 รายการที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรมนุษย์ที่
ควรเปิดเผยในรายงานประจาํปี  มาประยุกตใ์ชก้ับสโมสรฟุตบอลอาชีพ  ซึ่งยังคงประกอบดว้ย    8 
ดา้น เช่นเดมิ แตม่ีรายการย่อยที่พิจารณาถึงความสอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจฟุตบอลอาชีพ
คงเหลือ 61 รายการ ดงัตอ่ไปนี ้ 

      ดา้นที ่1  นโยบายทรัพยากรบคุคล (นักฟตุบอล) 

       1.1 นโยบายการชดเชย ไดแ้ก่ การเปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับกรณทีี่นักฟุตบอลถูกเลิกจ้าง
กะทันหันโดยเหตไุม่ไดเ้กิดจากนักฟุตบอล เช่น สโมสรฟุตบอลเลิกกิจการ นักเตะไดร้ับบาดเจ็บไม่
สามารถลงแข่งขันได ้ 

      1.2 นโยบายการใหร้างวัล  ไดแ้ก่ การเปิดเผยเกี่ยวกับนโยบายการใหร้างวัล และใหเ้งิน 
สนับสนุนตา่งๆ จากผูบ้ริหาร หรือผลิตภัณฑผ์ูส้นับสนุนหลักอย่างเป็นทางการ  กรณเีมื่อไดร้ับรางวัล
ในสนามตา่งๆ  
                   1.3 นโยบายการรับสมัคร ไดแ้ก่ การเปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับการรับสมัครนักฟุตบอล 
ว่ามีการรับสมัครกี่ช่องทาง ผูส้นใจสามารถสมัครเขา้ร่วมทีมไดอ้ย่างไร 
       1.4 นโยบายการสื่อสาร ไดแ้ก่ การเปิดเผยเกี่ยวกับนโยบายการส่งสารสารสนเทศ 
ระหว่างผูบ้ริหาร ผูฝึ้กซอ้ม และนักฟุตบอล ว่ามีนโยบายการสื่อสารเป็นทางการอย่างไร และนโยบาย
การสื่อสารที่ไม่เป็นทางการอย่างไรบา้ง 
       1.5 นโยบายการฝึกอบรม ไดแ้ก่ การเปิดเผยเกี่ยวกับนโยบายการฝึกอบรม การฝึกซอ้ม 
       1.6 นโยบายความปลอดภัย ไดแ้ก่ การเปิดเผยเกี่ยวกับความปลอดภัยระหว่างการเก็บ
ตวั การฝึกซอ้ม และการแข่งขันของนักฟุตบอล 
       1.7 นโยบายตอ่โอกาสที่เท่าเทียมกัน ไดแ้ก่ การเปิดเผยถึงนโยบายการรับนักฟุตบอลที่มี
ความแตกตา่งกันดา้น การศกึษา สังคม วัฒนธรรม ฯลฯ 
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       1.8 นโยบายที่มีตอ่ความเท่าเทียมกันทางเชือ้ชาติ ไดแ้ก่ การเปิดเผยถึงนโยบายการ
สนับสนุนและรับนักฟุตบอลตา่งชาต ิตา่งศาสนา ภาษา เชือ้ชาตเิขา้มาร่วมทีมสโมสร 
       1.9 นโยบายที่เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนานักฟุตบอล  ไดแ้ก่ การเปิดเผยนโยบายเกี่ยวกับ 
การพัฒนานักฟุตบอลในทีมให้มีสมรรถนะและความสามารถสูงขึน้  และเส้นทางความก้าวหน้า
ตลอดจนการพัฒนาตนเองเขา้สู่นักฟุตบอลทีมชาต ิ

                ดา้นที ่2 ขอ้มูลพืน้ฐานทรัพยากรมนุษย์ 

        2.1 จาํนวนนักฟุตบอลในสโมสร ไดแ้ก่ การเปิดเผยจาํนวนของนักฟุตบอลในทีมสโมสร 
        2.2 อายุนักฟุตบอล ไดแ้ก่ การเปิดเผยอายุของนักฟุตบอลในทีมสโมสร 
        2.3 ความสามารถของนักฟุตบอล ไดแ้ก่ การเปิดเผยความสามารถ ความเช่ียวชาญ 
ทักษะ ประสบการณเ์ฉพาะดา้นของนักฟุตบอลในทีมสโมสร 
        2.4 เชือ้ชาต ิและสัญชาตขิองนักฟุตบอล ไดแ้ก่ การเปิดเผยเกี่ยวกับสัญชาติ และเชือ้
ชาตขิองนักฟุตบอลในทีมสโมสร 
        2.5 จาํนวนนักฟุตบอลที่มีสัญญาเกินกว่าสองปีขึน้ไป ไดแ้ก่ การเปิดเผยจํานวนและ
รายช่ือนักฟุตบอลที่มีการทาํสัญญากับสโมสรเกินกว่าสองปีขึน้ไป 
        2.6 สัดส่วนของนักฟุตบอลไทยกับตา่งชาตใินทีม ไดแ้ก่ การเปิดเผยจํานวนนักฟุตบอล
ไทยและนักฟุตบอลตา่งชาตทิี่ทาํสัญญากับสโมสรฟุตบอล 
        2.7 รายงานการจา้งนักฟุตบอล ไดแ้ก่ การเปิดเผยเกี่ยวกับลักษณะและประเภทการจ้าง
นักฟุตบอลในทีมสมโมสร  เช่น สัญญาระยะเวลากี่เดอืน กี่ปี หรือเป็นการยืมตวัมาเล่น ฯลฯ  
        2.8 ความรู ้ความสามารถทักษะพิเศษดา้นอื่นๆ ของนักฟุตบอล ไดแ้ก่ การเปิดเผย
เกี่ยวกับความรูค้วามสามารถ หรือทักษะพิเศษดา้นอื่นที่มีในตัวนักฟุตบอล เช่น กีฬาประเภทอื่น ๆ 
ความสามารถดา้นภาษา ฯลฯ 

      ดา้นที ่ 3 ขอ้มูลทางการเงนิ 

        3.1 คา่จา้งเงินเดอืนนักฟุตบอล  ไดแ้ก่ การเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับค่าจ้างและเงินเดือน
นักฟุตบอลภายในทีมสโมสร 
        3.2  กองทุนสาํรองเลีย้งชีพนักฟุตบอล  ไดแ้ก่ การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินกองทุน
สาํรองเลีย้งชีพที่นักฟุตบอลคาดว่าจะไดร้ับ 
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        3.3 คา่ตอบแทนนักฟุตบอล ไดแ้ก่  การเปิดเผยคา่ตอบแทนอื่นๆ ที่นักฟุตบอลไดร้ับเป็น
ตวัเลขทางการเงินนอกเหนือจากเงินเดอืนและคา่จา้ง  
        3.4 ตน้ทุนบาํนาญและประกันสังคม ไดแ้ก่ การเปิดเผยตวัเลขบาํนาญและประกันสังคม
ที่นักฟุตบอลในสโมสรไดร้ับประโยชน ์
         3.5 ผลประโยชน์เมื่อเกษียณอายุและเงินบาํเหน็จที่จ่าย  ไดแ้ก่ การเปิดเผยตัวเลข
ผลประโยชนเ์มื่อนักฟุตบอลเกษียณอายุและเงินบาํเน็จที่จ่าย 
         3.6 ตน้ทุนของมาตรฐานความปลอดภัย ไดแ้ก่ การเปิดเผยเกี่ยวกับตัวเลขทางการเงิน
เกี่ยวกับตน้ทุนที่จ่ายไปเพื่อเป็นการสรา้งมาตรฐานความปลอดภัยใหแ้ก่ทีมสโมสร 
         3.7 รางวัลและรางวัลสําหรับผลงานที่ดี ไดแ้ก่ การเปิดเผยจํานวนเงินที่รางวัลที่นัก
ฟุตบอลไดร้ับ  
         3.8 เงินใหส้ินเช่ือและเงินทดรองแก่นักฟุตบอล ไดแ้ก่ การเปิดเผยเกี่ยวกับจํานวนเงินที่
ใหส้ินเช่ือกับนักฟุตบอลตลอดจนเงินทดรองจ่าย หรือเงินสาํรองจ่ายใหก้ับนักฟุตบอล 
         3.9 จาํนวนที่ใชไ้ปกับการสรรหาและคดัเลือก ไดแ้ก่ การเปิดเผยเกี่ยวกับจาํนวนเงินที่ใช้
ไปกับการสรรหา คดัเลือก ตลอดจนคา่นายหนา้ที่สโมสรตอ้งจ่ายไปเพื่อการไดม้าซึง่นักฟุตบอล 
         3.10 จาํนวนเงินที่ใชไ้ปในการฝึกอบรม ไดแ้ก่ การเปิดเผยเกี่ยวกับจํานวนเงินที่ใช้ใน
การฝึกอบรมนักฟุตบอล 
         3.11 กองทุนพัฒนานักฟุตบอล ไดแ้ก่ การเปิดเผยเกี่ยวกับจาํนวนเงินคา่ใช้จ่ายที่ใช้ไป
กับกองทุนพัฒนานักฟุตบอล 
        3.12 ประกันชีวิตของนักฟุตบอล ไดแ้ก่ การเปิดเผยเกี่ยวกับจํานวนเงินที่ใช้ไปเพื่อการ
ทาํประกันชีวิตของนักฟุตบอล 
        3.13 สถานพยาบาลที่นักฟุตบอลมีสิทธ์ิเข้ารักษาตัว ไดแ้ก่ การเปิดเผยรายช่ือสถาน
พยาลที่นักฟุตบอลสามารถเขา้รักษาพยาบาลได ้ 

                   ดา้นที ่4 ทรัพยากรมนุษย์มีความสาํคญัตอ่องคก์ร 

        4.1 การใหค้วามเคารพในตวันักฟุตบอล การแจ้งข่าวสารข้อมูลต่างๆ แก่นักฟุตบอล  
ไดแ้ก่ การแจง้สารสนเทศที่นักฟุตบอลควรรับทราบ ไม่ปกปิดขอ้เท็จจริง  
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       4.2 การใหค้าํปรึกษาตลอดจนเปิดรับการสื่อสารจากนักฟุตบอล ไดแ้ก่ การเปิดเผย
เกี่ยวกับแนวทางการใหค้าํปรึกษาแก่กับนักฟุตบอล 
       4.3 การจดจาํประสิทธิภาพของนักฟุตบอล ไดแ้ก่ การบนัทึกประวัตปิระสิทธิภาพของนัก
ฟุตบอลแตล่ะคน  
       4.4 การมีส่วนร่วมของนักฟุตบอลในการตดัสินใจต่างๆ ในเกมส์ ไดแ้ก่ การเปิดเผยถึง
นโยบายการส่งสริมใหน้ักฟุตบอลมีส่วนร่วมในการวางแผนการเล่นรูปแบบตา่งๆ ได ้ 
       4.5 การยอมรับในนักฟุตบอลว่าเป็นทรัพยากรที่สาํคญัขององคก์ร ไดแ้ก่ การเปิดเผยถึง
แนวปฏิบตัใินการดแูลนักฟุตบอล 

      ดา้นที ่5 สขุภาพและความปลอดภยัในการทาํงาน  

      5.1 นโยบายสุขภาพและความปลอดภัยในสโมสรฟุตบอล ไดแ้ก่ การเปิดเผยเกี่ยวกับ 
นโยบายการดแูลดา้นสุขภาพและความปลอดภัยของนักฟุตบอลภายในทีมสโมสร 
       5.2 การฝึกอบรมในเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยใหแ้ก่นักฟุตบอล ไดแ้ก่ การเปิดเผย
เรื่องเกี่ยวกับกระบวนการฝึกอบรมดา้นสุขภาพ สุขอนามัยและความปลอดภัยของนักฟุตบอลในทีม
สโมสร 
       5.3 อุบตัเิหตแุละการบาดเจ็บของนักฟุตบอล ไดแ้ก่ การเปิดเผยเกี่ยวกับอุบัติเหตุ และ
การบาดเจ็บของนักฟุตบอลในทีมสโมสร 
       5.4 ขอ้มูลรายละเอียดเกี่ยวกับอุบัติเหตุ ไดแ้ก่ การเปิดเผยเกี่ยวกับรายละเอียดของ
อุบตัเิหตทุี่นักฟุตบอลไดร้ับในแตล่ะครัง้ 

     ดา้นที ่6 การพฒันาทรัพยากรบคุคล 

       6.1 การพัฒนานักฟุตบอลสู่นักฟุตบอลอาชีพ ไดแ้ก่ การเปิดเผยนโยบายการพัฒนานัก
ฟุตบอลในทีมสโมสรไปสู่นักฟุตบอลอาชีพหรือทีมชาตหิรือนักฟุตบอลอาชีพสากล 
       6.2 ผลผลิตของนักฟุตบอล ไดแ้ก่ การเปิดเผยเกี่ยวกับนักฟุตบอลที่พัฒนาแล้วประสบ
ความสาํเร็จในอาชีพนักฟุตบอล 
       6.3 โปรแกรมการฝึกอบรม ลักษณะการฝึกฝน ไดแ้ก่ การเปิดเผยเกี่ยวกับโปรแกรมการ
ฝึกอบรมและการฝึกฝนในแตล่ะขัน้ที่นักฟุตบอลอาชีพตอ้งผ่าน 
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       6.4 แรงจูงใจนักฟุตบอล ไดแ้ก่ การเปิดเผยเกี่ยวกับวิธีการ และนโยบายการสร้าง
แรงจูงใจใหแ้ก่นักฟุตบอลสโมสรภายในทีม 
       6.5 การจัดประเภทของนักฟุตบอลที่ผ่านการฝึกอบรม ไดแ้ก่ การเปิดเผยเกี่ยวกับการจัด
ประเภทของนักฟุตบอลที่ผ่านกระบวนการฝึกอบรม  
        6.6 จาํนวนนักฟุตบอลที่ไดร้ับการฝึกอบรม ไดแ้ก่ การเปิดเผยเกี่ยวกับจํานวนของ       
นักฟุตบอลที่ผ่านการฝึกอบรมในแตล่ะขัน้ 
        6.7 แผนการในอนาคตของการพัฒนานักฟุตบอล ไดแ้ก่ การเปิดเผยเกี่ยวกับแผนการ
พัฒนานักฟุตบอลของสโมสรในอนาคต 

                ดา้นที ่7 ความสมัพนัธข์องทรัพยากรมนุษย์และวฒันธรรม 

        7.1 กิจกรรมสหภาพ ไดแ้ก่ การเปิดเผยเกี่ยวกับสหภาพที่นักฟุตบอลสามารถเขา้ร่วมได้
และกิจกรรมตา่งๆ ที่สหภาพจัดขึน้ 
        7.2 ทัศนคต ิ/ พฤตกิรรมของนักฟุตบอล ไดแ้ก่ การเปิดเผยเกี่ยวกับความคิด มุมมอง 
และพฤตกิรรมของนักฟุตบอลในสโมสร 
        7.3 ภาระผูกพันของนักฟุตบอล ไดแ้ก่ การเปิดเผยเกี่ยวกับหนีส้ิน และภาระผูกพันตา่งๆ 
ของนักฟุตบอลอาชีพสโมสร 
       7.4 ความสัมพันธร์ะหว่างนักฟุตบอลดว้ยกัน ไดแ้ก่ การเปิดเผยถึงความสัมพันธ์ มิตร
ไมตรี กิจกรรมสรา้งความสัมพันธใ์นสโมสรฟุตบอล 
       7.5 ความสัมพันธร์ะหว่างผูบ้ริหารและนักฟุตบอล ไดแ้ก่ การเปิดแผยถึงความสัมพันธใ์น
สโมสรระหว่างผูบ้ริหารกับนักฟุตบอล เช่น การเอาใจใส่ การช่วยเหลือ ความเขา้ใจ ความเห็นอกเห็น
ใจ การเชิญชวนใหม้ีส่วนร่วมในการวางแผนทีม 
       7.6 สภาพแวดลอ้มในทีมสโมสรฟุตบอล ไดแ้ก่ การเปิดเผยถึงการจัดการสภาพแวดล้อม
ภายในทีมสโมสรฟุตบอลดา้นความสัมพันธแ์ละวัฒนธรรมภายในทีมสโมสร 
       7.7 การทาํงานเป็นทีมของนักฟุตบอล ไดแ้ก่ การเปิดเผยถึงลักษณะการทํางานเป็นทีม
ของนักฟุตบอลภายในสโมสร 
      7.8 วัฒนธรรมองคก์ร หมายถึง การที่การเปิดเผยถึงวัฒนธรรมของสโมสรฟุตบอล 
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       7.9  การท่องเที่ยวประจาํปี  กิจกรรมนันทนาการ ไดแ้ก่ การเปิดเผยถึงวันหยุด การพา  
นักฟุตบอลท่องเที่ยว และการจัดกิจกรรมนันทนาการภายในทีม 
       7.10 การหมุนเวียนของนักฟุตบอล ไดแ้ก่ การเปิดเผยถึงอัตราการหมุนเวียนของนัก
ฟุตบอลในแตล่ะช่วงเวลา 

               ดา้นที ่8 ปัจจัยอืน่ ๆ ของนักฟตุบอล 

       8.1 การมีส่วนร่วมของนักฟุตบอลกับชุมชน ไดแ้ก่ การเปิดเผยกิจกรรมต่างๆ ที่สโมสรมี
ส่วนร่วมกับชุมชม 
       8.2 การแสดงมูลคา่ของนักฟุตบอลโดยแยกแสดงจากงบการเงินตามปกติ ไดแ้ก่ การ
เปิดเผยเกี่ยวกับมูลคา่ของนักฟุตบอลรายบคุคล 
       8.3 แผนการสืบทอดตาํแหน่งผูบ้ริหารทีม ไดแ้ก่ การเปิดเผยถึงแผนการสืบทอดตาํแหน่ง
ผูบ้ริหารทีมสโมสรฟุตบอล 
      8.4 ขอ้มูลสวัสดกิาร ไดแ้ก่ การเปิดเผยขอ้มูลสวัสดกิารตา่ง ๆ ที่นักฟุตบอลไดร้ับ 

        ผลการตรวจสอบรายการที่ควรเปิดเผยเกี่ยวกับข้อมูล ทรัพยากรมนุษย์จาก
ผูท้รงคณุวุฒิ  ดงัรปรากฏในตารางภาคผนวก จ.  พบว่ารายการข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ที่
ควรเปิดเผยจาํนวน 61 รายการนัน้ มีคา่ความสอดคลอ้งตํ่ากว่า 0.5  จาํนวน 16 รายการ จึงพิจารณา
ตดัออก เหลือรายการขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยท์ี่ควรเปิดเผยจาํนวน 45 รายการ 

        4.3.2  ตรวจสอบช่องทางและระดับการเปิดเผยข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ ผ่านงบ
การเงิน เว็บไซต ์และเฟชบุก๊  

        งานวิจัยเรื่องรูปแบบการเปิดเผยขอ้มูลทางการบญัชีทรัพยากรมนุษย์ เพื่อสร้างความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย ไดท้ําการส่งแบบประเมิน
รายการที่ควรเปิดเผยขอ้มูลในรายงานประจาํปี และหรือ เว็บไซต ์และหรือ เฟชบุก๊ไปยังผู ้ทรงคุณวุฒิ
ทัง้ 5 ท่าน  

        จากการทบทวนวรรณกรรมและการสัมภาษณพ์บว่า ช่องทางการเปิดเผยไดแ้ก่ งบ
การเงิน เว็บไซต ์เฟชบุก๊ เป็นช่องทางที่สโมสรตา่ง ๆ นิยมใชใ้นการเปิดเผย  จึงนาํรายการขอ้มูลทัง้ 45 
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รายการใหผู้ท้รงคณุวุฒิระบชุ่องทางตา่งๆ ที่ควรเปิดเผย รายละเอียดการตรวจสอบปรากฏดังตาราง
ภาคผนวก ฉ ช และ ซ  

         ตอ่ไปนีเ้ป็นตารางสรุปรายการเปิดเผยเกี่ยวกับขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย์ของ
นักฟุตบอล จาํนวน 45 รายการ ในการเปิดเผยผ่านช่องทางตา่งๆ ไดแ้ก่ เปิดเผยทางรายงานการเงิน
จาํนวน 27 รายการ การเปิดเผยทางเว็บไซตจ์าํนวน 21 รายการ  และการเปิดเผยผ่านเฟชบุก๊ จํานวน 
18 รายการ  ดงัปรากฎในตาราง 4.10 

ตาราง 4.10 รายการที่ควรเปิดเผยเกี่ยวกับขอ้มูลทรัพยากรมนุษย์ของนักฟุตบอล จาํนวน 45 รายการ        
                   จากผูท้รงคณุวุฒิทัง้ 5 ท่าน 

 
ข้อมูลเกีย่วกับการบัญชทีรัพยากรมนุษย ์

ที่ควรเปิดเผย 

ช่องทางการเปิดเผย 

รายงาน
การเงนิ 

(27 รายการ) 

เวบ็ไซต์ 
 

(21 รายการ) 

เฟชบุ๊ก 
 

(18 รายการ) 
1 นโยบายทรัพยากรบุคคล (นักฟุตบอล) 

1.1 นโยบายการชดเชย    
1.2 นโยบายการใหร้างวัล    
1.3 นโยบายการรบัสมคัร    

1.4 นโยบายการฝึกอบรม    

1.5 นโยบายความปลอดภยั    
1.6 นโยบายที่เก่ียวข้องกบัการพัฒนานักฟุตบอล    

2 ข้อมูลพื้นฐานทรัพยากรมนุษย ์

2.1 จาํนวนนักฟุตบอลในสโมสร    

2.2 อายนุักฟุตบอล    

2.3 ความสามารถของนักฟุตบอล    
2.4 เชื้อชาติ และสญัชาติของนักฟุตบอล    
2.5 จาํนวนนักฟุตบอลที่มีสญัญาเกินกว่าสองปี    
2.6 สดัสว่นของนักฟุตบอลไทยกบัต่างชาติในทีม    
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ตาราง 4.10 รายการที่ควรเปิดเผยเกี่ยวกับขอ้มูลทรัพยากรมนุษย์ของนักฟุตบอล จาํนวน 45 รายการ        
                   จากผูท้รงคณุวุฒิทัง้ 5 ท่าน (ตอ่) 

 
ข้อมูลเกีย่วกับการบัญชทีรัพยากรมนุษย ์

ที่ควรเปิดเผย 

ช่องทางการเปิดเผย 

รายงาน
การเงนิ 

(27รายการ) 

เวบ็ไซต์ 
 

(21รายการ) 

เฟชบุ๊ก 
 

(18รายการ) 
 2.7 รายงานการจ้างนักฟุตบอล    

2.8 ความรูค้วามสามารถทกัษะพิเศษด้านอื่นๆ 
      ของนักฟุตบอล 

   

3 ข้อมูลทางการเงนิ 
3.1 ค่าจ้างเงินเดือนนักฟุตบอล    
3.2 กองทนุสาํรองเลีย้งชีพนักฟุตบอล    
3.3 ค่าตอบแทนนักฟุตบอล    
3.4 ต้นทนุบาํนาญและประกนัสงัคม    
3.5 ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายแุละเงินบาํเหน็จที่จ่าย    
3.6 ต้นทนุของมาตรการความปลอดภยั    
3.7 รางวัลและรางวัลสาํหรบัผลงานที่ดี    

3.8 เงินใหสิ้นเช่ือและเงินทดรองแก ่HR    
3.9 จาํนวนที่ใช้ไปกบัการสรรหาและคัดเลือก    
3.10 จาํนวนเงินที่ใช้ไปในการฝึกอบรม    
3.11 กองทนุพัฒนานักฟุตบอล    
3.12 ประกนัชีวิตของนักฟุตบอล    
3.13 สถานพยาบาลที่นักฟุตบอลมีสิทธ์ิเข้ารกัษาตัว    

4 การให้ความส าคัญของทรัพยากรมนุษยใ์นองค์กร 
4.1 การใหค้วามเคารพในตัวนักฟุตบอล การแจ้งข่าวสาร     
      ข้อมลูต่างๆ แกน่ักฟุตบอล  

   

4.2 การใหค้าํปรกึษาตลอดจนเปิดรบัการส่ือสารจาก 
นักฟุตบอล 

   
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ตาราง 4.10 รายการที่ควรเปิดเผยเกี่ยวกับขอ้มูลทรัพยากรมนุษย์ของนักฟุตบอล จาํนวน 45 รายการ        
                   จากผูท้รงคณุวุฒิทัง้ 5 ท่าน (ตอ่) 

 
ข้อมูลเกีย่วกับการบัญชทีรัพยากรมนุษย ์

ที่ควรเปิดเผย 

ช่องทางการเปิดเผย 

รายงาน
การเงนิ 

(27รายการ) 

เวบ็ไซต์ 
 

(21รายการ) 

เฟชบุ๊ก 
 

(18รายการ) 
5 สุขภาพและความปลอดภัยในการท างาน 

5.1 นโยบายสขุภาพและความปลอดภยัในสโมสรฟุตบอล    

5.2 การฝึกอบรมในเร่ืองสขุภาพและความปลอดภยัใหแ้ก ่  
      นักฟุตบอล 

   

5.3 อบุติัเหตุและการบาดเจ็บของนักฟุตบอล    

5.4 ข้อมลูรายละเอียดเก่ียวกบัอบุติัเหตุ    

6 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
6.1 การพัฒนานักฟุตบอลสูน่ักฟุตบอลอาชีพ    

6.2 ผลผลิตของนักฟุตบอล    

6.3 จาํนวนนักฟุตบอลที่ได้รบัการฝึกอบรม    
6.4 แผนการในอนาคตของการพัฒนานักฟุตบอล    

7 ความสัมพันธ์ของทรัพยากรมนุษยแ์ละวัฒนธรรม 
7.1 กิจกรรมสหภาพ    

7.2 ทศันคติ / พฤติกรรมของนักฟุตบอล    
7.3 ภาระผกูพันของนักฟุตบอล    
7.4 ความสมัพันธ์ระหว่างนักฟุตบอลด้วยกนั    
7.5 ความสมัพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารและนักฟุตบอล    
7.6 การลงโทษนักฟุตบอล    

8 ปัจจัยอืน่ ๆ ของนักฟุตบอล 

8.1 การแสดงมลูค่าของนักฟุตบอลโดยแยกแสดงจาก        
     งบการเงินตามปกติ  

   

8.2 ข้อมลูสวัสดิการ    
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การกาํหนดคา่ระดบัคะแนนของระดบัการเปิดเผย 

ทัง้นี ้ผูวิ้จัยจะศกึษาขอ้มูลจากงบการเงินประจําปี พ.ศ. 2558 - พ.ศ.2562 เว็บไซต ์และ     
เฟชบุก๊ของสโมสรฟุตบอลไทยพรีเมียรล์ีกทัง้ 16 ทีม เพื่อคาํนวณหาคา่คะแนนของระดับการเปิดเผย
ข้อมูลดา้นการบัญชีทรัพยากรมนุษย์โดยใช้กระดาษทําการ  ซึ่งไดก้ําหนดค่าระดับคะแนนจาก
การศกึษา ทบทวนวรรณกรรม และปรับปรุงตามคาํแนะนาํและผลการประเมินของผู ้เช่ียวชาญแ ล้ว 
จึงกาํหนดคา่ระดบัคะแนนดงัตาราง 4.11 ดงันี ้

ตาราง  4.11 คา่ระดบัคะแนนการเปิดเผยรายการขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย์ 

ระดับที ่ รายละเอยีด คา่คะแนน 
1 ไม่มีการเปิดเผยขอ้มูลดา้นการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์ 1 

2 มีการเปิดเผยขอ้มูลเฉพาะในงบการเงินหรือเว็บไซต ์ หรือเฟชบุ๊ก
ช่องทางใดช่องทางหนึ่ง 

2 

3 มีการเปิดเผยขอ้มูลในเฉพาะในงบการเงิน และหรือเว็บไซต ์และ
หรือ เฟชบุก๊ จาํนวน 2 ช่องทาง 

3 

4 มีการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินและเว็บไซต ์และ เฟชบุ๊ก จํานวน
ครบทัง้ 3 ช่องทาง 

4 

5 มีการเปิดเผยขอ้มูลมากกว่าในงบการเงินและเว็บไซด ์และ เฟชบุ๊ก
มากกว่า 3 ช่องทาง 

5 

 
4.3.3 การตรวจสอบรูปแบบการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยเ์พื่อความไดเ้ปรียบ

ทางการแข่งขัน ของธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

        ผูม้ีส่วนไดเ้สียในการเปิดเผยขอ้มูลทางการบญัชีทรัพยากรมนุษย์เพื่อความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขันของธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย จาํนวน 3 ท่าน ดงันี ้ 

1. ตวัแทนจากสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย จาํนวน 1 ท่าน 
2. ตวัแทนผูส้อบบญัชี จาํนวน 1 ท่าน 
3. ตวัแทนจากผูบ้ริหารธุรกิจ ดา้นสื่อมวลชน  จาํนวน  1 ท่าน 
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        สรุปขอ้คดิเห็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียในการเปิดเผยขอ้มูลทางการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์อง
สโมสรฟุตบอล โดยความคิดเห็นของผู ้มีส่วนไดเ้สียต่อรูปแบบการเปิดเผยข้อมูลทางการบัญชี
ทรัพยากรมนุษยน์าํเสนอ ดงัตาราง 4.12 ดงัตอ่ไปนี ้ 

ตาราง 4.12 รายการขอ้มูลเกี่ยวกับการบญัชีทรัพยากรมนุษยท์ี่ควรเปิดเผยจากความเห็นของ              
                   ผูส้่วนไดเ้สีย 

ข้อมูลเกีย่วกับ 
การบัญชทีรัพยากรมนุษย ์

ที่ควรเปิดเผย 

จ านวนข้อ 
ก่อนการ
สัมภาษณ์ 

จ านวนข้อ 
หลังการ
สัมภาษณ์ 

ความคิดเห็นของ 
ผู้มส่ีวนได้เสีย 

เหมาะสม ไม่เหมาะสม 
1.นโยบายทรพัยากรมนษุย ์              
   (นักฟุตบอล) (1.1-1.6) 

6 5 1.2, 1.3, 1.4, 1.5, 
1.6 

1.1 

2.ข้อมลูพื้นฐานทรพัยากรมนษุย ์  
   (นักฟุตบอล)(2.1-2.8) 

8 7 2.1,.2.2,2.3, 2.4, 
2.5, 2.6,  

2.7 

3.ข้อมลูทางการเงิน 13 11 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 
3.6, 3.7, 3.9,3.10, 
3.11, 3.12, 3.13 

3.1, 3.8 

4.การใหค้วามสาํคัญของทรพัยากร 
  มนษุย ์(นักฟุตบอล) ในองค์กร 

2 2 4.1, 4.2  - 

5.สขุภาพและความปลอดภยัในการ 
  ทาํงาน (นักฟุตบอล) 

4 5 5.1, 5.2, 5.3, 5.4, 
8.2 

- 

6.การพัฒนาทรพัยากรบคุคล  
  (นักฟุตบอล) 

4 4 6.1, 6.2, 6.3, 6.4 - 

7.ความสมัพันธ์ของทรพัยากรมนษุย์    
   (นักฟุตบอล) และวัฒนธรรม 

6 6 7.1, 7.2, 7.3, 7.4, 
7.5, 7.6,  

 

8.ปัจจัยอื่น ๆ ของนักฟุตบอล 2 - - 8.1, 8.2 
รวม 45 40   
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       สรุปผูม้ีส่วนไดเ้สียพิจารณาตดัขอ้มูลเกี่ยวกับการบญัชีทรัพยากรมนุษย์ที่ควรเปิดเผย 
ออกไดแ้ก่ ขอ้ 1.1 นโยบายการชดเชย ขอ้ 2.7 รายงานการจา้งนักฟุตบอล ขอ้ 3.2 กองทุนสาํรองเลีย้ง
ชีพนักฟุตบอล ข้อ 3.8 เงินให้สินเช่ือและเงินทดรองแก่ HR และข้อ  8.1 การแสดงมูลค่าของ             
นักฟุตบอลโดยแยกแสดงจากงบการเงินตามปกต ิเมื่อตดัรายการทัง้ 5 ออกไป คงเหลือรายการบัญชี
ทรัพยากรมนุษยท์ี่ควรเปิดเผย จาํนวน 8 ดา้น  40 รายการ  ทั ้งนีใ้น ดา้นที่ 8 ปัจจัยอื่น ๆ ของนัก
ฟุตบอล  คงเหลือรายการขอ้ 8.2 ขอ้มูลสวัสดกิาร  เพียงรายการเดยีว ดงันัน้เพื่อให้เกิดความกระชับ
และเขา้ใจง่าย จึงนาํหัวขอ้ขอ้มูลสวัสดกิารไปไวใ้นดา้นที่ 5 สุขภาพและความปลอดภัยในการทํางาน 
ซึง่เป็นหมวดที่มีความเกี่ยวขอ้งและสอดคลอ้งมากที่สุด   คงเหลือรายการบญัชีทรัพยากรมนุษยท์ี่ควร
เปิดเผย 7 ดา้น 40 รายการ 

4.4 สรุปผลการพิจารณารูปแบบการเปิดเผยข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมุนษย ์เพื่อ
ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

4.4.1 แนวทางปฏิบตัทิางบญัชีเกี่ยวกับนักฟุตบอลของสโมสรฟุตบอลอาชีพใน 

ประเทศไทย    

         จากการวิเคราะหง์บการเงินของสโมสรฟุตบอลอาชีพทัง้ 16 ทีม พบว่ามีวิธีการปฏิบัติ
ทางการบญัชี และการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับนักฟุตบอลที่แตกตา่งกันออกไป ซึ่งสามารถสรุปไดเ้ป็น  
5 รูปแบบ ดงันี ้
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ภาพ 4.6  รูปแบบวิธีปฏิบตัทิางบญัชี เกี่ยวกับการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจสโมสร 

              ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

  จากภาพ 4.6 พบว่าส่วนใหญ่สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยนิยมบนัทึกนักฟุตบอลเป็น
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในกรณไีดใ้ชป้ระโยชนจ์ากนักฟุตบอลมากกว่า 1 ปี โดยใชช่ื้อบัญชีที่แตกต่างกัน 
เช่น คา่สิทธินักฟุตบอล คา่สิทธิในตวันักกีฬา คา่โอนย้ายนักกีฬา สิทธิในนักฟุตบอล มูลค่าสัญญา 
นักฟุตบอล แต่มี จุดมุ่งหมายเดียวกันคือเป็นสินทรัพย์ไม่ มีตัวตน โดยจะบันทึกดว้ยราคาทุน             
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ตดัจาํหน่ายวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลาที่กาํหนดในสัญญา  และในกรณีที่สโมสรมีการจ่ายค่าใช้จ่าย
เกี่ยวกับตวันักฟุตบอลหรือซือ้ตวันักฟุตบอลมาแลว้ใชป้ระโยชนไ์ดไ้ม่เกิน 1 ปี สโมสรนั ้น ๆ จะบันทึก
เป็นคา่ใชจ่้ายในหมวดตน้ทุนขายถือเป็นคา่ใชจ่้ายในรอบบญัชีนัน้ทันที  

 ในขณะที่ยังมีสโมสรฟุตบอลอีกจาํนวนไม่น้อยประมาณร้อยละ 31.25 ของจํานวนสโมสร
ฟุตบอลอาชีพยังคงไม่เปิดเผยรายการเกี่ยวกับบญัชีทรัพยากรมนุษยแ์ยกจากตน้ทุนขาย และไม่มีการ
เปิดเผยนโยบายการบญัชีที่เกี่ยวขอ้ง   

ในสถานการณท์ี่สภาวิชาชีพบญัชียังไม่ไดม้ีการกาํหนดมาตรฐานการบญัชีเกี่ยวกับการบัญชี
ทรัพยากรมนุษย์เป็นการเฉพาะเรื่องนั ้น   และประกอบกับสโมสรฟุตบอล เป็นบริษัทจํากัด ที่ใช้
มาตรฐานการบญัชีสาํหรับผูไ้ม่มีส่วนไดเ้สียสาธารณะ (NPAEs) สโมสรควรเลือกรูปแบบวิธีปฏิบัติ
ทางบญัชีใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานการบญัชีที่เกี่ยวขอ้งในแต่ละรายการ   ซึ่งรูปแบบของวิธีปฏิบัติ
ทางบญัชีนัน้ขึน้อยู่กับลักษณะของรายการที่เกิดขึน้ ในแต่ละสโมสร  ซึ่งสามารถสรุปได ้3 รูปแบบ 
ดงันี ้ 

ตาราง 4.13 วิธีปฏิบตักิารบญัชีทรัพยากรมนุษย ์(นักฟุตบอล)  ในประเทศไทย 3  รูปแบบ 

รูปแบบที ่1 กรณจัีดประเภทรายการนักฟุตบอลอาชพีเป็น   สนิทรัพย:์ สนิทรัพยไ์ม่มตัีวตน 
นักฟุตบอลอาชพี : เป็นสนิทรัพยไ์ม่มตัีวตน การวัดมูลค่า 

สโมสรซื้อนักฟุตบอลอาชีพ บนัทกึบญัชีโดย 
เดบิต ค่าสิทธินักฟุตบอลและโค้ช นาย-A             XX 
        เครดิต  เงินสด                                                              XX 

การวัดมูลค่าเ ร่ิมแรกด้วยราคาทุนหรือ
มูลค่ายุติ ธรรมจากค่ าใช้จ่ายต่าง ๆ  ให้
ได้มาซึ่งสิทธิในตัวนักฟุตบอลอาชีพ ดังนั้น 
ค่าสิทธิในตัวนักฟุตบอลประกอบด้วย ค่า
ซื้อตัวนักฟุตบอลอาชีพ ค่าลงนามใน
สญัญา ค่านายหน้า (บางสโมสรอาจแยก
ค่านายหน้าออกเป็นค่าใช้จ่าย) เป็นต้น  
ตัดจาํหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายทั้งจ ํานวนเม่ือ       
นักฟุตบอลอาชีพถูกขายออกไปหรือออก
จากสโมสรกอ่นครบกาํหนดอายสุญัญา 

ตัดจาํหนายนักฟุตบลอาชีพ บนัทกึบญัชี โดย 
เดบิต ค่าตัดจาํหน่ายสิทธินักฟุตบอล นาย-A        XX 
      เครดิต ค่าตัดจาํหน่ายสะสมสิทธินักฟุตบอล นาย- A          XX 
สโมสรขายนักฟุตบอลอาชีพ บนัทกึบญัชีโดย  
เดบิต เงินสด                                                      XX 
         ค่าตัดจาํหน่ายสะสมสิทธินักฟุตบอล นาย-A XX 
             เครดิต ค่าสิทธินักฟุตบอล นาย-A                            XX 
                        ผลกาํไรขาดทนุจากการขายนักฟุตบอลอาชีพ XX 
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ตาราง 4.13 วิธีปฏิบัตกิารบญัชีทรัพยากรมนุษย ์(นักฟุตบอล)  ในประเทศไทย 3  รูปแบบ (ตอ่) 

 รูปแบบที่ 2 กรณจัีดประเภทรายการนักฟุตบอลอาชพีเป็น   สนิทรัพย ์:ลูกหนี้ 
นักฟุตบอลอาชพี : ค่าซือ้ตัวนักเตะรอตัดบัญช ี การวัดมูลค่า 

สโมสรซื้อนักฟุตบอลอาชีพ บนัทกึบนัชีโดย 
เดบิต ค่าซื้อตัวนักเตะรอตัดบญัชี นาย- A            XX 
        เครดิต  เงินสด                                                              XX 

วัดมลูค่าการซื้อนักฟุตบอลอาชีพด้วยมลูค่า
ตามสญัญาจ้างที่ตกลงกันไว้โดยไม่นําค่า
นายหน้าหรือค่าใช้จ่ายต่างๆ ที่เกิดขึ ้นจาก
การซื้อตัวนักฟุตบอลอาชีพมารวมเ ป็น
ต้นทนุเพราะค่าใช้จ่ายดังกล่าวนั้นจะถูก
บนัทกึบญัชีแยกออกจากกนัจากรายการซื้อ
นักฟุตบอลอาชีพอยา่งชัดเจน 

ตัดจาํหนายนักฟุตบลอาชีพ บนัทกึบญัชี โดย 
เดบิต ค่าซื้อตัวนักเตะตัดบญัชี  นาย-A        XX 
      เครดิต  ค่าซื้อตัวนักเตะรอตัดบญัชี นาย- A          XX 
 
สโมสรขายนักฟุตบอลอาชีพ บนัทกึบญัชีโดย  
เดบิต เงินสด                                                      XX 
          เครดิต ค่าซื้อตัวนักเตะรอตัดบญัชี นาย-A                         XX 
                     ผลกาํไรขาดทนุจากการขายนักฟุตบอลอาชีพ         XX 

 

 รูปแบบที่ 3 กรณจัีดประเภทรายการนักฟุตบอลอาชพีเป็นค่าใช้จ่าย  
นักฟุตบอลอาชพี : ค่าซือ้ตัวนักฟุตบอลอาชพี การวัดมูลค่า 

สโมสรซื้อนักฟุตบอลอาชีพ บนัทกึบญัชีโดย 
เดบิต ค่าซื้อตัวนักฟุตบอลอาชีพ นาย- A            XX 
        เครดิต  เงินสด                                                              XX 

วัดมูลค่าการซื้อนักฟุตบอลอาชีพตาม
ราคาที่ตกลงซื้อขายระหว่างกัน เป็น
ค่า ใ ช้จ่ า ย ที่ เ กิ ด ขึ ้น จ าก ก า รซื้ อ ตั ว         
นักฟุตบอลอาชีพ โดยไม่นําค่าใช้จ่าย
อื่นๆ  ที่ เ ก่ียวข้องกับการได้มาซึ่ งนั ก
ฟุตบอลอาชีพ เช่น ค่านายหน้าจะแยก
บนัทกึบญัชีกนัอยา่งชัดเจน 
 

จ่ายค่านายหน้าเพ่ือซื้อนักฟุตบอลอาชีพ บนัทกึบญัชี โดย 
เดบิต ค่านายหน้าซื้อตัวนักฟุตบอล นาย-A        XX 
      เครดิต  เงินสด นาย- A                                                    XX 
สโมสรขายนักฟุตบอลอาชีพ บนัทกึบญัชีโดย  
เดบิต เงินสด                                                      XX 
          เครดิต รายได้จากการขายนักฟุตบอลอาชีพ                     XX 

 
กรณทีี่ใชรู้ปแบบที่ 1 คอื กรณทีี่สโมสรจัดประเภทรายการสัญญาที่ทํากับนักฟุตบอลอาชีพ

เป็นสินทรัพย ์หมวดสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ดงันัน้สโมสรฟุตบอลตอ้งถือปฏิบตัติามมาตรฐานการบัญชี
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ฉบับที่ 38 เรื่อง สินทรัพย์ไม่มีตัวตน โดยจะมีการใช้ประโยชน์จากตัวนักฟุตบอลมากกว่า  1 ปี 
หมายถึงการซือ้ตวันักฟุตบอลจะถูกทาํสัญญามากกว่าหนึ่งปีขึน้ไป การวัดมูลคา่เริ่มแรกดว้ยราคาทุน
หรือมูลคา่ยุตธิรรมจากคา่ใชจ่้ายตา่ง ๆ ใหไ้ดม้าซึง่สิทธิในตวันักฟุตบอลอาชีพ ดงันัน้ คา่สิทธิในตวันัก
ฟุตบอลประกอบดว้ย คา่ซือ้ตวันักฟุตบอลอาชีพ คา่ลงนามในสัญญา ค่านายหน้า บางสโมสรอาจ
แยกคา่นายหนา้ออกเป็นคา่ใชจ่้าย เป็นตน้  ตดัจาํหน่ายเป็นคา่ใชจ่้ายทัง้จาํนวนเมื่อนักฟุตบอลอาชีพ
ถูกขายออกไปหรือออกจากสโมสรก่อนครบกาํหนดอายุสัญญา 

 กรณทีี่ใชรู้ปแบบที่ 2 คอื กรณจัีดประเภทรายการนักฟุตบอลอาชีพเป็นสินทรัพย ์หมวดลูกหนี ้ 
สโมสรที่ใชรู้ปแบบที่สองนีจ้ะมีแนวคดิว่าจาํนวนเงินที่จ่ายไปนัน้เพื่อใหไ้ดน้ักฟุตบอลที่มีศักยภาพเข้า
มาในสโมสรและสามารถสรา้งประโยชนไ์ดม้ากกว่า1 รอบระยะเวลาบญัชี จึงบนัทึกจาํนวนเงินที่จ่าย
ซือ้นักฟุตบอลเป็นลูกหนีร้อตดั  ภายใตช่ื้อ คา่ซือ้ตวันักเตะรอตัดบัญชี  วัดมูลค่าการซือ้นักฟุตบอล
อาชีพดว้ยมูลคา่ตามสัญญาจา้งที่ตกลงกันไวโ้ดยไม่นาํคา่นายหนา้หรือคา่ใชจ่้ายตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้จาก
การซือ้ตวันักฟุตบอลอาชีพมารวมเป็นตน้ทุนเพราะคา่ใชจ่้ายดงักล่าวนัน้จะถูกบันทึกบัญชีแยกออก
จากกันจากรายการซือ้นักฟุตบอลอาชีพอย่างชัดเจน  และจะตัดค่าซือ้ตัวนักเตะรอตัดบัญชีเป็น
คา่ใชจ่้ายในแตล่ะรอบบญัชีโดยเฉลี่ยตามอายุของสัญญา 

 กรณทีี่ใชรู้ปแบบที่  3 คอื กรณจัีดประเภทรายการนักฟุตบอลอาชีพเป็นค่าใช้จ่าย   จะเป็น
กรณทีี่สโมสรจ่ายซือ้นักฟุตบอลโดยมีสัญญาไม่เกิน 1 รอบระยะเวลาบญัชี จึงมีแนวคิดว่าบันทึกเป็น
คา่ใชจ่้ายในรอบบญัชีนัน้ ๆ ทันที   วัดมูลคา่การซือ้นักฟุตบอลอาชีพตามราคาที่ตกลงซือ้ขายระหว่าง
กัน เป็นคา่ใชจ่้ายที่เกิดขึน้จากการซือ้ตวันักฟุตบอลอาชีพ โดยไม่นําค่าใช้จ่ายอื่น  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
การไดม้าซึง่นักฟุตบอลอาชีพ เช่น คา่นายหนา้จะแยกบนัทึกบญัชีกันอย่างชัดเจน 

 4.4.2. รายการขอ้มูลที่ควรเปิดเผยเกี่ยวกับการบญัชีทรัพยกรมนุษย์ของนักฟุตบอลในสโมสร
ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

ดา้นที ่ 1 นโยบายทรัพยากรบคุคล (นักฟตุบอล) 

  1.1 นโยบายการใหร้างวัล 
  1.2 นโยบายการรับสมัคร 
  1.3 นโยบายการฝึกอบรม 
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  1.4 นโยบายความปลอดภัย 
  1.5 นโยบายที่เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนานักฟุตบอล 

 ดา้นที ่ 2 ขอ้มูลพืน้ฐานทรัพยากรมนุษย์ 

 2.1  จาํนวนนักฟุตบอลในสโมสร 
 2.2  อายุนักฟุตบอล 
 2.3  ความสามารถของนักฟุตบอล 
 2.4  เชือ้ชาต ิและสัญชาตขิองนักฟุตบอล 
 2.5  จาํนวนนักฟุตบอลที่มีสัญญาเกินกว่าสองปีขึน้ไป 
 2.6  สัดส่วนของนักฟุตบอลไทยกับตา่งชาตใินทีม 
 2.7  ความรูค้วามสามารถทักษะพิเศษดา้นอื่น ๆ ของนักฟุตบอล 

 ดา้นที ่3  ขอ้มูลทางการเงนิ 

 3.1 คา่จา้งเงินเดอืนนักฟุตบอล 
 3.2 คา่ตอบแทนนักฟุตบอล 
 3.3 ตน้ทุนบาํนาญและประกันสังคม 
 3.4 ผลประโยชนเ์มื่อเกษียณอายุและเงินบาํเหน็จที่จ่าย 
 3.5 ตน้ทุนของมาตรการความปลอดภัย 
 3.6 รางวัลสาํหรับผลงานที่ด ี
 3.7 จาํนวนที่ใชไ้ปกับการสรรหาและคดัเลือก 
 3.8 จาํนวนเงินที่ใชไ้ปในการฝึกอบรม 
 3.9 กองทุนพัฒนานักฟุตบอล 
 3.10 ประกันชีวิตของนักฟุตบอล 
 3.11 สถานพยาบาลที่นักฟุตบอลมีสิทธิเขา้รักษาตวั 

ดา้นที ่4 การใหค้วามสาํคญัของทรัพยากรมนุษย์ในองคก์ร 

4.1  การให้ความเคารพใน ตัวนัก ฟุตบอล  การ แจ้งข่าวสาร ข้อมูลต่าง  ๆ                    
ไดแ้ก่นักฟุตบอล  
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  4.2 การใหค้าํปรึกษาตลอดจนเปิดรับการสื่อสารจากนักฟุตบอล 

ดา้นที ่5 สขุภาพและความปลอดภยัในการทาํงาน 

  5.1 นโยบายสุขภาพและความปลอดภัยในสโมสรฟุตบอล 
  5.2 การฝึกอบรมในเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยใหแ้ก่นักฟุตบอล 
  5.3 อุบตัเิหตแุละการบาดเจ็บของนักฟุตบอล 
  5.4 ขอ้มูลรายละเอียดเกี่ยวกับอุบตัเิหต ุ
  5.5 ขอ้มูลสวัสดกิาร   

ดา้นที ่6 การพฒันาทรัพยากรบคุคล 

  6.1 การพัฒนานักฟุตบอลสู่นักฟุตบอลอาชีพ 
  6.2 ผลผลิตของนักฟุตบอล 
  6.3 จาํนวนนักฟุตบอลที่ไดร้ับการฝึกอบรม 
  6.4 แผนการในอนาคตของการพัฒนานักฟุตบอล 

ดา้นที ่7 ความสมัพนัธข์องทรัพยากรมนุษย์และวฒันธรรม 

  7.1 กิจกรรมสหภาพ 
  7.2 ทัศนคต ิ/ พฤตกิรรมของนักฟุตบอล 
  7.3 ภาระผูกพันของนักฟุตบอล 
  7.4 ความสัมพันธร์ะหว่างนักฟุตบอลดว้ยกัน 
  7.5 ความสัมพันธร์ะหว่างผูบ้ริหารและนักฟุตบอล 
  7.6 การลงโทษนักฟุตบอล  

 4.4.3 ช่องทางการสื่อสารที่ควรเปิดเผยรายการขอ้มูลเกี่ยวกับการบญัชีทรัพยากรมนุษย์ของ
นักฟุตบอล 

รายการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมุนษยข์องนักฟุตบอลทัง้ 40 รายการแตล่ะ 
รายการควรแสดงในช่องทางการเปิดเผยใดบา้ง ซึ่งช่องทางการเปิดเผยที่กําหนดตามผลที่ไดจ้าก
งานวิจัยเชิงคณุภาพพบว่า ช่องทางการเปิดเผยที่มีประสิทธิภาพตอ่การรับรูข้อ้มูลข่าวสาร และผู ้เกี่ยว
นาํไปใชป้ระโยชนไ์ดม้ากที่สุด 3 ช่องทางไดแ้ก่ งบการเงิน เว็บไซต ์และเฟชบุ๊ก   จึงสามารถสรุป    
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การเปิดเผยรายการบญัชีทรัพยากรมนุษย(์เฉพาะนักฟุตบอล) ทัง้ 40 รายการในช่องทางตา่ง ๆ ที่ควร
เปิดเผย ดงัตอ่ไปนี ้ 

1. งบการเงิน   
1.1 นโยบายการฝึกอบรม 
1.2 นโยบายความปลอดภัย 
1.3 นโยบายที่เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนานักฟุตบอล 
1.4 จาํนวนนักฟุตบอลในสโมสร 
1.5 อายุนักฟุตบอล 
1.6 จาํนวนนักฟุตบอลที่มีสัญญาเกินกว่าสองปีขึน้ไป 
1.7 สัดส่วนของนักฟุตบอล 
1.8 คา่จา้งเงินเดอืนนักฟุตบอล 
1.9 คา่ตอบแทนนักฟุตบอล 
1.10 ตน้ทุนบาํนาญและประสังคม 

                  1.11 ผลประโยชนเ์มื่อเกษียณอายุและเงินบาํเหน็จที่จ่าย 
1.12 ตน้ทุนของมาตรฐานความปลอดภัย 
1.13  นวนเงินที่ใชไ้ปกับการสรรหาและคดัเลือก 
1.14  จาํนวนเงินที่ใชไ้ปในการฝึกอบรม 
1.15  กองทุนพัฒนานักฟุตบอล 
1.16  ผลผลิตของนักฟุตบอล 
1.17 แผนการในอนาคตของการพัฒนานักฟุตบอล 
1.18  ภาระผูกพันของนักฟุตบอล 

2. เว็บไซต ์   
 2.1 นโยบายการใหร้างวัล  
 2.2 นโยบายการรับสมัคร 

                  2.3 นโยบายการฝึกอบรม 
         2.4 นโยบายความปลอดภัย 

      2.5 นโยบายที่เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนานักฟุตบอล 
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      2.6  จาํนวนนักฟุตบอลในสโมสร 
      2.7 อายุนักฟุตบอล 

       2.8 ความสามารถของนักฟุตบอล 
      2.9 เชือ้ชาต ิและสัญชาตขิองนักฟุตบอล 

2.11  จาํนวนนักฟุตบอลที่มีสัญญาเกินกว่าสองปีขึน้ไป 
    2.11 สัดส่วนของนักฟุตบอลไทยกับตา่งชาตใินทีม 

2.12  ความรูค้วามสามารถทักษะพิเศษดา้นอื่น ๆ ของนักฟุตบอล 
2.13  รางวัลสาํหรับผลงานที่ด ี
2.14  กองทุนพัฒนานักฟุตบอล 
2.15  ประกันชีวิตของนักฟุตบอล 
2.16  สถานพยาบาลที่นักฟุตบอลมีสิทธิเขา้รักษาตวั 
2.17  การให้ความเคารพในตัวนักฟุตบอล การแจ้งข่าวสารข้อมูลต่าง ๆ แก่       

นักฟุตบอล 
2.18  การใหค้าํปรึกษาตลอดจนเปิดรับการสื่อสารจากนักฟุตบอล 
2.19  นโยบายสุขภาพและความปลอดภัยในสโมสรฟุตบอล 
2.20  การฝึกอบรมในเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยใหแ้ก่นักฟุตบอล 
2.21  อุบตัเิหตแุละการบาดเจ็บของนักฟุตบอล 
2.22  ขอ้มูลรายละเอียดเกี่ยวกับอุบตัเิหต ุ 
2.23  ขอ้มูลสวัสดกิาร 
2.24  การพัฒนานักฟุตบอลสู่นักฟุตบอลอาชีพ 
2.25  ผลผลิตของนักฟุตบอล 
2.26  จาํนวนนักฟุตบอลที่ไดร้ับการฝึกอบรม 
2.27  แผนการในอนาคตของการพัฒนานักฟุตบอล 
2.28  ทัศนคต/ิ พฤตกิรรมของนักฟุตบอล 
2.29  ความสัมพันธร์ะหว่างนักฟุตบอลดว้ยกัน 
2.30  ความสัมพันธร์ะหว่างผูบ้ริหารและนักฟุตบอล 
2.31  การลงโทษนักฟุตบอล 



179 
 

3.  เฟชบุก๊   
3.1 นโยบายการใหร้างวัล 

     3.2 นโยบายการรับสมัคร 
     3.3 จาํนวนนักฟุตบอลในสโมสร 

   3.4 ความรูค้วามสามารถทักษะพิเศษดา้นอื่น ๆ ของนักฟุตบอล 
   3.5 รางวัลสาํหรับผลงานที่ด ี

         3.6 การใหค้าํปรึกษาตลอดจนเปิดรับการสื่อสารจากนักฟุตบอล 
  3.7 การพัฒนานักฟุตบอลสู่นักฟุตบอลมืออาชีพ 

     3.8 กิจกรรมสหภาพ 

    ทัง้นีก้ารเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงิน  พบว่าเปิดเผยขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ใช ้ตอ่การตดัสินใจของผูม้ีส่วนไดเ้สีย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร เจา้หนี ้ ผูถ้ือหุน้ พนักงาน  ลูกคา้ ทั ้งนีต้อ้งไม่
เปิดเผยขอ้มูลที่ไม่เกี่ยวขอ้งกับการตดัสินใจเพราะอาจส่งผลใหง้บการเงินมีความซบัซอ้นและมีข้อมูล
มากเกินความจาํเป็น  จึงมีรายการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับการบญัชีทรัพยากรมนุษยเ์พียง 18 รายการ 
ตามขอ้มูลขา้งตน้ ในขณะที่การเปิดเผยขอ้มูลในเว็บไซตเ์ป็นเสมือนบา้นของการประชาสัมพันธ์ เป็น
แหล่งรวบรวมและแสดงข้อมูลในรูปแบบฐานข้อมูลต่าง ๆ ที่ลูกคา้ แฟนคลับ และสาธารณชน 
สามารถเขา้ถึงและสืบคน้ไดง้่าย มีความเป็นทางการมากกว่าเฟชบุก๊  มีการเปิดเผยข้อมูลที่ค่อนข้าง
หลากหลาย ทัง้ขอ้มูลที่ตวัเลขทางการเงิน ตัวแลขสถิติการแข่งขันแต่ละเกม สถิติการเล่นของนัก
ฟุตบอลรายบคุคล เป็นตน้  การเปิดเผยข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ในเว็บไซต ์มีจํานวน 31 
รายการ นับเป็นช่องทางการเปิดเผยที่มีจาํนวนรายการสูงที่สุด ในขณะที่เฟชบุก๊เป็นช่องการสื่อสารที่
มีความเป็นทางการนอ้ย แตส่ามารถเขา้ถึงแฟนคลับ ลูกคา้ และผู ้สนใจไดจ้ํานวนมากและรวดเร็ว 
เหมาะสาํหรับการนาํเสนอการเคลื่อนไหวของทีมสโมสร  เกมการแข่งขัน ขอ้มูลข่าวสาร และเป็นสื่อ
ในการโฆษณาประชาสัมพันธไ์ดเ้ป็นอย่าด ี ดงันัน้ การเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับดา้นการบญัชีทรัพยากร
มนุษยใ์นเฟชบุก๊จึงเป็นรูปแบบไม่เป็นทางการแต่ตอ้งอาศัยความรวดเร็วในการนําเสนอภาพ การ
แข่งขันและข่าวสารตา่ง ๆ   เฟชบุก๊จึงเปิดเผยขอ้มูลดา้นการบญัชีทรัพยากรมนุษยเ์พียง 8 รายการ ที่
มีประโยชนต์อ่การตดัสินใจและเพื่อประชาสัมพันธส์โมสรฟุตบอล 
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  บทที่ 5 

สรุปผล อภิปราย และข้อเสนอแนะ 
 
 งานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการเปิดเผยขอ้มูลทางการบญัชีทรัพยากรมนุษย์ เพื่อความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขันของธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย” เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เสริมดว้ย
ขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยมีวัตถุประสงคข์องการวิจัย 3 ขอ้ ไดแ้ก่ 1) เพื่อศกึษารูปแบบการเปิดเผยข้อมูล
การบัญชีทรัพยากรมนุษย์ของธุรกิจ สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 2) เพื่อศึกษาผลการ
ด าเนินงานของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 3) น าเสนอรูปแบบการเปิดเผยข้อมูลการบัญชี
ทรัพยากรมนุษยเ์พื่อความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของธุรกิจ สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

ผูวิ้จัยขอน าเสนอการสรุปผล อภิปราย และขอ้เสนอแนะจากงานวิจัยตามล าดบั ดงันี ้ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย  
5.3 ขอ้เสนอแนะจากการวิจัย 
5.4 ขอ้เสนอแนะการท าวิจัยในครัง้ตอ่ไป 

 
5.1 สรุปผลการวจิัย 

       5.1.1 สรุปผลการศกึษารูปแบบการเปิดเผยข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ของธุรกิจสโมสร
ฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย   

    สรุปผลจากการศึกษาและวิเคราะห์งบการเงินของสโมสรฟุตบอลอาชีพทั้ง 16 สโมสร 
พบว่ามีวิธีการปฏิบตัทิางการบญัชี และการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับนักฟุตบอลที่แตกต่างกันออกไป 
สามารถสรุปไดเ้ป็น 5 รูปแบบ รายละเอียดดังแสดงไว้ในบทที่ 4 ซึ่งบางรูปแบบเป็นวิธีที่อาจไม่
สอดคลอ้งตามหลักการบญัชีที่รับรองทั่วไป แต่เนื่องจากวิธีปฏิบัติทางการบัญชีนักฟุตบอลยังไม่มี
มาตรฐานการบญัชีเฉพาะเรื่องประกาศใช ้ ประกอบกับสโมสรจดทะเบยีนในรูปแบบบริษัทจ ากัด การ
ใชม้าตรฐานการบญัชีจึงเป็นการใช้มาตรฐานการบัญชีส าหรับกิจการที่ไม่มีส่วนไดเ้สียสาธารณะ
(Thai Financial Reporting Standard for Non-Publicly Accountable Entities : TFRS for 
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NPAEs)  จากผลการวิจัยพบว่ารูปแบบวิธีปฏิบัติทางการบัญชีของสโมสรฟุตบอลที่สอดคล้องกับ
หลักการบญัชีที่รับรองโดยทั่วไป  ประกอบดว้ย 3  รูปแบบ ดงัตาราง 5.1  
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ตาราง 5.1  รูปแบบวิธีปฏิบตัทิางบญัชีเกี่ยวกับการซือ้ตวันักฟุตบอล 

 
 
 
 
 

รูปแบบที่ 1 
บันทึกเป็นสนิทรัพย:์  
สนิทรัพยไ์ม่มตัีวตน 

รูปแบบที่ 2  
บันทึกเป็นสนิทรัพย:์  
ค่าใช้จ่ายรอตัดบัญช ี

รูปแบบที่ 3  
บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย 

 

- การวัดมลูค่า การวัดมลูค่าเร่ิมแรกด้วยราคาทนุหรือ
มลูค่ายติุธรรมจากค่าใช้จ่ายตา่ง ๆ ให้
ได้มาซึ่งสิทธิในตัวนักฟุตบอลอาชีพ ดังนั้น 
ค่าสิทธิในตัวนักฟุตบอลประกอบด้วย  
ค่าซื้อตัวนักฟตุบอลอาชีพ ค่าลงนามใน
สญัญา ค่านายหน้า ตัดจ าหน่ายเป็น
ค่าใช้จา่ยทัง้จ  านวนเม่ือนักฟุตบอลอาชีพ
ถกูขายออกไปหรือออกจากสโมสรก่อนครบ
ก  าหนดอายสุญัญา 

วัดมลูค่าการซื้อนักฟุตบอลอาชีพด้วย
มลูค่าตามสญัญาจ้างทีต่กลงกนัไว้
โดยไมน่ าค่านายหน้าหรือค่าใช้จ่าย
ต่างๆ ทีเ่กิดขึน้จากการซื้อตัวนัก
ฟุตบอลอาชีพมารวมเป็นต้นทนุ
เพราะค่าใชจ้่ายดังกลา่วนั้นจะถกู
บนัทกึบญัชีแยกออกจากกนัจาก
รายการซื้อนักฟุตบอลอาชีพอยา่ง
ชัดเจน 

วัดมลูค่าการซื้อนักฟุตบอลอาชีพตาม
ราคาที่ตกลงซื้อขายระหว่างกนั เป็น
ค่าใช้จา่ยที่เกิดขึน้จากการซื้อตัว     
นักฟุตบอลอาชีพ โดยไมน่ าค่าใช้จา่ย
อื่นๆ ที่เก่ียวข้องกบัการได้มาซึ่ง      
นักฟุตบอลอาชีพ เช่น ค่านายหน้า   
แยกบนัทกึบญัชีกนัอยา่งชัดเจน 

- สโมสรซื้อนักฟุตบอลอาชีพ  เดบิต ค่าสิทธินักฟุตบอล 
         นาย-A                    XX         
         เครดิต  เงินสด                       XX                                  

เดบิต ค่าซื้อตัวนักเตะรอตัดบญัชี  
          นาย- A               XX 
          เครดิต  เงินสด                 XX                                                        

เดบิต ค่าซื้อตัวนักฟุตบอลอาชีพ 
          นาย- A            XX 
          เครดิต  เงินสด                XX                                                          

 

 

 

การจัดประเภท 
รายการนักฟุตบอล 

วธิีปฏิบัตทิางบัญชี

บัญช ี
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ตาราง 5.1  รูปแบบวิธีปฏิบตัทิางบญัชีเกี่ยวกับการซือ้ตวันักฟุตบอล (ตอ่) 

 
 
 
 
 

 
รูปแบบที่ 1 

บันทึกเป็นสนิทรัพย:์  
สนิทรัพยไ์ม่มตัีวตน 

 
 

รูปแบบที่ 2  
บันทึกเป็นสนิทรัพย:์  
ค่าใช้จ่ายรอตัดบัญช ี

รูปแบบที่ 3 

บันทึกเป็นค่าใช้จ่าย 

- สโมสรจ่ายค่านายหน้าซื้อนัก
ฟุตบอล  

 
บนัทกึรวมเป็นต้นทนุของสินทรพัย์ 

 
บนัทกึรวมเป็นต้นทนุของสินทรพัย์- 

รอตัดบญัชี 
-  

เดบิต ค่านายหน้าซื้อตัวนักฟุตบอล 
            นาย-A        XX 
             เครดิต  เงินสด           XX    

- สโมสรตัดจ าหน่ายนัก
ฟุตบอลอาชีพ 

เดบิต ค่าตัดจ าหน่ายสิทธินักฟุตบอล 
        นาย-A                      XX 
      เครดิต ค่าตัดจ าหน่ายสะสมสิทธิ 
                 นักฟุตบอล-นาย A            XX 

เดบิต ค่าซื้อตัวนักเตะตัดบญัชี  
          นาย-A                XX 
    เครดิต  ค่าซื้อตวันักเตะ 
               รอตัดบญัชี – นาย A    XX 

 
               ไมบ่นัทึกบญัชี 

สโมสรขายนักฟุตบอล เดบิต เงินสด                            XX                                                 
         ค่าตัดจ าหน่ายสะสม 
         สิทธินักฟุตบอล-นาย A    XX 
         เครดิต ค่าสิทธินักฟุตบอล A       XX 
                    ผลก  าไรขาดทนุจาก 
                    การขายนักฟุตบอล -A    XX 

เดบิต เงินสด                XX                                                  
    เครดิต ค่าซื้อตัวนักเตะ 
               รอตัดบญัชี-A              XX 
               ก  าไรขาดทนุจากการ 
               ขายนักฟุตบอล            XX 

เดบิต เงินสด                     XX                                                   
         เครดิต รายได้จาก 
                   การขายนัก 
                   ฟุตบอล-A            XX 
 

การจัดประเภท 

รายการนักฟุตบอล 

วธิีปฏิบัตทิางบัญชี

บัญช ี
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 การเลือกรูปแบบของวิธีปฏิบตัทิางบญัชีนัน้ขึน้อยู่กับลักษณะของรายการที่เกิดขึน้ ในแต่ละ
สโมสร  เนื่องจากปัจจัยที่ท าใหก้ารเลือกรูปแบบที่แตกตา่งกันคอื ระยะเวลาของการท าสัญญา  หาก
เป็นนักฟุตบอลตา่งชาต ิหรือนักฟุตบอลที่อายุคอ่นขา้งนอ้ยมักจะท าสัญญาเกินกว่า 1 ปี เช่น 2-4 ปี 
เนื่องจากนักฟุตบอลมีรูปแบบการเล่นที่สามารถพัฒนาเพิ่มขึน้ได ้เพราะอายุค่อนข้างน้อย แต่หาก
เป็นนักฟุตบอลที่อายุคอ่นขา้งสูงสโมสรมักจะท าสัญญาปีต่อปี  ทั ้งนีผ้ลตอบแทนที่นักฟุตบอลจะ
ไดร้ับจะมีสองส่วนคอื  “คา่เซนสัญญา”  และ “เงินเดอืน” ในส่วนของเงินเดือนนั ้นจะมีวิธีปฏิบัติทาง
บญัชีเหมือนกันทุกสโมสร คอืรับรูร้ายการในช่ือบญัชีเงินเดอืน เป็นคา่ใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชี
นัน้ ๆ แตใ่นส่วนที่แตกตา่งกันคอื “คา่เซนสัญญา” ที่นักฟุตบอลจะไดร้ับเงินเป็นครั ้งแรกที่เซนสัญญา 
วิธีปฏิบตัทิางบญัชีเกี่ยวกับจ านวนเงินค่าเซนสัญญาของนักฟุตบอลที่สอดคล้องกับวิธีปฏิบัติทาง
บญัชีส าหรับกิจการที่มีส่วนไดเ้สียสาธารณะ(TFRS for PAEs)  ทั ้งนีเ้พื่อให้มูลค่าของนักฟุตบอล
สามารถสะทอ้นความเป็นจริงของขอ้มูลที่ปรากฎในงบการเงินได ้มี 3 รูปแบบ ดงันี ้ 

รูปแบบที ่1 บนัทึกเป็นสนิทรัพย์ : สนิทรพัย์ไม่มีตวัตน  

กรณทีี่ใชรู้ปแบบที่ 1 คอื สโมสรจัดประเภทรายการสัญญาที่ท ากับนักฟุตบอลอาชีพเป็น
สินทรัพย ์หมวดสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ดงันัน้สโมสรฟุตบอลตอ้งถือปฏิบตัติามมาตรฐานการบัญชีฉบับ
ที่ 38 เรื่อง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยจะมีการใชป้ระโยชนจ์ากตวันักฟุตบอลมากกว่า 1 ปี หมายถึงการ
ซือ้ตวันักฟุตบอลจะถูกท าสัญญามากกว่าหนึ่งปีขึน้ไป การวัดมูลค่าเริ่มแรกดว้ยราคาทุนหรือมูลค่า
ยุตธิรรมจากคา่ใชจ่้ายตา่ง ๆ ใหไ้ดม้าซึง่สิทธิในตวันักฟุตบอลอาชีพ ดงันั ้น ค่าสิทธิในตัวนักฟุตบอล
ประกอบดว้ย คา่ซือ้ตวันักฟุตบอลอาชีพ คา่ลงนามในสัญญา ค่านายหน้า บางสโมสรอาจแยกค่า
นายหนา้ออกเป็นคา่ใชจ่้าย เป็นตน้  ตดัจ าหน่ายเป็นคา่ใชจ่้ายทัง้จ านวนเมื่อนักฟุตบอลอาชีพถูกขาย
ออกไปหรือออกจากสโมสรก่อนครบก าหนดอายุสัญญา 

รูปแบบที ่2 บนัทึกเป็นสนิทรัพย์ : คา่ใชจ่้ายรอตดับญัช ี 

 กรณทีี่ใชรู้ปแบบที่ 2 คอื กรณจัีดประเภทรายการนักฟุตบอลอาชีพเป็นสินทรัพย ์หมวดลูกหนี ้ 
สโมสรที่ใชรู้ปแบบที่สองนีจ้ะมีแนวคดิว่าจ านวนเงินที่จ่ายไปนัน้เพื่อใหไ้ดน้ักฟุตบอลที่มีศักยภาพเข้า
มาในสโมสร และสามารถสรา้งประโยชนไ์ดม้ากกว่า1 รอบระยะเวลาบญัชี จึงบนัทึกจ านวนเงินที่จ่าย
ซือ้นักฟุตบอลเป็นลูกหนีร้อตัด  ภายใตช่ื้อ “ค่าซือ้ตัวนักฟุตบอลรอตัดบัญชี”  วัดมูลค่าการซือ้         
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นักฟุตบอลอาชีพดว้ยมูลคา่ตามสัญญาจา้งที่ตกลงกันไวโ้ดยไม่น าคา่นายหนา้หรือคา่ใชจ่้ายต่าง  ๆ ที่
เกิดขึน้จากการซือ้ตวันักฟุตบอลอาชีพมารวมเป็นตน้ทุนเพราะคา่ใชจ่้ายดงักล่าวนัน้จะถูกบนัทึกบญัชี
แยกออกจากกันจากรายการซือ้นักฟุตบอลอาชีพอย่างชัดเจน และจะตัดค่าซือ้ตัวนักฟุตบอลรอตัด
บญัชีเป็นคา่ใชจ่้ายในแตล่ะรอบบญัชีโดยเฉลี่ยตามอายุของสัญญา 

 รูปแบบที่ 1 และรูปแบบที่ 2 มีความคลา้ยคลึงกัน แตใ่นมุมมองของนักบญัชี สโมสรฟุตบอล 
จะใหค้วามส าคญักับสินทรัพย์ที่อยู่ภายใตก้ารควบคุมของกิจการ ซึ่งจะเน้นการเพิ่ม กลยุทธ์การ
พัฒนาศกัยภาพของนักฟุตบอลตามประโยชนท์ี่คาดว่าจะไดร้ับจากการใช้สินทรัพย์ดังกล่าว ซึ่งถ้า    
นักฟุตบอลมีความสามารถสูง การรับรูส้ินทรัพยเ์ป็นคา่ใชจ่้ายจะมีการเปลี่ยนแปลงตามประมาณการ
อายุประโยชน์ที่คาดว่าจะไดร้ับ และถูกรับรู ้เป็นค่าใช้จ่ายประจ างวดตลอดระยะเวลา ในขณะที่
รูปแบบที่ 2 ถูกอา้งอิงจากสิทธิการใช้ หรือสิทธ์ิตามสัญญาในการใช้นักฟุตบอลตามระยะเวลาที่
ก าหนดในสัญญา ซึง่เมื่อเทียบกับรูปแบบที่ 1 จะรับรู ้ค่าใช้จ่ายตามเส้นตรงตลอดอายุของสัญญา 
และคา่ใชจ่้ายที่เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนานักฟุตบอลใหถ้ือเป็นคา่ใชจ่้ายประจ างวด  ส าหรับรูปแบบที่ 1 
ในสายตาผูบ้ริหาร ถือเป็นสินทรัพยท์ี่เพิ่มมูลคา่ส าหรับสโมสร และสรา้งรายไดใ้หก้ับกิจการ น ามาใช้
เป็นกลยุทธใ์นการบริหารจัดการ หรือมีบทบาทส าคญัมากกว่าการรับรูเ้ป็นคา่ใชจ่้ายรอตัดบัญชี และ
มีมูลคา่สูงกว่าในมุมมองของผูใ้ชง้บการเงิน (ความเห็นคณุกวินภพและคณุนิพล ผูส้อบบญัชีสโมสร) 

รูปแบบที ่3 บนัทึกประเภทคา่ใชจ่้าย 

กรณทีี่ใชรู้ปแบบที่  3 คอื กรณจัีดประเภทรายการนักฟุตบอลอาชีพเป็นค่าใช้จ่าย   จะเป็น
กรณทีี่สโมสรจ่ายซือ้นักฟุตบอลโดยมีสัญญาไม่เกิน 1 รอบระยะเวลาบญัชี จึงมีแนวคิดว่าบันทึกเป็น
คา่ใชจ่้ายในรอบบญัชีนัน้ทันที  วัดมูลคา่การซือ้นักฟุตบอลอาชีพตามราคาที่ตกลงซือ้ขายระหว่างกัน 
เป็นคา่ใชจ่้ายที่เกิดขึน้จากการซือ้ตวันักฟุตบอลอาชีพ โดยไม่น าค่าใช้จ่ายอื่น  ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ไดม้าซึง่นักฟุตบอลอาชีพ เช่น คา่นายหนา้จะแยกบนัทึกบญัชีกันอย่างชัดเจน ส าหรับวิธีนี ้กิจการถือ
ว่าคา่ใชจ่้ายที่เกี่ยวกับนักฟุตบอล เป็นส่วนหนึ่งของคา่ใชจ่้ายในการบริหาร ในการใหบ้ริการแฟนคลับ 
การวางกลยุทธ์ในการแข่งขัน เพื่อให้เกิดการติดตาม การสร้างรายไดม้าสู่สโมสร และจะมีการ
ประเมินผลการด าเนินงานจากการจา้งงานนักฟุตบอล หรือการยืมนักฟุตบอลจากสโมสรอื่น โดยจ่าย
คา่ตอบแทน ซึง่แนวคดิดงักล่าว อาจมีแผนกลยุทธข์องสโมสรในการพัฒนาศกัยภาพของนักฟุตบอล 
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เพื่อใหม้ีการประสานงานร่วมกับนักฟุตบอลอื่นในทีม และสร้างประสบการณท์ี่ตื่นเตน้เร ้าใจให้กับ
ผูช้มในสนามมากกว่าการมุ่งเนน้ใหเ้ป็นสินทรัพยท์ี่เพิ่มมูลคา่ของสโมสร เนื่องจากตัง้แตเ่ริ่มแรก สิทธ์ิ
ในตวันักเตะไม่ไดอ้ยู่ในการควบคมุของกิจการ หรือสโมสร เพียงแต่มีสิทธิในการใช้นักฟุตบอลตาม
สัญญาที่ตกลงกันเท่านัน้ 

5.1.2 สรุปผลการศกึษาผลการด าเนินงานของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

         สรุปผลการศกึษาผลการด าเนินงานของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย   โดยการ
เปรียบเทียบความสัมพันธร์ะหว่างกลุ่มสโมสรที่มีการเปิดเผยขอ้มูลในระดบัที่สูงกว่าค่าเฉลี่ยกับกลุ่ม
สโมสรฟุตบอลที่มีการเปิดเผยขอ้มูลต ่ากว่าคา่เฉลี่ย   ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มของการเปิดเผยข้อมูลที่
สูงกว่าคา่เฉลี่ยมีแนวโนม้และทิศทางเกี่ยวกับผลการด าเนินงานที่สะทอ้นออกมาในรูปของอัตราส่วน
ทางการเงินที่ดกีว่ากลุ่มที่มีการเปิดเผยต ่ากว่าคา่เฉลี่ย  ซึง่เมื่อพิจารณาจะพบว่าสโมสรที่อยู่ ในกลุ่ม
คา่เฉลี่ยสูงมักเป็นสโมสรที่มีผลการด าเนินงานดา้นกีฬาอยู่ในระดบัแนวหนา้ มีทรัพยากรและเงินทุน
ในการด าเนินงานคอ่นขา้งสูง และเลือกรับรูค้า่ใชจ่้ายที่เกี่ยวกับนักฟุตบอลเป็นสินทรัพย ์ตามรูปแบบ
ที่ 1 ซึง่สอดคลอ้งกับผลการสัมภาษณผ์ูบ้ริหารสโมสรที่ว่า  เมื่อสโมสรมีผลการด าเนินงานดา้นกีฬาด ี
มีทรัพยากร มีสภาพคล่องในการด าเนินกิจการ และมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบแล้ว สโมสร
ย่อมตอ้งการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย์หรือนักฟุตบอลเพิ่มมากขึน้ เพื่อเป็นแรงจูงใจ
ใหก้ับผูม้ีส่วนไดเ้สีย เช่น ผูถ้ือหุ ้น นักลงทุน ผู ้สนับสนุนหลัก และความเช่ือมั่นของกลุ่มแฟนคลับ 
รวมถึงสรา้งความน่าเช่ือถือของสมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย ตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
อันสะทอ้นใหเ้ห็นถึงฐานะการเงิน โดยแสดงสินทรัพยท์ี่เพิ่มมูลคา่ ก่อใหเ้กิดรายไดใ้นอนาคตและผล
การด าเนินงานที่แทจ้ริงในงวดปัจจุบนัที่ดกีว่าสโมสรที่เลือกนโยบายการบญัชีแบบอื่น 

5.1.3  น าเสนอรูปแบบการเปิดเผยข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์เพื่อความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขันของธุรกิจ สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

 จากการทบทวนวรรณกรรม และตรวจสอบขอ้มูลรายการเปิดเผยการบัญชีทรัพยากรมนุษย์
ดว้ยการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนือ้หา โดยผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน และการตรวจสอบความ
เป็นไปไดใ้นทางปฏิบตัขิองรูปแบบการเปิดเผยขอ้มูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์เพื่อความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขัน ของธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยโดยผู ้มีส่วนไดเ้สีย สามารถสรุปเป็น
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รายการที่ควรเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับการบญัชีทรัพยากรมนุษยน์ักฟุตบอล ของสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
จ านวน 40 รายการ แบง่ออกเป็น 7 ดา้น ประกอบดว้ยดา้นนโยบายทรัพยากรบุคคล ดา้นข้อมูล
พืน้ฐาน ดา้นขอ้มูลทางการเงิน ดา้นการใหค้วามส าคญัของทรัพยากรมนุษย์ในองคก์ร ดา้นการเงิน 
ดา้นสุขภาพ และความปลอดภัยในการท างาน ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และด้าน
ความสัมพันธข์องทรัพยากรมนุษยแ์ละวัฒนธรรม  ดงัภาพ 5.1 
 

 
 
 
 
รายการและหัวขัอที่ควรเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องสโมสรฟุตบอลอาชีพ ใน

ประเทศไทยทัง้ 40 รายการ ในมุมมองของผูบ้ริหารสโมสร นักวิชาการ ผูล้งทุน และแฟนคลับ ที่แสดง
เป็นตวัเลขทางการเงินและไม่ไดเ้ป็นตวัเลขทางการเงิน   ผลการวิจัยพบว่าควรเปิดเผยในช่องทางการ

ภาพ 5.1 รายการขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยท์ี่ควรเปิดเผยของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 
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สื่อสาร 3 ช่องทางไดแ้ก่ งบการเงิน เว็บไซต ์และเฟชบุ๊ก โดยมีรายการต่า ๆ ที่ควรเปิดเผยในแต่ละ
ช่องทาง ดงัภาพ 5.1 และ 5.2 

 

ภาพ 5.2 รูปแบบและหัวขอ้ที่ควรเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
               ในประเทศไทย  ผ่านช่องทางการสื่อสารทัง้ 3 ช่องทาง 
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การเปิดเผยข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย ์

    ด้านการตัดสนิใจ : 

ใช้ข้อมลู HARD เพื่อบริหารจัดการ 
วางแผนดา้นกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร 

ด้านการประเมนิค่า: 
ใช้ข้อมลู HARD เพ่ือการประเมิน
ประกอบการตัดสินใจของผูมี้สว่น 

ได้เสีย  

1. กลยุทธ์ด้านการสร้างความแตกต่าง 

    1.1 พหวุัฒนธรรมของนักฟุตบอล 
    1.2 ความเช่ียวชาญ ความโดดเด่น ทกัษะเฉพาะ 
          บคุคลของนักฟุตบอล 

    1.3 สรา้งนักฟุตบอลจากเยาวชนในพื้นที ่
    1.4 สรา้งความมีสว่นรว่มระหว่างนักฟุตบอลกบัชุมชน 
    1.5 ก  าหนดกลยทุธ์รูปแบบการเลน่ที่เป็นอตัลักษณ์ 
          เฉพาะทีม 

 

2. กลยุทธ์การเป็นผู้น าด้านต้นทุน 

     2.1 บริหารต้นทนุนักฟุตบอลเพ่ือสรา้งมลูค่า 
            เพ่ิมใหส้งูที่สดุ    
     2.2 พิจารณาก  าหนดราคาซื้อขายนักฟุตบอล 
     2.3 กอ่ตั้งทีมเยาวชนเพ่ือสรา้งนักฟุตบอลแทนการซื้อ 

 

3. กลยุทธ์ด้านการตอบสนองความต้องการของลูกค้า   
    3.1 สรา้งนวัตกรรมการเลน่ใหเ้หมาะสมกับคุณสมบติั      
          ของนักฟุตบอลภายในทีม  
    3.2 สรา้งระบบการขายออนไลน์และโลจิสติกสท์ี่มี  
          ประสิทธิภาพ 
    3.3 ปรบัเปล่ียนรูปแบบการเข้าชมการแข่งขันฟุตบอล 
          ของแฟนคลบัในสถานกาณ์การแพรร่ะบาดของ  
          COVID-19 
    3.4 สรา้งรูปแบบการส่ือสารรวดเรว็ ถกูต้อง เข้าถงึ 
          กลุม่เปา้หมาย หลากหลายช่องทาง 
     

ด้านการบรหิารทรัพยากรมนุษย ์: 
 ใช้ข้อมลู HRAD เพ่ือบริหารจัดการ 
ทรพัยากรมนษุย ์      
 

ภาพ 5.3  การเช่ือมโยงการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยส์ู่ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 

การสร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขัน 
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จากผลการวิจัยสามารถเขียนไดเ้ป็นแผนภาพดงันี ้
 

 
 
 
 
 

 การเชือ่มโยงการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชทีรัพยากรมนุษย์ไปสูค่วามไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 

การเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยนัน้ 
มีความส าคัญต่อการด าเนินงานภายในกิจการสโมสรฟุตบอลเป็นอย่างมาก ทุนมนุษย์เป็น
องคป์ระกอบทุนทางปัญญาที่ส าคญัที่สุดของธุรกิจ และธุรกิจสามารถเพิ่มความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขันไดโ้ดยการผสมผสานความสามารถที่ยอดเยี่ยมของพนักงาน พรสวรรค์ และความคิด
สรา้งสรรคท์ี่ยอดเยี่ยมของมนุษย์ เนื่องจากความสามารถพิเศษของมนุษย์สามารถสร้างความ

ภาพ 5.4  รูปแบบการเปิดเผยข้อมลูการบญัชีทรพัยากรมนษุย ์(นักฟุตบอล) เพ่ือความได้เปรียบทางการแข่งขันของ 
                ธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพ ในประเทศไทย 
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แตกต่างให้แก่ธุรกิจได ้ (Ali et al., 2020) สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Derun and Mysaka          
(2020) ที่พบว่า ประสิทธิภาพของทุนทางปัญญาในสโมสรฟุตบอลมีความสัมพันธ์กับผลการ
ด าเนินงานทางการเงินและประสิทธิภาพความเป็นมืออาชีพของสโมสรฟุตบอล  ทั ้งดา้นมุมมองดา้น
การเงิน ดา้นลูกคา้ ดา้นการด าเนินงานภายในองคก์ร ดา้นการเรียนรูแ้ละพัฒนาการ โดยสามารถเพิ่ม
คณุคา่ทัง้ดา้นการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย ์การตดัสินใจ และดา้นการประเมินคา่ของผูม้ีส่วนได้
เสีย ซึง่สามารถอธิบายไดด้งัตอ่ไปนี ้นอกจากนี ้จากการศกึษามุมมองผลการด าเนินงานในแตล่ะดา้น
มีความสอดคลอ้งกัน ผลการด าเนินงานดา้นการเรียนรูแ้ละพัฒนาการ และมุมมองดา้นลูกคา้ เป็นผล
การด าเนินงานที่ผูใ้ชง้บการเงินให้ความส าคัญ และมีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานที่ถูกวัดอยู่ใน
มุมมองดา้นการเงิน (นภดล ร่มโพธ์ิ และ มนวิกา ผดงุสิทธ์ิ, 2552; ตรีทศ เหล่าศริิหงษท์อง, 2552) 

ดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์ การเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยน์ับเป็น 
การสื่อสารรูปแบบหนึ่งที่เป็นองคป์ระกอบของการสรา้งวัฒนธรรมขององคก์ร ควบคู่กับการแบ่งปัน
ความรูใ้นการพัฒนาธุรกิจ และก่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน  Attar (2020)   เช่น ผูบ้ริหาร
ฝ่ายเทคนิคการกีฬาจะใชข้อ้มูลเกี่ยวกับนักฟุตบอล ไดแ้ก่ อายุ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ ์ในการ
วางแผนรูปแบบของเกมการเล่น และใชข้อ้มูลดงักล่าวก าหนดโครงสรา้งของทีมเป็นแผนระยะสั ้นและ
ระยะยาว พรอ้มแผนส ารองกรณเีกิดเหตกุารณฉ์ุกเฉินขึน้ในทีม  สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤติน 
ตนัตเิมธานนท ์(2552) ซึง่พบว่าฝ่ายทรัพยากรมนุษยม์ีการใชข้อ้มูลดา้นการบญัชีทรัพยากรมนุษยใ์น
ระดับมาก การบริหารงานด้านทรัพยากรมนุษย์กับการใช้ข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์มี
ความสัมพันธใ์นเชิงบวก 

ดา้นการตดัสนิใจ เช่น ผูบ้ริหารระดบัสูงใชข้อ้มูลทางการบญัชีของนักฟุตบอลในการ 
ตดัสินใจเพื่อการซือ้ตวันักฟุตบอลเพิ่ม หรือชะลอการซือ้ตวั หรือการตดัสินใจสรา้งอะคาเดมี่ เป็นของ
ตัวเอง จากการประเมินข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยขอ ง 
Avazzadehfath and Raiashekar (2011) ที่พบว่าการใช้ข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์มี
ผลกระทบต่อการตัดสินใจลงทุน  และข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์มีบทบาทส าคัญในการ
ตดัสินใจของฝ่ายบริหาร และสามารถใช้เป็นมาตรการเพื่อแสดงให้เห็นว่าการลงทุนในทรัพยากร
บคุคลของบริษัทอาจส่งผลให้บริษัทมีก าไรในระยะยาว และเป็นสินทรัพย์ที่สร ้างมูลค่าเพิ่มให้แก่
สโมสร สรา้งกระแสในการตดิตามของแฟนคลับ และท ารายไดใ้นอนาคตใหก้ับองคก์รอย่างต่อเนื่อง 
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ส่งผลใหเ้กิดความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันในที่สุดตามทฤษฎีฐานทรัพยากร (RBV) (Barney, 1991:  
Kor and Mahoney, 2004) 

ดา้นการประเมินคา่ของผูม้ีสว่นไดเ้สยี เช่น ผูบ้ริหารสโมสรใช้ข้อมูลเกี่ยวกับการท า
สัญญาของนักฟุตบอลในการประเมินความคุม้คา่ของการลงทุนซือ้นักฟุตบอลเข้ามา  หรือสถาบัน
การเงินสามารถพิจารณามูลคา่ของนักฟุตบอล เพื่อประเมินความสามารถในการสรา้งรายไดข้องทีม
ในการพิจารณาการปล่อยสินเช่ือ  นักลงทุนพิจารณาขอ้มูลขอ้นักฟุตบอลเพื่อประเมินความสามารถ
ในการสรา้งมูลคา่เพิ่มใหก้ับทีม ซึง่คาดหวังว่าจะน ามาซึง่รายไดเ้ขา้มายังสโมสรในรูปแบบต่างๆ เมื่อ
สโมสรมีผลงานทางกีฬาดขีึน้ เช่น ไดค้า่ผูส้นับสนุนเพิ่มขึน้ไดย้อดขายสินคา้ที่ระลึกมากขึน้ ยอดขาย
บตัรเขา้ชมเพิ่มสูงขึน้ เป็นตน้ ซึง่สอดคลอ้งกับงานวิจัยของจุฑาภรณ ์เบา้ทุม้ (2552) ที่พบว่าผูบ้ริหาร
เห็นดว้ยกับแนวคดิการเปิดเผยขอ้มูล การบญัชีทรัพยากรมนุษย ์เพราะมีประโยชน์ต่อผู ้มีส่วนไดเ้สีย 
และช่วยเสริมภาพลักษณใ์หก้ับสโมสรได ้นอกจากนี ้การเปิดเผยรูปแบบการบญัชีเกี่ยวกับทรัพยากร
มนุษยท์ี่แตกตา่งกัน ท าใหผู้ใ้ชง้บการเงินไดท้ราบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงดุลยพินิจ
ของฝ่ายบริหารในการจัดท าและน าเสนองบการเงิน ถึงแมแ้นวทางของการเปิดเผยของสโมสรฟุตบอล
ที่เป็นนิตบิคุคลจะใชม้าตรฐานการบญัชีไทยตามกิจการที่ไม่มีส่วนไดเ้สียสาธารณะ (NPAEs) ซึ่งการ
สะทอ้นขอ้มูลมีความไม่ครบถว้นสมบรูณ ์เพียงพอกับการตัดสินใจ เหมือนการเปิดเผยข้อมูลของ
สโมสรฟุตบอลนานาชาต ิที่มีการเปิดเผยโดยใชม้าตรฐานสากลก็ตาม แตก่ารเปิดเผยขอ้มูลทรัพยากร
มนุษยด์ว้ยความสมัครใจ (Voluntary Disclosure) ก็ถือเป็นกา้วแรกที่ท าใหเ้กิดความคาดหวังในการ
พัฒนาสโมสรฟุตบอลไทยใหท้ัดเทียมกับฟุตบอลสากล โดยการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู ้ใช้งบ
การเงิน เช่น นักลงทุน นักวิชาการ และแฟนคลับของสโมสร ไม่ว่าจะเปิดเผยโดยช่องทาง งบการเงิน 
หรือทางโซเช่ียวมีเดีย่ก็ตาม 

แนวโนม้การเปิดเผยขอ้มูลทางการบญัชีทรัพยากรมนุษย์  ประเด็นที่ธุรกิจมีความ
คดิเห็นไดแ้ก่ ความยินดเีปิดเผยตามมาตรฐานการบญัชี หากมาตรฐานการบญัชีประกาศใช้ แต่ยังคง
มีความกังวลเรื่องของการวัดมูลคา่ของทรัพยากรมนุษย ์ทัง้นีห้ากมีการเปิดเผยมูลค่าของทรัพยากร
มนุษยจ์ริง ๆ อาจเป็นภาระของสโมสร ในการหาแนวทางกระตุน้ใหน้ักฟุตบอลและโคช้ ตลอดจนส่วน
งานที่เกี่ยวขอ้ง ในการพัฒนาตนเองใหเ้ป็นที่ยอมรับ และสะทอ้นผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของฝ่ายบริหาร ในมุมมองผลการด าเนินงานทัง้ 4 ดา้น มากกว่าที่จะมองแค่ผลก าไร
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ขาดทุนจากการประกอบการดา้นเดยีว นอกจากนี ้ยังเป็นการสะทอ้นความสามารถทางการแข่งขันใน
ระยะยาวของสโมสร จากการเปรียบเทียบกันไดข้องขอ้มูลในแตล่ะสโมสรโดยเฉพาะนักฟุตบอล ซึ่ง
เป็นตวัท าเกม และสร้างผลงานที่น่าพึงพอใจให้กับแฟนคลับ อันส่งผลต่อการรายงานข้อมูลที่มี
ประโยชนใ์นการตดัสินใจ เช่น  มีแนวโนม้การเปิดเผยโดยสมัครใจเพิ่มขึน้ โดยที่ธุรกิจฟุตบอลมองว่ามี
สามารถแสดงใหเ้ห็นถึงมูลค่าและศักยภาพของนักฟุตบอล ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
บริหารสโมสรอย่างยั่งยืน อย่างไรก็ตาม ยังมีบางประเด็นที่ฝ่ายบริหารมีความกังวลในการเปิดเผย
ขอ้มูล เช่น ในมุมมองของนักฟุตบอลนัน้ ไม่ตอ้งการใหม้ีการเปิดเผยเกี่ยวกับคา่ตวัของตนเอง (คา่เซน็
สัญญาและเงินเดอืน) เพราะพิจารณาว่าจะเกิดการเปรียบเทียบมูลค่าของเพื่อนกับของตนเอง เกิด
ความไม่เป็นธรรม ซึง่อาจเป็นความกดดนัและการเปรียบเทียบอยู่ตลอดเวลา จะเกิดอาการเกร็งและ
ไม่มีความสุขขณะเล่นฟุตบอล และไม่เป็นทีมเวิรค์ หรือเรื่องของการเสียภาษีจากรายไดท้ี่นักฟุตบอล
ตอ้งรับผิดชอบ รายไดเ้ป็นของสโมสร หรือตวันักฟุตบอล เป็นตน้  

  ดา้นปัจจัยที่มีผลตอ่การเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย์  ธุรกิจพิจารณาว่า
ขนาดขององคก์ร เช่น สโมสรขนาดใหญ่ที่มีทุนสูง มีทรัพยากร เช่น สนามแข่งขัน เป็นของตนเอง
มักจะมีความพรอ้มในการเปิดเผยขอ้มูลสูงกว่าสโมสรขนาดเล็กอาจดว้ยความพร้อมของข้อมูลที่มี
การจัดเตรียมอย่างเป็นระบบ การมีนักบัญชีที่มีความรู ้และประสบการณเ์กี่ยวกับดา้นการบัญชี
ทรัพยากรมนุษย์  นอกจากนี แ้รงกดดันจากผู ้มีส่วนไดเ้สียเช่น ผู ้ถือหุ ้น อาจต้องการทราบถึง
สถานการณแ์ละมูลคา่ของนักฟุตบอล สถาบนัการเงินอาจตอ้งการทราบมูลคา่ของสินทรัพยใ์นรูปของ
นักฟุตบอลเพื่อประเมินการปล่อยสินเช่ือ  ผูส้นับสนุนหรือสปอนเซอรต์อ้งการทราบมูลคา่ที่แทจ้ริงของ
นักฟุตบอล เพื่อประเมินความสามารถในการสรา้งความส าเร็จในกับทีม และมูลคา่ของสโมสร  ส่วน
ปัจจัยสภาพแวดลอ้มการแข่งขันที่รุนแรงนัน้ ดา้นธุรกิจฟุตบอลพิจารณาว่า เป็นปัจจัยที่มีผลต่อการ
เปิดเผยดว้ย เช่น  หากสโมสร A เปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยแ์ลว้ท าให้มีผู ้สนับสนุนเพิ่ม
สูงขึน้ สโมสร B C และ D ก็ย่อมตอ้งการเปิดเผยขอ้มูลเหล่านัน้เช่นกัน แตห่ากว่า มีเพียงสโมสรเดียว
ที่เปิดเผย ในขณะที่สโมสรอื่น ไม่เห็นดว้ยก็จะไม่เกิดคณุคา่ในการเปรียบเทียบส าหรับผูใ้ชง้บการเงิน 
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         ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของสโมสรฟตุบอลอาชพีในประเทศไทย 

          ความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันถือไดว่้าเป็นสิ่งที่มีมูลค่าที่เกิดจากการด าเนินกลยุทธ์
ของสโมสรฟุตบอล  ผลการด าเนินงานเชิงบวกของสโมสรเป็นหลักฐานชิน้ส าคญัที่แสดงไดเ้ห็นถึงผล
ของความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน  ทัง้นีก้ารเช่ือมโยงระหว่างผลการด าเนินงานและความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขัน มาจากสิ่งแวดลอ้มของกลยุทธเ์ชิงรุกซึง่ไม่เพียงเพิ่มประสิทธิภาพของการด าเนินงาน
ดา้นกีฬาเท่านัน้ แตย่ังรวมถึงกลยุทธก์ารบริหารและการเงินดว้ย การเพิ่มมูลค่าของสโมสรฟุตบอล 
ความแตกตา่งจากคูแ่ข่งขัน  มาตรการเชิงกลยุทธถ์ูกน าเสนอเป็นวัตถุประสงคท์างเศรษฐกิจและไม่ใช่
ทางเศรษฐกิจ   ซึง่ครอบคลุมดา้นตา่ง ๆ เช่น ระดบัความพึงพอใจของลูกคา้ การเติบโตในระยะยาว 
การพัฒนาเพิ่มส่วนแบง่การตลาด  และความสามารถในการท าก าไรของสโมสร  (Binh  and Ninh, 
2020) โดยพิจารณาความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทยในมุมมอง
ดา้นตา่ง ๆ ดงันี ้

ดา้นความแตกตา่ง 

  การเปิดเผยขอ้มูลนักฟุตบอลที่มีเทคนิค ประสบการณ ์และความสามารถพิเศษที่
หลากหลายแตกตา่งกัน จะสามารถท าใหผู้ฝึ้กสอน ผูจั้ดการทีมสรา้งแผนการเล่นทัง้เชิงรับและเชิงรุก
ที่เฉพาะเจาะจง เหมาะสมกับศกัยภาพของผูเ้ล่นแต่ละคนในทีมได ้ทั ้งนี ้เมื่อสภาพแวดล้อมในการ
แข่งขันระดับโลกมีความเข้มข้นสูงมาก  ทีมฟุตบอลที่มีผู ้จัดการทีมที่มีภูมิหลังมาจากความ
หลากหลายวัฒนธรรมจะมีประสิทธิภาพในการจัดการทีมไดด้กีว่าทีมที่มีผูจั้ดการเชิงวัฒนธรรมเดี่ยว
หรือวัฒนธรรมเดยีว (Szymanski et al.,  2019)  ดงันัน้การเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับนักฟุตบอลจึงเป็น
สิ่งที่ส าคญัยิ่งทัง้เป็นการใหข้อ้มูลส าหรับผูใ้ชภ้ายในองคก์รเพื่อวางแผนในการสร้างนวัตกรรมผ่าน
เกมการเล่นในรูปแบบตา่ง ๆ และเป็นการตอบสนองความตอ้งการข้อมูลของผู ้ใช้ภายนอกทั้งผู ้ชม 
แฟนคลับ คูแ่ข่งขัน ท าใหส้โมสรนัน้ๆ สามารถสรา้งความแตกต่างในรูปแบบและกลวิธีการเล่นที่มี
เอกลักษณเ์ฉพาะทีม อันมาจากคณุลักษณะของนักฟุตบอลที่แตกตา่งกัน  ขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขัน
ของธุรกิจ มาจากสิ่งแวดลอ้มของกลยุทธเ์ชิงรุกซึง่ไม่เพียงเพิ่มประสิทธิภาพของการแข่งขันเท่านั ้น  
แต่ยังรวมถึงกลยุทธ์การผลิตและการเงินดว้ย (Do  and Nguyen , 2020) การเพิ่มมูลค่าของ
ผลิตภัณฑแ์ละบริการ ความแตกตา่งจากคูแ่ข่งขัน  เป็นตวับง่ชีท้ั่วไปของผลิตภัณฑ์  ประสิทธิภาพที่
แสดงถึงคณุภาพของผลิตภัณฑใ์นที่นีห้มายถึงคณุภาพของเกมการเล่นในทีมสโมสร  มาตรการเชิง  
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กลยุทธถ์ูกน าเสนอเป็นวัตถุประสงคท์างเศรษฐกิจและไม่ใช่ทางเศรษฐกิจ   ซึ่งครอบคลุมดา้นต่าง  ๆ 
เช่น ระดบัความพึงพอใจของผูส้นับสนุน ผูช้ม แฟนคลับ การเตบิโตในระยะยาว การพัฒนาเพิ่มส่วน
แบง่การตลาดของสินคา้ที่ระลึก นอกจากนีก้ารพัฒนาวัฒนธรรมองคก์รที่แข็งแกร่งมีความส าคัญต่อ
ความส าเร็จโดยรวมของสโมสร และจ าเป็นต่อการสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขันอย่างยั่ งยืน   
ดงันัน้ผูน้  าจึงตอ้งหากลยุทธใ์นการด าเนินธุรกิจที่ไม่เหมือนใครและน ากลยุทธ์มาใช้เพื่อให้เข้ากับ
วัฒนธรรมองคก์รของตนเอง (Pennington, 2017) 

  ดา้นตน้ทุน 

  การเปิดเผยขอ้มูลนักฟุตบอลเกี่ยวกับ คา่ใชจ่้าย และตน้ทุนต่าง  ๆ ที่เกิดขึน้ในการ
ไดม้าของนักฟุตบอลแตล่ะคนทัง้นักฟุตบอลที่ซือ้ตวัมา และนักฟุตบอลที่สรา้งขึน้เองจากทีมเยาวชน 
ย่อมท าใหม้ีการวิเคราะห ์บนัทึก รวบรวม สรุป ตน้ทุนที่เกิดขึน้เพื่อสะทอ้นมูลคา่ที่แทจ้ริงในการไดม้า
ซึง่นักฟุตบอลแตล่ะคน และมูลค่ารวมของทีม ซึ่งส่งผลท าให้ผู ้บริหารมีข้อมูลเพื่อการบริหารเชิง        
กลยุทธข์องตน้ทุนไดถู้กตอ้งและแม่นย าเพิ่มมากยิ่งขึน้ เช่น การวางแผนตัดสินใจขายตัวนักฟุตบอล 
การตัง้ราคาขาย การขยายทีม การเพิ่มส่วนงานหรือยุบส่วนงาน การสนับสนุนทรัพยากรดา้นต่าง ๆ 
ใหแ้ก่นักฟุตบอล  ซึง่เมื่อมีการเปิดเผยขอ้มูลที่ถูกตอ้งย่อมน ามาซึ่งความสามารถในการวางแผนที่
แม่นย าสามารถประหยัดตน้ทุน ไดบ้นพืน้ฐานความเป็นจริงและความถูกตอ้งของข้อมูลตน้ทุน  และ
อีกมุมมองดา้นหนึ่งพบว่าบริษัทที่มีความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันดา้นตน้ทุนก็ยังคงรักษาคุณภาพ
ของผลิตภัณฑไ์ดเ้ช่นเดมิ (Do  and Nguyen , 2020) เช่น กรณสีโมสรฟุตบอล  สโมสรสามารถสร้าง
นักเตะขึน้เองในสโมสรที่มีฝีเท้าดีมีค่าตัวแพง แต่เสียต้นทุนต ่ากว่าหากเทียบกับการซือ้ตัวจาก
ภายนอกเขา้มา เมื่อผูบ้ริหารพิจารณาความไดเ้ปรียบดา้นตน้ทุนคอื ลงทุนป้ันนักฟุตบอลเองในสโมสร 
ใชเ้งินลงทุนต ่ากว่าซือ้ตวัแตต่อ้งใชเ้วลานาน และตอ้งสรา้งใหเ้กิดความจงรักภักดกีับสโมสร หรืออาจใช้
การแลกเปลี่ยน การยืมตวัจากการสร้างเครือข่าย สร้างพันธมิตร แทนการลงทุนสูงเพื่อซือ้ตัวนัก
ฟุตบอลเขา้มา หรืออีกนัยหนึ่งคอื เมื่อซือ้ตวัมาแลว้ตอ้งบริหารจัดการนักฟุตบอลให้คุม้ค่า และสร้าง
มูลคา่เพิ่มให้กับทีมสโมสรมากที่สุด เพื่อจะเฉลี่ยตน้ทุนการซือ้ตัวมาใช้ในเกมการเล่น และการ
จ าหน่ายสินคา้ที่ระลึกของสโมสร  
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  ดา้นความเร็วรวดในการตอบสนอง 

  ดว้ยธุรกิจสโมสรฟุตบอลเป็นธุรกิจที่มีลักษณะใหบ้ริการเป็นภารกิจหลัก การแข่งขัน
ในเกมตา่ง ๆ จึงนับว่าเป็นหัวใจ  ความรวดเร็วในการตอบสนองตอ่ความตอ้งการของลูกคา้และแฟน
คลับที่ไม่หยุดนิ่งทันท่วงทีจึงเป็นสิ่งที่ส าคญั ในธุรกิจฟุตบอลการสื่อสารอย่างรวดเร็วถูกมองว่าเป็น
เครื่องมือที่เพิ่มมูลคา่ใหภ้าพลักษณข์องสโมสร เครื่องมือสื่อสารสามารถเพิ่มมูลค่าแบรนดไ์ดสู้งสุด 
สามารถเปิดรับและใช้ประโยชน์การสื่อสารเพื่อสร้างจากความสัมพันธ์ทางธุรกิจในรูปแบบของ
ผู ้สนับสนุน (Vomberg et al., 2015) การสื่อสารถือว่ามีความส าคัญในการรับรู ้แบรนดส์โมสร
เนื่องจากเป็นวิธีการโตต้อบกับผู ้มีส่วนไดส้่วนเสีย การถ่ายทอดสดทางโทรทัศน์เป็นวิธีการที่ดีใน
กระบวนการสื่อสารนีเ้นื่องจากความสามารถในการออกอากาศเกมทั่วโลก รวมถึงเป็นช่วงเวลา
ส าคญัของสโมสรในการถ่ายทอดถึงผูช้มที่สนใจ นับเป็นหนึ่งกลยุทธใ์นอุตสาหกรรมฟุตบอลเนื่องจาก
สามารถคน้พบแหล่งที่มาหลักของทรัพยากรภายในและดา้นภายนอกได ้โดยการน าเอาทรัพยากรที่มี
อยู่ภายในองคก์รน าเสนอสรา้งมูลคา่เพิ่มใหแ้ก่ผูม้ีส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร น ามาซึง่แหล่งที่มาของ
เงินทุนในการจา้งนักกีฬาในอนาคต (Costa et al., 2018) และในสถานการณก์ารแพร่ระบาดของ
ไวรัสโคโรน่า (COVID-19) วงการฟุตบอลขาดรายไดจ้ านวนมากจากการขายบัตรเข้าชมการแข่งขัน
ภายในสนามเนื่องจากงดการแข่งขันทุกสนามทัง้ประเทศไทยและต่างประเทศ เป็นระยะเวลาหลาย
เดอืน ในที่สุดตอ้งการมีปรับตัวโดยการให้ด  าเนินการแข่งขันได ้แต่ในสนามจะมีเพียงผู ้เล่นและ
กรรมการเท่านั ้น  โดยอาศัยช่องทางสื่อต่าง  ๆ ในการถ่ายทอดสดไปยังแฟนบอล ไดแ้ก่ การ
ถ่ายทอดสดผ่านเฟชบุก๊ ผ่านโทรทัศน ์และการตดัต่อคลิปลงในยูทูป ซึ่งเป็นการปรับตัวของวงการ
ฟุตบอลในสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป  

           ประกอบกับสภาพแวดลอ้มทางสังคม เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมที่เปลี่ยนแปลงไป
น ามาสู่การใชน้วัตกรรมและการมีส่วนร่วมของแฟนคลับและนักฟุตบอล (Junior and Rodrigues, 
2019) สินคา้ที่จ าหน่ายในสโมสรฟุตบอลนัน้จะแบง่ออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ สินคา้ทั่วไป  สินคา้
แฟช่ัน และสินคา้ตามฤดกูาล ในส่วนของการสรา้งตราสินคา้ของแบรนดน์ั ้น  ถือเป็นแรงจูงใจหลักที่
ส าคญัส าหรับการจ าหน่ายสินคา้ปลีกของสโมสร ในดา้นวิธีการการจัดจ าหน่ายสินคา้นั ้น สโมสร
ฟุตบอลบางแห่งจะใช้วิธีการจ าหน่ายสินคา้ผ่านพ่อคา้คนกลางหรือผ่านบุคคลภายนอกเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการของผู ้บริโภคที่มีความตอ้งการสินคา้อย่างเร่งด่วน และเพื่อให้แน่ใจว่า
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ผูบ้ริโภคจะไดร้ับตอบสนองการบริการในระดบัสูงเกินความคาดหวัง (Szymoszowskyj et al., 2016)  
การมีระบบการจัดส่งสินคา้หรือบริการใหท้ันกับความตอ้งการที่เกิดขึน้ ไดแ้ก่ เมื่อมีการเปิดเผยข้อมูล
เกี่ยวกับนักฟุตบอล จะท าใหท้ีมฟุตบอลใหส้ามารถจัดท าแผนการส ารองไว้เพื่อใช้ทั ้งในรูปแบบของ
เกมการแข่งขัน และการออกขายผลิตภัณฑเ์กี่ยวเนื่องใหท้ันกับความตอ้งการของแฟนคลับ  เช่น การ
พยากรณ ์การแพ ้ชนะ ในแตล่ะรอบการแข่งขัน และจัดท าเสือ้ของนักฟุตบอลออกมาขายทันทีเมื่อจบ
การแข่งขัน การท าของที่ระลึกรุ่นที่หายาก หรือมีจ านวนจ ากัด เพื่อให้ลูกคา้ไดค้รอบครองก่อนใคร
ดว้ยความรวดเร็ว โดยที่ลูกคา้จะตดัสินใจซือ้ไดอ้ย่างง่ายดายเมื่อจบเกมการแข่งขันเนื่องจากยังอยู่ใน
อารมณร์่วมไปกับเกมการแข่งขันนัน้ ๆ เป็นตน้  รวมถึงการเปิดให้บริการจัดงานแต่งงาน หรืองาน
เฉลิมฉลองภายในสนามฟุตบอลของสโมสรที่ตนเองเป็นแฟนคลับได ้

 
5.2 อภปิรายผลการวจิัย  

        5.2.1 วิธีปฏิบัตทิางบญัชีของการบญัชีทรัพยากรมนุษยใ์นปัจจุบนัสู่แนวโนม้ในอนาคต 

     การเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย์ของธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพ จะบันทึก
ทรัพยากรมนุษย์(นักฟุตบอล) เป็นสินทรัพย์จากมูลค่าของสิทธิตามสัญญา และมีการเปิดเผย
นโยบายการบญัชีที่เกี่ยวข้องในหมายเหตุประกอบงบการเงิน และเปิดเผยข้อมูลนักเตะผ่านทาง
เว็บไซตข์องบริษัทเพื่อแสดงขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกับความเช่ียวชาญ ประสบการณ ์และคุณสมบัติเฉพาะ
ทางดา้นความส าคญัของการบญัชีทรัพยากรมนุษย์ ธุรกิจสโมสรฟุตบอลเห็นว่าหากมีการน าการ
บญัชีทรัพยากรมนุษยเ์ขา้มาใชใ้นธุรกิจ จะสามารถเพิ่มคุณค่าทั ้งดา้นการบริหารจัดการทรัพยากร
มนุษยซ์ึง่จะสามารถช่วยผูบ้ริหารดา้นการบริหารจัดการไดด้ยีิ่งขึน้  ช่วยดา้นการตัดสินใจท ามีข้อมูล
เพื่อการตดัสินใจทัง้ผูบ้ริหารภายในและผูใ้ชข้อ้มูลภายนอก  และดา้นการประเมินค่าของผู ้มีส่วนได้
เสีย 

                แนวโนม้การเปิดเผยขอ้มูลทางการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์ ประเดน็ที่ธุรกิจมีความคิดเห็น
ไดแ้ก่ ความยินดเีปิดเผยหากมาตรฐานการบญัชีเกี่ยวการบญัชีทรัพยากรมนุษยป์ระกาศใช้ แต่ยังคง
มีความกังวลเรื่องของการวัดมูลคา่ของทรัพยากรมนุษย ์ทัง้นีห้ากมีการเปิดเผยมูลค่าของทรัพยากร
มนุษยจ์ริง ๆ อาจเพิ่มทัง้ภาวะกระตุน้ใหบ้คุลากรพัฒนาตนเองเนื่องจากมีการวัดมูลค่าและเกรงว่า
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มูลคา่ของตนเองจะลดลง ซึ่งอีกนัยหนึ่งจะเกิดเป็นภาวะกดดันบุคลากรให้แสดงศักยภาพในการ
ท างาน ศกัยภาพในการเล่นเกมฟุตบอลใหสู้งขึน้ และส าหรับขอ้ดีที่สามารถสังเกตไดชั้ดเจนคือ เพิ่ม
ความสามารถในการเปรียบเทียบกันไดข้องขอ้มูลในแตล่ะบริษัท  มีแนวโนม้การเปิดเผยโดยสมัครใจ
เพิ่มขึน้ โดยที่ธุรกิจฟุตบอลพิจารณาว่ามีแนวโนม้การเปิดเผยโดยสมัครใจเพิ่มมากขึน้เพราะตอ้งการ
แสดงมูลคา่และศกัยภาพของนักฟุตบอล การเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องนักฟุตบอล
มีผลตอ่ศกัยภาพของทีมอย่างแน่นอน ซึง่การสรา้งทีมฟุตบอลใหป้ระสบความส าเร็จนัน้ องคป์ระกอบ
ประการแรกคอืผูบ้ริหารตอ้งมีวิสัยทัศนใ์นเรื่องของการสรา้งทีมให้ประสบกับความส าเร็จทั ้งในการ
แข่งขันและมีแฟนบอลเขา้มาเชียรน์ัน้ นอกเหนือไปจากการสรา้งเยาวชนดาวรุ่งใหข้ึน้มาเล่นในทีมชุด
ใหญ่แลว้ การน านักฟุตบอลดาวรุ่งเขา้มาสรา้งสีสัน และน าชัยชนะมาร่วมทีมก็เป็นการส่งเสริมให้
ผูค้นเขา้มาเชียร ์เขา้มาชมฟุตบอลมากขึน้ ซึง่วิสัยทัศนข์องผูบ้ริหารจะสื่อไปยังพนักงานของสโมสรทกุ
ภาคส่วน และมีผลต่อการจัดโครงสร้างขององคก์รเป็นอย่างมากในการขับเคลื่อนนโยบายของ
ผูบ้ริหารไปในทิศทางเดยีวกัน 

                ดา้นปัจจัยที่มีผลตอ่การเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย์  ธุรกิจพิจารณาว่าขนาด
ของธุรกิจ แรงกดดนัจากผูม้ีส่วนไดเ้สีย ประสบการณบ์ญัชีของนักบญัชี เป็นสิ่งที่มีผลต่อการเปิดเผย
ขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย ์ ส่วนปัจจัยสภาพแวดลอ้มการแข่งขันที่รุนแรงนัน้ดา้นธุรกิจฟุตบอล
มองว่าเป็นปัจจัยที่มีผลตอ่การเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย์ดว้ยเช่นกัน  

                ส าหรับในดา้นการสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันจากการเปิดเผยขอ้มูลทางการบญัชี
ทรัพยากรมนุษย ์จากความไดเ้ปรียบดา้นการเงิน  ความไดเ้ปรียบดา้นการด าเนินงานภายใน และ
ความไดเ้ปรียบดา้นการเรียนรูแ้ละการพัฒนานัน้สโมสรฟุตบอลเห็นว่ามีความสอดคล้องกัน ยกเว้น
ความไดเ้ปรียบดา้นมุมมองลูกคา้ ที่ธุรกิจคิดว่าการเปิดเผยข้อมูลการบัญชีเกี่ยวกับนักฟุตบอลใน    
งบการเงินไม่ไดช่้วยเรื่องของมุมมองของลูกคา้มากนักเนื่องจากแฟนฟุตบอลจะประเมินนักฟุตบอล
และรูปแบบการเล่นในแตล่ะเกมดว้ยสถิตกิารเล่นของนักเตะที่ผ่านมา 

                 การวิจัยพบว่าสโมสรมีวิธีปฏิบตัทิางบญัชีเกี่ยวกับการบญัชีทรัพยากรนุษย ์
ประเภทรายการนักฟุตบอลอาชีพ เป็น 3 รูปแบบ คอื  

1. ประเภทสินทรัพย ์หมวดสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  
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                       สโมสรฟุตบอลจัดประเภทรายการนักฟุตบอลอาชีพเป็นประเภทสินทรัพย์ หมวด
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน โดยการวัดมูลคา่เริ่มแรกดว้ยราคาทุนหรือมูลคา่ยุตธิรรมจากคา่ใชจ่้ายต่าง ๆ ให้
ไดม้าซึง่สิทธิในตวันักฟุตบอลอาชีพ ดงันัน้ คา่สิทธิในตวันักฟุตบอลประกอบดว้ย คา่ซือ้ตวันักฟุตบอล
อาชีพ คา่ลงนามในสัญญา ค่านายหน้า ค่าสิทธิในตัวนักฟุตบอลจะตัดจ าหน่ายเป็นค่าใช้จ่ายทั ้ง
จ านวนเมื่อนักฟุตบอลอาชีพถูกขายออกไปหรือออกจากสโมสรก่อนครบก าหนดอายุสัญญา 

2. ประเภทสินทรัพย ์หมวดลูกหนี ้  

                       สโมสรฟุตบอลจัดประเภทรายการนักฟุตบอลอาชีพเป็นสินทรัพย์ หมวดลูกหนี ้ วัด
มูลคา่การซือ้นักฟุตบอลอาชีพดว้ยมูลค่าตามสัญญาจ้างที่ตกลงกันไว้โดยไม่น าค่านายหน้าหรือ
คา่ใชจ่้ายตา่ง ๆ ที่เกิดขึน้จากการซือ้ตวันักฟุตบอลอาชีพมารวมเป็นตน้ทุนเพราะค่าใช้จ่ายดังกล่าว
นัน้จะถูกบนัทึกบญัชีแยกออกจากกัน รายการซือ้นักฟุตบอลอาชีพอย่างชัดเจน และจะตัดค่าซือ้ตัว
นักฟุตบอลรอตดับญัชีเป็นคา่ใชจ่้ายในแตล่ะรอบบญัชีโดยเฉลี่ยตามอายุของสัญญา 

3. ประเภทคา่ใชจ่้าย 

สโมสรฟุตบอลจัดประเภทรายการนักฟุตบอลอาชีพเป็นคา่ใชจ่้าย วัดมูลคา่การซือ้
นกัฟุตบอลอาชีพตามราคาที่ตกลงซือ้ขายระหว่างกัน เป็นคา่ใชจ่้ายที่เกิดขึน้จากการซือ้ตวันักฟุตบอล
อาชีพ โดยไม่น าคา่ใชจ่้ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับการไดม้าซึง่นักฟุตบอลอาชีพ เช่น คา่นายหนา้จะแยก
บนัทึกบญัชีกันอย่างชัดเจน  

        5.2.2 น าเสนอแนวทางการเปิดเผยข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์เฉพาะนักฟุตบอล ของ
สโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย  

                   จากการศกึษาขอ้มูลดว้ยการสัมภาษณผ์ูบ้ริหารดา้นบญัชีและผู ้จัดท าบัญชีจากสโมสร
ฟุตบอล และการศกึษาจากงบการเงินพบว่า วิธีปฏิบตัิทางบัญชีเกี่ยวกับการบัญชีทรัพยากรมนุษย์
ประเภทสินทรัพย ์หมวดสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นวิธีที่นิยมมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับความเห็นของ
ผูเ้ช่ียวชาญดา้นบญัชีและสอบบญัชีพบว่า การจัดประเภทนักฟุตบอลเป็นสินทรัพยโ์ดยถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบญัชีฉบบัที่ 38 เรื่องสินทรัพย์ไม่มีตัวตนนั้น เป็นสิ่งที่สอดคล้องกับหลักการบัญชีที่
รับรองทั่วไปในภาวะที่มาตรฐานการบญัชีเกี่ยวกับการบญัชีทรัพยากรมนุษยย์ังไม่มีการก าหนดให้ใช ้
ซึง่การเปิดเผยมูลค่าเกี่ยวกับนักฟุตบอลเป็นลักษณะค่าสิทธ์ิในตัวนักฟุตบอล โดยพิจารณาจาก
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สัญญาเป็นส าคญันัน้ สอดคลอ้งกับย่อหนา้ 118 -122 ของมาตรฐานฉบับที่ 38 เรื่องสินทรัพย์ไม่มี
ตวัตน      

                 มาตรฐานการบญัชีเรื่องสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนมีความเกี่ยวขอ้งกับธุรกิจสโมสรฟุตบอล หาก 
สโมสรนัน้ ๆ มีการรับรูส้ัญญาที่ท ากับนักฟุตบอลหรือโคช้ เป็นคา่สิทธิ  เช่น ท าสัญญาจา้งนักฟุตบอล 
2 ปี สโมสรจะด าเนินการตัดจ าหน่ายดว้ยวิธีเส้นตรง ตามระยะเวลาที่ก าหนดในสัญญาและอาจ
จ าหน่ายเป็นตน้ทุนทั ้งจ านวน เมื่อนักฟุตบอลและโคช้ออกจากสโมสรก่อนครบอายุตามสัญญา  
ดงันัน้เมื่อสโมสรใชวิ้ธีปฏิบตัทิางบญัชีตามมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 38 จึงตอ้งมีการเปิดเผยข้อมูล
ตามมาตรฐานการบญัชี ดงัย่อหนา้ที่ 118 119 120 121 122  และ 128 โดยมีรายละเอียดอยู่ในบทที่ 
2 หัวขอ้ 2.2.3.6 เรื่องมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที่ 38  เรื่องสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

                ตวัอย่าง  วธิปีฏิบตัทิางบญัชเีกีย่วกับการบัญชีทรัพยากรมนุษย์  ของสโมสรฟุตบอล
อาชพี ทีจ่ าเป็นตอ้งเปิดเผยตามหลักการบญัชทีีร่ับรองทั่วไป 

                    การวัดมูลคา่เริ่มแรกดว้ยราคาทุนหรอืมูลคา่ยุตธิรรมจากคา่ใชจ่้ายตา่ง ๆ ใหไ้ดม้าซึง่
สิทธิในตวันักฟุตบอลอาชีพ ดงันัน้ คา่สิทธิในตวันักฟุตบอลประกอบดว้ย คา่ซือ้ตวันักฟุตบอลอาชีพ 
คา่ลงนามในสัญญา คา่นายหนา้ ตดัจ าหน่ายเป็นคา่ใช้จ่ายทัง้จ านวนเมื่อนักฟุตบอลอาชีพถูกขาย
ออกไปหรือออกจากสโมสรกอ่นครบก าหนดอายสุัญญา โดยมีตวัอย่างการบนัทึกบญัชีดงันี ้ 
 
                    สโมสรซือ้นักฟุตบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย 

เดบติ คา่สิทธินักฟุตบอล – นาย A                  XX 
         เครดติ  เงินสด                                                                XX 

       ตดัจ าหนายนักฟุตบลอาชีพ บนัทึกบญัชี โดย 

เดบติ คา่ตดัจ าหน่ายสิทธินักฟุตบอล –นาย A        XX 
        เครดติ คา่ตดัจ าหน่ายสะสมสิทธินักฟุตบอล - นาย A          XX 
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สโมสรขายนักฟุตบอลอาชีพ บนัทึกบญัชีโดย  

เดบติ เงินสด                                                      XX 
           เครดติ คา่ตดัจ าหน่ายสะสมสิทธินักฟุตบอล นาย-A  XX 
          เดบติ  คา่สิทธินักฟุตบอล นาย-A                        XX 

                            เครดติ ผลก าไรขาดทุนจากการขายนักฟุตบอลอาชีพ XX 

         ตวัอย่าง   การเปิดเผยเกี่ยวกับ “คา่สทิธใินตวันักฟตุบอล” ในหมายเหตปุระกอบ 
งบการเงิน 

                 25X2           25X1 
ราคาทุน       XX    XX 
หัก คา่ตดัจ าหน่ายสะสม     (XX)  (XX) 
หัก คา่เผื่อการดอ้ยคา่     (XX)   (XX) 

  มูลคา่ตามบญัชี-สุทธิ       XX    XX 

                   การกระทบยอดมูลคา่ตามบญัชีของคา่สิทธิในตวันักฟุตบอลปี 25X1 และ 25X2 แสดง
ไดด้งันี ้ 

                25X2           25X1 
มูลคา่ตามบญัชีตน้ปี     XX  XX 
ซือ้สิทธิและตอ่อายุสัญญานักกีฬา    XX  XX 
จ าหน่ายระหว่างปี-มูลคา่สุทธิตามบัญชี ณ วันที่จ่าย            (XX)             (XX) 

          ยกเลิกสัญญาระหว่างปี-มูลคา่สุทธิตามบญัชี  
ณ วันที่ยกเลิกสัญญา               (XX)             (XX) 
คา่ตดัจ าหน่ายส าหรับปี                      (XX)             (XX) 
คา่เผื่อการดอ้ยคา่ส าหรับปี               (XX)             (XX) 
มูลคา่ตามบญัชีปลายปี     XX  XX 

          รายการขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยท์ี่ควรเปิดเผย ของสโมสรฟุตบอลอาชีพ ใน
ประเทศไทย จ านวน 40 รายการ  แบง่ออกเป็น 7 ดา้น ดงัตอ่ไปนี ้ 
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1) ดา้นนโยบายทรัพยากรบคุคล  
2) ดา้นขอ้มูลพืน้ฐานทรพัยากรมนุษย ์
3) ดา้นขอ้มูลทางการเงิน 
4) ดา้นการใหค้วามส าคญัของทรัพยากร 
5) ดา้นสุขภาพและความปลอดภัยในการท างาน 
6) การพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
7) ความสัมพันธข์องทรัพยากรมนุษยแ์ละวัฒนธรรม 

        ซึง่มีรายการเปิดเผยฯ ย่อย 40 รายการ ในแตล่ะดา้นปรากฏ ดงัภาพ 5.3  

       เมื่อพิจารณาผลการด าเนินงานพบว่า สโมสรส่วนใหญ่ยังมีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
นักฟุตบอลคอ่นขา้งนอ้ย ซึง่สอดคลอ้งกับการสัมภาษณผ์ูบ้ริหารทีมสโมสรที่ว่า เนื่องจากการจัดตัง้
ธุรกิจฟุตบอลอยู่ในรูปแบบของบริษัทจ ากัดที่จัดตัง้ขึน้ตามกฎของสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย
เพื่อความเป็นสากลและมีความเป็นธุรกิจเตม็รูปแบบทัดเทียมประเทศที่พัฒนาแลว้  แตท่ัง้นีก้ารจัดตัง้
ในรูปแบบบริษัทนัน้ยังคงเป็นการถือหุน้ในรูปแบบของกลุ่มบคุคลหรือบคุคลที่เกี่ยวข้องในกลุ่มเครือ
ญาต ิหรือครอบครัว ยังไม่มีการเปิดการขายหุน้ในรูปแบบของสาธารณชนเหมือนกับบริษัทมหาชนที่
จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย ์ จึงท าใหก้ารเปิดเผยฯ นัน้ยังด  าเนินการไม่เตม็รูปแบบเพราะอาจเห็น
ว่าไม่ใช่สิ่งจ าเป็น และยังไม่เห็นว่าจะเป็นประโยชนต์อ่บคุคลภายนอกเท่าที่ควร  ทั ้งนีใ้นงานวิจัยของ 
Scafarto and Dimitropoulos (2018) กลับพบว่าสโมสรที่มีผู ้บริหาร เป็นคนในครอบครัว หรือ
บริหารงานแบบครอบครัว เป็นตวัแทนของคณะกรรมการจะสามารถท าก าไรไดสู้ง และบริหารจัดการ
สัญญาของผูเ้ล่นหรือนักฟุตบอลไดด้กีว่าสโมสรที่มีการบริหารจัดการโครงสรา้งเตม็รูปแบบของบริษัท
ตามหลักการก ากับดแูละกิจการที่ด ี

      หากพิจารณาการผลการด าเนินงานของสโมสรฟุตบอล พบว่าบางสโมสรมีผลขาดทุน
และในขณะที่บางสโมสรมีผลขาดทุนตอ่เนื่องปลายปี  จากการสัมภาษณผ์ูบ้ริหาร และคณะกรรมการ
สมาคมฟุตบอลกีฬาแห่งประเทศไทย พบตรงกันว่าสาเหตุที่แต่ละสโมสรยังด  าเนินกิจการฟุตบอล
ตอ่ไปอาจมีเหตผุลหลายประการ เช่น เป้าหมายของการด าเนินธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาจไม่ใช่ก าไร
โดยตรง แตเ่ป็นการสรา้งฐานความมีช่ือเสียง การสรา้งฐานคะแนนเสียงดา้นการเมือง ตอ้งการสร้าง
ความยั่งยืน การสรา้งเยาวชนในจังหวัดใหร้ักกีฬา สรา้งความเป็นปึกแผ่นและความสามัคคใีนจังหวัด  
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ตอ้งการเอือ้ประโยชนใ์หก้ับธุรกิจเกี่ยวเนื่อง ตอ้งการน าก าไรจากอีกธุรกิจอื่นไปยังธุรกิจกีฬา  ตอ้งหา
พันธมิตรจากผูส้นับสนุน สอดคล้องกับงานของ Holzmayer and  Schmid (2020) ที่พบว่าสโมสร
พรีเมียรล์ีกอังกฤษส่วนใหญ่มักใชก้ลยุทธก์ารกระจายความเสี่ยงขององคก์ารเพื่อเพิ่มโอกาสในการ
เตบิโตนอกเหนือจากแหล่งรายไดแ้บบเดมิ โดยใชม้าตรการส าหรับการกระจายความเสี่ยงไปยังธุรกิจ
ที่เกี่ยวขอ้งและธุรกิจที่ไม่เกี่ยวขอ้ง รวมทัง้การกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจไปยังต่างประเทศ  ทั ้งนี ้
ผลการวิจัยพบว่าการกระจายความเสี่ยงไปยังธุรกิจที่ เกี่ยวข้องมีผลกระทบต่อรายได้และ
ความสามารถในการท าก าไร แตไ่ม่พบผลกระทบจากธุรกิจที่ไม่เกี่ยวขอ้ง และการกระจายความเสี่ยง
ไปยังธุรกิจที่เกี่ยวขอ้งในทางทฤษฎีนัน้มีลักษณะที่น่าดงึดดูใจมากกว่า และผลกระทบต่อรายไดแ้ละ
ก าไรของสโมสรฟุตบอลจะมีแนวโนม้ที่เพิ่มมากขึน้ ถา้มีการบริหารจัดการดว้ยการใชก้ลยุทธท์ี่มุ่งเน้น
ลูกคา้เฉพาะกลุ่ม 

          ในขณะที่ผูส้อบบญัชีและคณะกรรมการสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยมีความเห็น
เป็นไปในทิศทางเดยีวกันว่า ถึงแมว่้าการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษย์เกี่ยวกับนักฟุตบอล
จะคอ่นขา้งต ่า แตก่็เป็นสัญญาณที่ดเีพราะพิจารณาว่าหากอนาคตสโมสรฟุตบอลไดเ้ข้าจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยก์ารเปิดเผยขอ้มูลเหล่านีจ้ะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ และใช้ข้อมูลของผู ้มี
ส่วนไดเ้สีย ตลอดจนผูบ้ริหารภายในเพื่อการประเมิน และการตดัสินใจในแง่มุมของการบริหารจัดการ
เนื่องจากขนาดขององคก์รใหญ่ขึน้ โครงสร้างเงินลงทุนมีความแข็งแกร่ง และชัดเจนเพิ่มมากขึน้ 
ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวจะสอดคล้องกับเรื่องของการก ากับดูแลกิจการที่ดี   และการ
เปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องธุรกิจสโมสรฟุตบอลยังสอดคลอ้งกับแนวทางการรายงาน
เชิงบรูณาการ (Global Integrated Reporting: GIR) ที่เป็นการแสดงการเปิดเผยเกี่ยวกับทุนมนุษย์
(Human capital) ทักษะ ประสบการณ ์ซึง่เป็นหนึ่งในทุนทัง้หกประเภทที่สามารถเช่ือมโยงเชิงบูรณา
การกับกลยุทธ ์และเป็นการคาดหวังถึงผลการด าเนินงานของสโมสรในอนาคตได ้ในขณะที่แผนการ
เล่นในแตล่ะเกม ทัง้เชิงรุกและเชิงรับถือเป็นนวัตกรรม  โคช้ตอ้งรู ้จักนักฟุตบอลในทีมของตนเองให้
มากที่สุด และรูข้อ้มูลนักฟุตบอลของทีมคูแ่ข่งใหม้ากที่สุดเช่นกัน เพื่อแกเ้กมทั้งรุกและรับ  แผนการ
เล่นเป็นสิ่งที่แตล่ะสโมสรตอ้งพยายามสรา้งขึน้เพื่อก่อใหเ้กิดความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน โดยมีพืน้
ฐานขอ้มูลจากตวันักฟุตบอลเป็นส าคญั 
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      นอกจากนีค้ณะกรรมการสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย เห็นดว้ยกับการเปิดเผยข้อมูล
การบญัชีทรัพยากรมนุษยท์ัง้ 7 ดา้นดงักล่าว เพราะช่วยในแต่ละสมาคมมีแนวทางในการเปิดเผย
ขอ้มูลและยกระดับความเป็นมืออาชีพในการบริหารกิจการของสโมสรฟุตบอล  ท าให้สามารถ
เปรียบเทียบกันได ้กลุ่มผูส้นับสนุนหลักมีขอ้มูลในการตดัสินใจเพิ่มมากขึน้ แฟนคลับไดเ้ห็นมิติของ
การบริหารงานที่เนน้การบริหารนักฟุตบอลเป็นสิ่งส าคัญท าให้เกิดความเช่ือมั่น  และยกระดับการ
บริหารงานของสโมสรฟุตบอลอาชีพของประเทศไทย 

          ทั้งนีผู้ ้บริหารทีมสโมสร และสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทยมีความเห็นตรงกันว่า 
จ านวนการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย ์(นักฟุตบอล) ทัง้ 40 รายการ 7 ดา้นนัน้ ควรตอ้งมี
การประชุมหารือร่วมกันเพื่อก าหนดว่ารายการใดที่สมาชิกในกลุ่มพรีเมียร์ลีกจ าเป็นตอ้งเปิดเผย
เหมือนกันทุกสโมสร  และรายการใดที่เปิดเผยแบบสมัครใจเพื่อเป็นการซักซอ้มความเข้าใจ  และให้
ระยะเวลาในการบริหารจัดการในอันที่จะไดม้าซึง่ขอ้มูลเพื่อการเปิดเผยอย่างเป็นรูปธรรม 

5.3 ข้อเสนอแนะจากการวจิัย 

5.3.1 ผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลสามารถเลือกนโยบายการบญัชีและวิธีปฏิบตัทิางบญัชีที่เหมาะสม
กับสโมสรในการเปิดเผยขอ้มูลเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษย ์โดยเฉพาะ นักฟุตบอลอาชีพ จะน าเสนอใน
งบการเงิน ใชก้ารเปิดเผยโดยสมัครใจ (Voluntary Disclosure) ถึงแมม้าตรฐานการบญัชีไม่ไดร้ะบุให้
เปิดเผย หรือการเลือกเปิดเผยผ่านช่องทางสื่อออนไลน์ เช่น เว็บไซตข์องสโมสร เฟชบุ๊ก เป็นตน้ 
เพื่อใหผู้ใ้ชง้บการเงินไดท้ราบฐานะการเงินและผลการด าเนินงานที่แทจ้ริงของสโมสรฟุตบอล  

5.3.2 ผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอล สามารถน าข้อมูลดา้นการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ เช่นข้อมูลนัก
ฟุตบอล โคช้ และทีมงาน เพื่อใชส้ าหรับการวางแผน การประเมินมูลค่า และการตัดสินใจบริหาร
จัดการทีมสโมสรฟุตบอลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ทัดเทียมมาตรฐานสากล 

5.3.3 สมาคมกีฬาฟุตบอลแห่งประเทศไทย สามารถน าผลการวิจัยนีไ้ปเป็นแนวทางในการ
ก าหนดแนวปฏิบตัเิกี่ยวกับการเปิดเผยขอ้มูลดา้นการบญัชีทรัพยากรมนุษยใ์นธุรกิจฟุตบอลเพื่อสร้าง
ความเป็นมาตรฐานและยกระดบัสู่ความเป็นสากลยิ่งขึน้ 
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5.3.4 ผูม้ีส่วนไดเ้สีย ไดแ้ก่ สถาบนัการเงิน คูค่า้ นักลงทุน มีขอ้มูลที่ไดจ้ากการเปิดเผยขอ้มูลการ
บญัชีทรัพยากรมนุษย์ของสโมสรฟุตบอลที่ได ้จากงานวิจัยนี ้เพื่อใช้ในการประเมินค่า พยากรณ์
ความสามารถ และศกัยภาพของสโมสรฟุตบอล ประกอบการใหส้ินเช่ือ การร่วมมือเป็นพันธมิตร และ
การลงทุน 

      5.3.5 แฟนคลับของสโมสรฟุตบอลอาชีพสามารถตดิตามรายการเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของ
นักฟุตบอลภายในทีม ตลอดจนสามารถประเมินศกัยภาพของทีมสโมสรฟุตบอลไดผ้่านช่องทางการ
เปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยท์ี่ไดจ้ากงานวิจัยนี ้ 

 5.3.6 หน่วยงานที่มีหนา้ที่ในการก ากับดแูล เช่น สภาวิชาชีพ กรมพัฒนาธุรกิจ อาจมีแนวทางที่
เหมาะสมในการก าหนดแนวทางปฏิบัติ วิธีปฏิบัติทางการบัญชีที่เป็นประโยชน์ต่อผู ้ใช้งบการเงิน 
รวมถึงผูม้ีหนา้ที่ในการจัดท าและน าเสนองบการเงิน เพื่อพัฒนาทิศทางมาตรฐานของไทยใหเ้ป็นหนึ่ง
เดียวและสามารถทัดเทียมมาตรฐานสากล ภายใตข้้อจ ากัดของงบการเงินตามกรอบแนวคิด
มาตรฐานรายงานทางการเงิน 
 

5.4  ข้อเสนอแนะการท าวจัิยในคร้ังตอ่ไป 

       5.4.1 ผูวิ้จัยใชอ้ัตราก าไรขัน้ตน้ (Gross Profit Ratios) อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) 
อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของเจ้าของ (ROE)  และอัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม (Total 
Assets Turnover) ในการแบง่กลุ่ม ระหว่างกลุ่มสโมสรนักฟุตบอลที่มีการเปิดเผยข้อมูลการบัญชี
ทรัพยากรมนุษยข์องนักฟุตบอลสูงกว่าค่าเฉลี่ย และกลุ่มสโมสรนักฟุตบอลอาชีพที่มีการเปิดเผย
ขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยข์องนักฟุตบอลต ่ากว่าค่าเฉลี่ย   ซึ่งผู ้ที่สนใจท าการศึกษาเกี่ยวกับ
ความสัมพันธร์ะหว่างการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยก์ับความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน 
หรือผลการด าเนินงานของกิจการเช่นเดียวกัน อาจพิจารณาเลือกใช้ตัวแปรอื่นในการวัดผลการ
ด าเนินงานของกิจการแทน เช่น มูลคา่ตลาดต่อนักฟุตบอล ในกรณีที่อนาคตธุรกิจฟุตบอลไดเ้ข้าสู่
ตลาดหลักทรัพย์แล้ว เป็นตน้ ทั ้งนีอ้าจท าการศึกษาในลักษณะเดียวกันเพื่อยืนยันผลการศึกษา
เกี่ยวกับบทบาทการเปิดเผยขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยต์อ่การด าเนินงาน หรือความไดเ้ปรียบ
ทางการแข่งขันที่วัดโดยวิธีอื่น  
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       5.4.2 การศกึษาในอนาคตควรท าการศกึษาเกี่ยวกับความสัมพันธร์ะหว่างการเปิดเผยขอ้มูลการ
บญัชีทรัพยากรมนุษย ์และผลการด าเนินงานของสโมสรเปรียบเทียบระหว่างกลุ่มประเทศที่พัฒนา
แล้วกับประเทศที่ก าลังพัฒนา เพื่อให้ได ้ข้อสรุปที่ชัดเจนว่าระดับการเปิดเผยข้อมูลการบัญชี
ทรัพยากรมนุษยไ์ดแ้สดงบทบาทในการสร้างความไดเ้ปรียบทางการแข่งขันให้แก่สโมสรต่างกัน
หรือไม่ อย่างไร 

       5.4.3 จากผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการเปิดเผยข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์เพื่อความ
ไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน ของสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย สามารถน าไปท าการวิจัยพัฒนาตอ่
ยอดไดใ้นส่วนที่ผู ้วิจัยยังไม่ไดท้ าวิจัยคือส่วนของผลการด าเนินงานตามมุมมองดา้นลูกคา้ ดา้น
กระบวนภายใน และดา้นการเรียนรูแ้ละการพัฒนา 
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แนวค าถามการสัมภาษณเ์ชิงลึกส าหรับกลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูงและกลุ่มผูบ้ริหารดา้นบญัชี     

วัตถปุระสงค์การวิจัย 
 

กลุม่ผูใ้หข้้อมลู วิธีการ 
/เทคนิคการเกบ็ข้อมลู 

แนวค าถามหลกั ค าถามซัก (Probe) 

1. เพ่ือศึกษา
สภาพการณ์ปัจจุบนั
และแนวโน้มการ
เปิดเผยข้อมลู
ทางการบญัชี 
ทรพัยากรมนษุย์ 

 
 
 
 
 
 
 

 

ผูบ้ริหารองค์กรและผูท้ี่
เก่ียวข้องกบัด้านการใช้
ข้อมลูการบญัชี
ทรพัยากรมนษุยเ์พ่ือ
การวางแผนบริหารงาน
หรือการตัดสินใจ 

 

การสมัภาษณ์เชิงลกึ 
 

1.1 ทา่นคิดว่าการบญัชี
ทรพัยากรมนษุยเ์ป็นเช่นไร 

 
 
 
 
 
 
 

1.2 แนวโน้มและ 
ทิศทางการเปิดเผยข้อมลูการ
บญัชีทรพัยากรมนุษยข์ององค์กร 

 

1.1.1 หากพูดถงึค าวา่การบญัชีทรพัยากรมนษุยท์า่น     
นึกถงึอะไร 
1.1.2 ความคิดของทา่นการน าเสนอข้อมลูทางการบญัชี
เก่ียวกบัทรพัยากรมนษุยเ์ป็นเช่นไร 
1.1.3 ใครเป็นผูต้ัดสินใจว่าข้อมลูใดเก่ียวกบัทรพัยากร
มนษุยท์ี่ควรเปิดเผย และข้อมลูใดไมค่วรเปิดเผย 
1.1.4 ทา่นใช้ข้อมลูเก่ียวกบัทรพัยากรมนษุยอ์ยา่งไร 
1.1.5 เหตุใดควรต้องมีการน าเสนอข้อมลูเก่ียวกบัการ
บญัชีทรพัยากรมนุษย ์ 
1.2.1 การน าเสนอข้อมลูเก่ียวกบัการบญัชีทรพัยากร
มนษุยมี์ความส าคัญอยา่งไรกบัองค์กรของทา่น 
1.2.2 ปัจจุบนัองค์กรของทา่นมีการน าเสนอข้อมลูเก่ียวกบั
ทรพัยากรมนษุยเ์พ่ือบริหาร เพ่ือประเมินค่าและเพ่ือการ
ตัดสินใจในรูปแบบใดบา้ง 
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แนวค าถามการสัมภาษณเ์ชิงลึกส าหรับกลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูงและกลุ่มผูบ้ริหารดา้นบญัชี (ตอ่) 

วัตถปุระสงค์การวิจัย 
 

กลุม่ผูใ้หข้้อมลู วิธีการ 
/เทคนิคการเกบ็ข้อมลู 

แนวค าถามหลกั ค าถามซัก (Probe) 

2. เพ่ือศึกษา
ความสมัพันธ์ของ
ปัจจัยที่มีผลต่อการ
เปิดเผยข้อมลูการ
บญัชีทรพัยากร
มนษุย์ 

ผูบ้ริหารองค์กรและผูท้ี่
เก่ียวข้องกบัด้านการใช้
ข้อมลูการบญัชี
ทรพัยากรมนษุยเ์พ่ือ
การวางแผนบริหารงาน
หรือการตัดสินใจ 

การสมัภาษณ์เชิงลกึ 2.1 มีปัจจัยใดบา้งที่จะชว่ย
กระตุ้น หรือสง่เสริมใหอ้งค์กร
ของทา่นมีการเปิดเผยข้อมลูการ
บญัชีทรพัยากรมนุษยเ์พ่ิมมาก
ขึน้ 

 
 
 
 
 
 
 

2.2 มีปัญหาหรืออุปสรรค์ใดใน
กา รเ ปิด เ ผยข้ อมูลกา รบัญ ชี
ทรพัยากรมนษุย ์

 

2.1.1 องค์กรของทา่นจะเปิดเผยข้อมลูการบญัชีทรพัยากร
มนษุยด์้วยความเต็มใจเม่ือใด 
2.1.2 หากองค์กรของทา่นมีขนาดที่ใหญ่มากขึน้การ
เปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัการบญัชีทรพัยากรมนษุยจ์ะเป็นส่ิง
ที่จ  าเป็นเพ่ือใชใ้นการวางแผนและบริหารจัดการหรือไม่
อยา่งไร 
2.1.3 หากธุรกิจของทา่นมีการแข่งขันที่มีความรุนแรงมาก
ขึน้ การเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัการบญัชีทรพัยากรมนษุย์
จะสามารถช่วยในการบริหารจัดการได้หรือไมอ่ยา่งไร 
2.1.4 ทา่นมีวิธีการอยา่งไรหากผูมี้สว่นได้เสีย เช่น ลกูค้า 
เจ้าหน้ี นักลงทนุ ต่างเรียกรอ้งใหท้า่นเปิดเผยข้อมลู
เก่ียวกบัการบญัชีทรพัยากรมนษุย ์ 
2.2.1 ทา่นพบปัญหาการใช้งานข้อมลูเก่ียวกบัทรพัยากร
บคุคลอยา่งไรบา้ง 
2.2.2 นักบญัชีที่มีประสบการณ์สงู จะช่วยท  าใหก้าร
เปิดเผยข้อมลูการบญัชีทรพัยากรมนษุยข์ององค์กรทา่น
เป็นเร่ืองที่มีประสิทธิภาพและสามารถจัดท  าได้ง่ายขึน้ 
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แนวค าถามการสัมภาษณเ์ชิงลึกส าหรับกลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูงและกลุ่มผูบ้ริหารดา้นบญัชี (ตอ่) 

วัตถปุระสงค์การวิจัย 
 

กลุม่ผูใ้หข้้อมลู วิธีการ 
/เทคนิคการเกบ็ข้อมลู 

แนวค าถามหลกั ค าถามซัก (Probe) 

 
 
 
 
 
 
3.  น าเสนอรูปแบบ
การสรา้งความ
ได้เปรียบทางการ
แข่งขันจากการ
เปิดเผยข้อมลู 
 
 

 
 
 
 
 
 
ผูบ้ริหารองค์กรและผูท้ี่
เก่ียวข้องกบัด้านการใช้
ข้อมลูการบญัชี
ทรพัยากรมนษุยเ์พ่ือ
การวางแผนบริหารงาน
หรือการตัดสินใจ 

การสมัภาษณ์เชิงลกึ 
 
 
 
 
 

การสมัภาษณ์เชิงลกึ 

 
2. 3 ท่า นสัง เ กต เ ห็นค ว า ม
แตกต่าง ขอ งผู้ใ ช้ข้ อมูลด้า น
ทรพัยากรมนษุยก์อ่นการเปิดเผย
และหลงัการเปิดเผยอยา่งไร 

 
3.1 ทา่นคิดว่าการเปิดเผยข้อมูล
การบัญชี ทรัพยากรบุคคลใ น
อ ง ค์ ก ร มี ผ ล ต่ อ ก า ร ค ว า ม
ได้ เปรียบทางการแข่งขันของ
ธุรกิจอยา่งไร 

 

อยา่งไร 
2.3.1 ท  าไมถงึเป็นเช่นนั้น หรือทา่นคิดว่าสาเหตุนั้นมาจาก
อะไร 
2.3.2 ทา่นคิดวา่ส่ิงใดบา้งที่จะช่วยใหอ้งค์กรของทา่น
เปิดเผยข้อมลูการบญัชีทรพัยากรมนษุยด์้วยความสมคัร
ใจ 
3.1.1 ทา่นใช้ข้อมลูเก่ียวกบัทรพัยากรบคุคลเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจที่ส  าคัญต่อการด าเนินงานของ
องค์กร เช่น การใช้ข้อมลูทรพัยากรมนษุยใ์นมมุมองด้าน
การเงิน  มมุมองด้านลกูค้า มมุมองด้านการด าเนินการ 
ภายใน มมุมองด้านการเรียนรูแ้ละพัฒนาการขององค์กร
ทา่นอยา่งไร 
3.1.2 ทา่นคิดวา่ผูมี้สว่นได้เสียภายนอก เช่น นักลงทนุ 
เจ้าหน้ี คู่คา้ ลกูค้า ต้องการใหท้า่นเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบั 
ทรพัยากรบคุคลเร่ืองใด ด้านใดบา้ง 
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แนวค าถามการสัมภาษณเ์ชิงลึกส าหรับกลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูงและกลุ่มผูบ้ริหารดา้นบญัชี (ตอ่) 

วัตถปุระสงค์การวิจัย 
 

กลุม่ผูใ้หข้้อมลู วิธีการ 
/เทคนิคการเกบ็ข้อมลู 

แนวค าถามหลกั ค าถามซัก (Probe) 

    
 
 
3.2 ทา่นมีความคิดเห็นอย่างไร
หากมีการประเมินและวัดมูลค่า
ของพนักงานเป็นรายคน หรือราย 
 หน่วยงาน และภาพรวมของ
บริษัทออกมาเ ป็นตัว เลขทาง
การเงิน 

 

3.1.3 ท่านต้องการข้อมูล เก่ียวกับทรัพยากรบุคคล ใน
แง่มมุใดเพ่ิมเติมหรือไม ่เพ่ือใช้ในการบริหารกิจการให้เกิด
ความได้เปรียบทางการแข่งขัน 
3.2.1 การวัดมูลค่าของทรัพยากรมนุษย์เป็นรายบุคคล 
รายหน่วยงาน ภาพรวมขององค์ จะมีผลอย่างไรต่อการ
บริหารองค์กรของทา่น 
3.2.2 หากทา่นจ าเป็นต้องเลือกเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบั
ทรพัยากรมนษุยเ์พ่ือประโยชน์ด้านการได้เปรียบเชิงการ
แข่งขัน (แสดงเป็นมลูค่าทางการเงิน)  ทา่นจะเลือก 

 
*หมายเหตุ แนวค าถามสามารถยืดหยุน่ปรบัเปล่ียนได้ตามสถานการณ์ 
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แนวค าถามการสัมภาษณเ์ชิงลึกส าหรับกลุ่มนักลงทุน หรือผู ้วิเคราะหก์ารลงทุน 

วัตถปุระสงค์การวิจัย 
 

กลุม่ผูใ้หข้้อมลู วิธีการ 
/เทคนิคการเกบ็ข้อมลู 

แนวค าถามหลกั ค าถามซัก (Probe) 

1. เพ่ือศึกษา
สภาพการณ์ปัจจุบนั
และแนวโน้มการ
เปิดเผยข้อมลูทางการ
บญัชีทรพัยากรมนุษย์ 
 
 
 
 
 
 
2. เพ่ือศึกษา
ความสมัพันธ์ของ
ปัจจัยที่มีผลต่อการ
เปิดเผยข้อมลูการ
บญัชีทรพัยากรมนุษย์ 

นักลงทุน/นักวิเคราะห์
การลงทนุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
นักลงทุน/นักวิเคราะห์
การลงทนุ 

การสมัภาษณ์เชิงลกึ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การสมัภาษณ์เชิงลกึ 

1.1 ทา่นคิดว่าการ 
บญัชีทรพัยากรมนษุยเ์ป็นเช่นไร  

 
 
 
 
 

 
1.2 แนวโน้มและทิศทางการ
เ ปิ ด เ ผ ย ข้ อ มู ล ก า ร บั ญ ชี
ทรพัยากรมนษุยท์ี่ทา่นต้องการ 
2.1 ทา่นคิดว่ามีปัจจัยใดบ้างที่
จะช่วยกระตุ้น หรือส่ง เสริมให้
องค์กรธุรกิจมีการเปิดเผยข้อมูล
การบัญชีทรัพยากรมนุษย์เพ่ิม
มากขึน้ 

1.1.1 หากพูดถึงค าว่าการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ท่าน     
นึกถงึอะไร 
1.1.2 ความคิดของทา่นการน าเสนอข้อมลูทางการบัญชี
เก่ียวกบัทรพัยากรมนษุยเ์ป็นเช่นไร 
1.1.3 ข้อมลูเก่ียวกบัทรพัยากรบคุคลในธุรกิจมีผลต่อการ
ตัดสินใจลงทนุของทา่นหรือไม ่
1.1.4 ปัจจุบันท่านพบเห็นการน าเสนอข้อมูลเก่ียวกับ
ทรพัยากรมนษุยข์องธุรกิจใดบา้ง ในรูปแบบใด 
1.2.1 ในฐานะนักลงทนุทา่นต้องการข้อมลูด้านทรพัยากร
บคุคลในรูปแบบใดเพ่ิมเติมเพ่ือประกอบการตัดสินใจ 
 
2.1.1 ทา่นคิดวา่องค์กรธุรกิจจะเปิดเผยข้อมลูการบญัชี
ทรพัยากรมนษุยด์้วยความเต็มใจเม่ือใด 
2.1.2 องค์กรที่มีขนาดที่ใหญ่มากขึน้ ควรเปิดเผยข้อมลู
เก่ียวกบัการบญัชีทรพัยากรมนษุยใ์นด้านใดบา้ง อยา่งไร 
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แนวค าถามการสัมภาษณเ์ชิงลึกส าหรับกลุ่มนักลงทุน หรือผูวิ้เคราะหก์ารลงทุน (ตอ่) 

วัตถปุระสงค์การวิจัย 
 

กลุม่ผูใ้หข้้อมลู วิธีการ 
/เทคนิคการเกบ็ข้อมลู 

แนวค าถามหลกั ค าถามซัก (Probe) 

3. น าเสนอรูปแบบการ
สรา้งความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันจาก
การเปิดเผยข้อมลูการ
บญัชีทรพัยากรมนุษย์ 

นักลงทุน/นักวิเคราะห์
การลงทนุ 

การสมัภาษณ์เชิงลกึ 3.1 ทา่นคิดว่าการเปิดเผยข้อมูล
การบัญชีทรัพยากรบุคคลใน
อ ง ค์ ก ร มี ผ ล ต่ อ ก า ร ค ว า ม
ได้ เปรียบทางการแข่งขันของ
ธุรกิจอยา่งไร 
 
 
 
 
3.2 ทา่นมีความคิดเห็นอย่างไร
หากมีการประเมินและวัดมูลค่า
ของพนักงานเ ป็นรายคน หรือ
ราย 
 หน่วยงาน และภาพรวมของ 
องค์กรออกมาเป็นตัวเลขทาง
การเงิน 

3.1.1 ท่า นใช้ข้ อมูลเ ก่ี ยวกับทรัพยา กรบุค คลเ พ่ื อ
ประกอบการตัดสินใจที่ส  าคัญต่อการด าเนินงานของ
องค์กรที่ทา่นจะลงทนุ เช่น การใช้ข้อมลูทรพัยากรมนุษย์
ในมมุมองด้านการเงิน  มมุมองด้านลูกค้า มุมมองด้าน
การด า เ นินการภายใน มุมมองด้านการเรียนรู้แล ะ
พัฒนาการขององค์กรทา่นอยา่งไร 
3.1.2 ในฐานะนักลงทนุ ทา่นต้องการให้องค์กรเปิดเผย
ข้อมลูเก่ียวกบัทรพัยากรบคุคลเร่ืองใด ด้านใดบา้ง และมี
รูปแบบอยา่งไร 
3.2.1 ท่านคิดอย่างไรกับการเปิดเผยมูลค่าทรัพยากร
มนษุยเ์ป็นรายบคุคล รายหน่วยงาน และภาพรวมของ
องค์  
3.2.2 หากทา่นจ าเป็นต้องเลือกเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ
ทรัพยากรมนุษย์เพ่ือประโยชน์ด้านการวิเคราะห์การ
ตัดสินใจลงทนุ (แสดงเป็นมูลค่าทางการเงิน)  ท่านจะ
เลือกเปิดเผยแบบใด (รายบุคคล, ภาพรวมหน่วยงาน, 
ภาพรวมองค์กร) เพราะเหตุใด 
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แนวค าถามการสัมภาษณเ์ชิงลึกส าหรับกลุ่มนักวิชาการหรือผูเ้ช่ียวชาญดา้นบญัชี 

วัตถปุระสงค์การวิจัย กลุม่ผูใ้หข้้อมลู วิธีการ 
/เทคนิคการเกบ็ข้อมลู 

แนวค าถามหลกั ค าถามซัก (Probe) 

1. เพ่ือศึกษา
สภาพการณ์ปัจจุบนั
และแนวโน้มการ
เปิดเผยข้อมลูทางการ
บญัชีทรพัยากรมนุษย์ 

นักวิชาการผูเ้ช่ียวชาญ
ด้านบญัชี 
 

การสมัภาษณ์เชิงลกึ 1.1 ทา่นคิดว่าการบญัชี
ทรพัยากรมนษุยเ์ป็นเช่นไร 
 
 
 
 
 
 
1.2 แนวโน้มและทิศทางการ
เ ปิ ด เ ผ ย ข้ อ มู ล ก า ร บั ญ ชี
ทรพัยากรมนษุยข์ององค์กร 

1.1.1 หากพูดถึงค าว่าการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ท่าน     
นึกถงึอะไร 
1.1.2 ความคิดของทา่นการน าเสนอข้อมลูทางการบัญชี
เก่ียวกบัทรพัยากรมนษุยเ์ป็นเช่นไร 
1.1.3 ใครเป็นผูต้ัดสินใจว่าข้อมูลใดเก่ียวกับทรัพยากร
มนษุยท์ี่ควรเปิดเผย และข้อมลูใดไมค่วรเปิดเผย 
1.1.4 เหตุใดควรต้องมีการน าเสนอข้อมูลเก่ียวกับการ
บญัชีทรพัยากรมนษุย ์  
1.2.1 การน าเสนอข้อมูลเก่ียวกับการบัญชีทรัพยากร
มนษุยมี์ความส าคัญอยา่งไรกบัองค์กรธุรกิจ 
1.2.2 ปัจจุบันท่านพบเห็นการน าเสนอข้อมูลเก่ียวกับ
ทรพัยากรมนษุยเ์พ่ือบริหาร เพ่ือประเมินค่าและเพ่ือการ
ตัดสินใจในรูปแบบใดบา้ง 
1.2.3 ทา่นคิดว่าแนวโน้มและทิศทางการเปิดเผยข้อมูล
การบัญชีทรัพยากรมนุษย์ของธุรกิจในอนาคตจะเป็น  
เช่นไร 
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แนวค าถามการสัมภาษณเ์ชิงลึกส าหรับกลุ่มนักวิชาการหรือผูเ้ช่ียวชาญดา้นบญัชี (ตอ่) 

วัตถปุระสงค์การวิจัย กลุม่ผูใ้หข้้อมลู วิธีการ 
/เทคนิคการเกบ็ข้อมลู 

แนวค าถามหลกั ค าถามซัก (Probe) 

2. เพ่ือศึกษา
ความสมัพันธ์ของ
ปัจจัยที่มีผลต่อการ
เปิดเผยข้อมลูการ
บญัชีทรพัยากรมนุษย์ 

นักวิชาการผูเ้ช่ียวชาญ
ด้านบญัชี 

 

การสมัภาษณ์เชิงลกึ 2.1 มี ปัจจั ยใดบ้าง ที่จะ ช่ว ย
กระตุ้น หรือส่งเสริมให้องค์กรมี
การ เ ปิด เผยข้อมูลกา รบัญ ชี
ทรพัยากรมนษุยเ์พ่ิมมากขึน้ 

 
 
 
 
 
 
 

2.2 มีปัญหาหรืออุปสรรค์ใดใน
การ เ ปิด เผยข้อมูลกา รบัญ ชี
ทรพัยากรมนษุย ์

 

2.1.1 องค์กรธุรกิจจะเปิดเผยข้อมูลการบัญชีทรัพยากร
มนษุยด์้วยความเต็มใจเม่ือใด 
2.1.2 หากองค์กรมีขนาดที่ใหญ่มากขึ ้น การเปิดเผย
ข้อมูลเก่ียวกับการบัญชีทรัพยากรมนุษย์จะเป็นส่ิงที่
จ  าเป็นเพ่ือใช้ในการวางแผนและบริหารจัดการหรือไม่
อยา่งไร 
2.1.3 หากธุรกิจมีการแข่งขันที่มีความรุนแรงมากขึ ้น     
การเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกบัการบัญชีทรัพยากรมนุษย์จะ
สามารถช่วยในการบริหารจัดการได้หรือไมอ่ยา่งไร 
2.1.4 องค์กรจะปฏิบัติอย่างไรหากผู้มีส่วนได้เสีย เช่น 
ลูกค้า เจ้าหน้ี นักลงทุน ต่างเรียกร้องให้ท่านเปิดเผย
ข้อมลูเก่ียวกบัการบญัชีทรพัยากรมนษุย ์  
2.2.1 ทา่นคิดว่าหากองค์กรมีการเปิดเผยข้อมลูการบัญชี
ทรพัยากรมนษุยใ์นทางปฏิบติัจะพบปัญหาใด 
2.2.2 นักบัญชีที่ มีประสบการณ์สูง  จะช่วยท  าให้การ
เปิดเผยข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์เป็นเร่ืองที่ มี
ประสิทธิภาพและสามารถจัดท  าได้ง่ายขึน้หรือไมอ่ยา่งไร 
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แนวค าถามการสัมภาษณเ์ชิงลึกส าหรับกลุ่มนักวิชาการหรือผูเ้ช่ียวชาญดา้นบญัชี (ตอ่) 

วัตถปุระสงค์การวิจัย กลุม่ผูใ้หข้้อมลู วิธีการ 
/เทคนิคการเกบ็ข้อมลู 

แนวค าถามหลกั ค าถามซัก (Probe) 

 
 
 
 
3. น าเสนอรูปแบบการ
สรา้งความได้เปรียบ
ทางการแข่งขันจาก
การเปิดเผยข้อมลู 

 
 
 
 
นักวิชาการผูเ้ช่ียวชาญ
ด้านบญัชี 

 
 
 
 
การสมัภาษณ์เชิงลกึ 
 

2.3 ท่า นสัง เ กต เ ห็นค ว าม
แตกต่างของ ผู้ใช้ข้อมูลด้า น
ท รั พ ยา ก รม นุ ษย์ ก่ อ น ก า ร
เปิด เผยและหลังการเ ปิด เผย
อยา่งไร 
3.1 ทา่นคิดว่าการเปิดเผยข้อมูล
การบัญชีทรัพยากรบุคคลใน
อ ง ค์ ก ร มี ผ ล ต่ อ ก า ร ค ว า ม
ได้ เปรียบทางการแข่งขันของ
ธุรกิจอยา่งไร 
 

2.3.1 ท  าไมถงึเป็นเช่นนั้น สาเหตุเพราะอะไร 
2.3.2 ท่านคิดว่าส่ิงใดบ้างที่จะช่วยให้องค์กรเปิดเผย
ข้อมลูการบญัชีทรพัยากรมนษุยด์้วยความสมคัรใจ 
3.1.1 ผูบ้ริหารใช้ข้อมลูเก่ียวกบัทรพัยากรบคุคลเพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจที่ส  าคัญต่อการด าเนินงานของ
องค์กร ได้แก ่การใช้ข้อมลูทรพัยากรมนษุยใ์นมุมมอง
ด้านการเงิน  มมุมองด้านลกูค้า มมุมองด้านการ
ด าเนินการภายใน มมุมองด้านการเรียนรูแ้ละพัฒนาการ
ขององค์กรของธุรกิจอยา่งไร 
3.1.2 ทา่นคิดวา่ผูมี้สว่นได้เสียภายนอก เช่น นักลงทนุ 
เจ้าหน้ี คู่คา้ ลกูค้า ต้องการใหธุ้รกิจเปิดเผยข้อมลู
เก่ียวกบัทรพัยากรบคุคลเร่ืองใด ด้านใดบา้ง 
3.1.3 ท่านคิดว่าจากสภาพปัจจุนองค์กรธุรกิจควรให้
ข้อมูลเก่ียวกับทรัพยากรบุคคล ในแง่มุมใดเพ่ิมเติม
หรือไม ่เพ่ือใช้ในการบริหารกิจการใหเ้กิดความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน 
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แนวค าถามการสัมภาษณเ์ชิงลึกส าหรับกลุ่มนักวิชาการหรือผูเ้ช่ียวชาญดา้นบญัชี (ตอ่) 

วัตถปุระสงค์การวิจัย กลุม่ผูใ้หข้้อมลู วิธีการ 
/เทคนิคการเกบ็ข้อมลู 

แนวค าถามหลกั ค าถามซัก (Probe) 

   3.2 ทา่นมีความคิดเห็นอย่างไร
หากมีการประเมินและวัดมูลค่า
ของพนักงานเป็นรายคน หรือ
ราย 
 หน่วยงาน และภาพรวมของ
บริษัทออกมาเ ป็นตัว เลขทาง
การเงิน 
  

3.2.1 การวัดมลูค่าของทรัพยากรมนุษย์เป็นรายบุคคล 
รายหน่วยงาน ภาพรวมขององค์ จะมีผลอย่างไรต่อการ
บริหารองค์กรของทา่น 
3.2.2 หากธุรกิจจ าเป็นต้องเลือกเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ
ทรพัยากรมนษุยเ์พ่ือประโยชน์ด้านการได้เปรียบเชิงการ
แข่งขัน (แสดงเป็นมลูค่าทางการเงิน)  องค์กรควรเลือก
เปิดเผยแบบใด (รายบคุคล  ภาพรวมหน่วยงาน ภาพรวม
องค์กร) เพราะเหตุใด 

*หมายเหตุ แนวค าถามสามารถยืดหยุน่ปรบัเปล่ียนได้ตามสถานการณ์   
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แนวค าถามการสัมภาษณเ์ชิงลึกส าหรับกลุ่มแฟนคลับ 

วัตถปุระสงค์การวิจัย กลุม่ผูใ้หข้้อมลู วิธีการ 
/เทคนิคการเกบ็ข้อมลู 

แนวค าถามหลกั ค าถามซัก (Probe) 

1. เพ่ือศึกษา
สภาพการณ์ปัจจุบนั
และแนวโน้มการ
เปิดเผยข้อมลูทางการ
บญัชีทรพัยากรมนุษย์ 
 
 
 
 
2. เพ่ือศึกษา
ความสมัพันธ์ของ
ปัจจัยที่มีผลต่อการ
เปิดเผยข้อมลูการ
บญัชีทรพัยากรมนุษย์ 
 
 

แฟนคลบั 
 
 
 
 
 
 
 
 
แฟนคลบั 

การสมัภาษณ์เชิงลกึ 
 
 
 
 
 
 
 
 
การสมัภาษณ์เชิงลกึ 

1.1 ข้อมูลเก่ียวกับนักฟุตบอล 
โค้ช หรือผูบ้ริหารทีม 
 
 
1.2 แนวโน้มความต้องการการ
เ ปิ ด เ ผ ย ข้ อ มู ล ก า ร บั ญ ชี
ทรพัยากรมนษุยข์ององค์กร 
 
 
2.1 มี ปัจจั ยใดบ้าง ที่จะ ช่ว ย
กระตุ้น หรือส่งเสริมให้องค์กรมี
การ เ ปิด เผยข้อมูลกา รบัญ ชี
ทรพัยากรมนษุยเ์พ่ิมมากขึน้ 
 

1.1.1 ทา่นดูข้อมลูอะไรบา้งเก่ียวกบันักฟุตบอล โค้ช หรือ
ผูบ้ริหารทีม 
1.1.2 ทา่นดูข้อมลูข้างต้นจากแหลง่ใด 
1.1.3 ข้อมลูดังกลา่วมีประโยชน์ต่อทา่นในด้านใดบา้ง 
1.2.1 การน าเสนอข้อมูลเก่ียวกับการบัญชีทรัพยากร
มนษุยมี์ความส าคัญอยา่งไรกบัทา่นหรือไมอ่ยา่งไร 
1.2.3 ทา่นคิดว่าอนาคตหากมีการเปิดเผยข้อมลูเก่ียวกับ
การบญัชีทรพัยากรมนษุย ์เช่น นักฟุตบอล โค้ช ผู้บริหาร
เพ่ิมขึน้จะเกิดผลกระทบกบัทา่นอยา่งไร 
2.1.1 ทา่นคิดว่าความต้องการทราบข้อมูลเก่ียวกับนัก
ฟุตบอล โค้ช ผูบ้ริหารทีม ของกลุม่แฟนคลับจะสามารถ
ท  าใหส้โมสรฟุตบอลเปิดเผยได้โดยสมัครใจมากน้อยแค่
ไหน 
2.1.2 หากสโมสรมีขนาดใหญ่ขึ ้น มีนักฟุตบอลจ านวน
เพ่ิมขึน้ ย่ิงเป็นแรงผลักดันในการทราบข้อมูลการบัญชี
ทรพัยากรมนษุยข์องกลุม่แฟนคลบั 
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แนวค าถามการสัมภาษณเ์ชิงลึกส าหรับกลุ่มแฟนคลับ (ตอ่) 

วัตถปุระสงค์การวิจัย กลุม่ผูใ้หข้้อมลู วิธีการ 
/เทคนิคการเกบ็ข้อมลู 

แนวค าถามหลกั ค าถามซัก (Probe) 

    
 
 
 
 
 
2.2 มีปัญหาหรืออุปสรรค์ใดใน
การ เ ปิด เผยข้อมูลการบัญ ชี
ทรพัยากรมนษุย ์

 
 
 

2.3 ทา่นคิดว่า การที่ทา่นได้รบั 
หรือไมไ่ด้รับข้อมลูการบญัชี
ทรพัยากรมนษุย ์จะท  าใหท้า่นมี
การตัดสินใจเปล่ียนแปลงไป
หรือไม่ 

2.1.3 หากธุรกิจมีการแข่งขันที่มีความรุนแรงมากขึน้ การ
เปิด เผยข้อมูลเก่ียวกับการบัญชีทรัพยากรมนุษย์จะ
สามารถช่วยในการบริหารจัดการได้หรือไมอ่ยา่งไร 
2.1.4 สโมสรจะปฏิบัติอย่างไรหากผู้มีส่วนได้เสีย เช่น 
ลูกค้า เจ้าหน้ี นักลงทุน ต่างเรียกร้องให้ท่านเปิดเผย
ข้อมลูเก่ียวกบัการบญัชีทรพัยากรมนษุย ์  
2.2.1 ทา่นคิดว่าหากองค์กรมีการเปิดเผยข้อมลูการบัญชี
ทรพัยากรมนษุยใ์นทางปฏิบติัจะพบปัญหาใด 
2.2.2 นักบัญชีที่มีประสบการณ์สูง จะช่วยท  าให้การ
เปิดเผยข้อมลูการบญัชีทรพัยากรมนษุยข์ององค์เป็นเร่ือง
ที่มีประสิทธิภาพและสามารถจัดท  า ได้ง่ายขึ ้นหรือไม่
อยา่งไร 
2.3.1 ท  าไมถงึเป็นเช่นนั้น หรือท่านคิดว่าสาเหตุนั้นมา
จากอะไร 
2.3.2 ท่านคิดว่าส่ิงใดบ้างที่จะช่วยให้องค์กรเปิดเผย
ข้อมลูการบญัชีทรพัยากรมนษุยด์้วยความสมคัรใจ 
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แนวค าถามการสัมภาษณเ์ชิงลึกส าหรับกลุ่มแฟนคลับ (ตอ่) 

วัตถปุระสงค์การวิจัย กลุม่ผูใ้หข้้อมลู วิธีการ 
/เทคนิคการเกบ็ข้อมลู 

แนวค าถามหลกั ค าถามซัก (Probe) 

3.   น า เสนอรูปแบบ
ก า ร ส ร้ า ง ค ว า ม
ได้ เ ป รีย บ ทา ง ก า ร
แข่งขันจากการเปิดเผย
ข้อมลู 

นักวิชาการผูเ้ช่ียวชาญ
ด้านบญัชี 

การสมัภาษณ์เชิงลกึ 3.1 ทา่นคิดว่าการเปิดเผยข้อมูล
การบัญชีทรัพยากรบุคคลใน
สโมสรจ ะมีผลต่ อการค วาม
ได้ เปรียบทางการแข่งขันของ
ธุรกิจอยา่งไร 
3.2 ทา่นมีความคิดเห็นอย่างไร
หากมีการประเมินและวัดมูลค่า
ของพนักงานเ ป็นรายคน หรือ
ราย 
 หน่วยงาน และภาพรวมของ
บริษัทออกมาเป็นตัว เลขทาง
การเงิน 
 
 
  

3.1.1 ท่านคิดว่าหากสโมสรจะสร้างความได้เปรียบ
ทางการแข่งขัน  สโมสรควรจะเปิดเผยข้อมูลการบัญชี
ทรพัยากรมนษุยใ์ดบา้ง และควรเปิดเผยอยา่งไร 
 
 
3.2.1 การวัดมลูค่าของทรัพยากรมนุษย์เป็นรายบุคคล 
รายหน่วยงาน ภาพรวมขององค์ จะมีผลอย่างไรต่อการ
ตัดสินใจของทา่น 
3.2.2 หากธุรกิจจ าเป็นต้องเลือกเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ
ทรพัยากรมนษุยเ์พ่ือประโยชน์ด้านการได้เปรียบเชิงการ
แข่งขัน (แสดงเป็นมลูค่าทางการเงิน)  องค์กรควรเลือก
เปิดเผยแบบใด (รายบุคคล, ภาพรวมทีม,  ภาพรวม
สโมสร) เพราะเหตุใด 
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ภาคผนวก ข 

รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒ ิเพือ่ตรวจสอบความตรงเชิงเนือ้หา    
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รายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิ  

 1. รายชื่อของผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อทดสอบความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสมัภาษณเ์ชิงลกึ 
 (กึง่โครงสร้าง) จ านวน 5 ทา่น  

  ผูท้รงคณุวุฒิท่านที่ 1 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตและนักวิชาการ  
ผูท้รงคณุวุฒิท่านที่ 2 ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
ผูท้รงคณุวุฒิท่านที่ 3 นักวิชาการและผูเ้ช่ียวชาญดา้นทรัพยากรมนุษย ์  
ผูท้รงคณุวุฒิท่านที่ 4 ผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
ผูท้รงคณุวุฒิท่านที่ 5 ผูฝึ้กซอ้มนกัฟุตสบอล อดตีนักฟุตบอลทีมชาตไิทย 

ดงัมีรายช่ือตอ่ไปนี ้ 

รายชื่อ ต าแหน่งงาน 

1.นายกวิณภพ ปรีด ี ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  และกรรมการผูจั้ดการ 
บริษัท GSIA รัสตคิา สอบบญัชี จ ากัด  

2. นายวัลลภ กิจสมัคร  CPA and รองกรรมการผูจั้ดการส่วนบญัชีและการเงิน
(CFO) Siam Industrial Wire Co., Ltd.  อดตี CPA  
Deloitte Touché Tohmatsu Jaiyos  Audit Co.Ltd 

3. ดร.ฐิตพิัฒน ์ พิชญธาดาพงศ ์  ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ 
กรรมการผูจั้ดการ บริษัทโอด ีโซลูช่ัน จ ากัด 

4. นายวีรลทัธ ์วัฒนบ์ญุโสรัจ ต  าแหน่ง Personal Assistant to Vice President 
บริษัทสปอรต์ ไทย บาวาเรีย จ ากัด และผูบ้ริหารทีม
สโมสรฟุตบอลอาชีพ 

5. นายมงคล  นามนวด อดตีนักฟุตบอลทีมชาต ิและผูฝึ้กซอ้มนักฟุตบอล 
ของสโมสรฟุตบอลอาชีพ 
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2. รายชื่อของผู้ทรงคุณวุฒเิพื่อทดสอบความตรงเชิงเน้ือหาของรายการข้อมูลการบัญชี 
ทรัพยากรมนุษยท์ีค่วรเปิดเผยในงบการเงิน เว็บไซต ์และเฟชบุ๊ก จ านวน 5 ทา่น  

ผูท้รงคณุวุฒิท่านที่ 1 ผูส้อบบญัชีและผูบ้ริหารดา้นบญัชี  
ผูท้รงคณุวุฒิท่านที่ 2 ผูส้อบบญัชีใน big four  
ผูท้รงคณุวุฒิท่านที่ 3 นักวิชาการผูเ้ช่ียวชาญเรื่องการเปิดเผยขอ้มูลทางการบญัชี 
ผูท้รงคณุวุฒิท่านที่ 4 นักวิชาการ 
ผูท้รงคณุวุฒิท่านที่ 5 ผูบ้ริหารสโมสรฟุตบอลอาชีพ 

 
     ดงัมีรายช่ือตอ่ไปนี ้ 

รายชื่อ ต าแหน่งงาน 

1. นางสาวสุภัทฏชกานต ์เตยีรธิต ิ CPA and Financial Controller DF Marketplace 
Limited  

2. นายคณุนานนท ์ปราสาทวัฒนา CPA  and  Audit Assistant Manager Deloitte 
Touché Tohmatsu Jaiyos Audit Co.Ltd 

3. ผศ.กัญญาณฐั  รัตนประภาธรรม ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการเปิดเผยขอ้มูล การบญัชีทรัพยากร
มนุษย ์คณะการบญัชีและการจัดการ มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม 

4. ดร.รัฐพงศ ์กาพยเ์กิด กรรมการผูจั้ดการ บริษัทรัฐพงศก์ารบญัชีและ
กฎหมาย จ ากัด บริษัทรัฐพงศค์อนซลัแตนท ์จ ากัด 
บริษัทส านักกฎหมาย ดร.รัฐพงศก์าพยเ์กิด จ ากัด  

5. นายอภิชาต ิ เกิดโภคา 
 

ประธานที่ปรึกษาสโมสรฟุตบอลอาชีพ อดตีโคช้  
อดตีนักฟุตบอลอาชีพ 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

รายชื่อผู้ให้การสัมภาษณเ์ชิงลกึ (In-depth Interview)     
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รายชื่อ ผู้ใหก้ารสัมภาษณเ์ชิงลึก 

กลุ่มผู้ให้
สัมภาษณ์ 

 

สโมสร 
ฟุตบอล 

กลุ่มผู้ให้การ
สัมภาษณ์ 

 
คนที ่

 
นามสมมติ 

 
ต าแหน่ง 

กลุม่ธุรกิจ
สโมสรฟุตบอล
อาชีพ 

สโมสร
บรีุรัมภ์
ยไูนเต็ด 

ผูบ้ริหาร 1 คุณวัชระ ผูอ้  านวยการอาวุโสฝ่าย
ปฏิบติัการ 

ผูอ้  านวยการด้าน
บญัชีการเงิน 

2 คุณวรวรรณ ผูอ้  านวยการด้านบญัชี 

สโมสรชลบรีุ 
เอฟ ซี 

ผูบ้ริหาร 3 คุณรตันชัย ผูอ้  านวยการสโมสร 
ผูอ้  านวยการด้าน
บญัชีการเงิน 

4 คุณรุง่รตัน์ ผูอ้  านวยการด้านบญัชี 
และการเงิน 

สโมสรเอส ซี 
จี เมืองทอง 
ยไูนเต็ด 

ผูบ้ริหาร 5 คุณมาริโอ ้ กรรมการผูจ้ัดการ 
ผูอ้  านวยการด้าน
บญัชีการเงิน 

6 คุณวนิดา ผูอ้  านวยการด้านบญัชี 
และการเงิน 

กลุม่นักลงทนุ/ผูวิ้เคราะหก์ารลงทนุ 7 คุณกานต์ชนก นักวาณิชธนากร ธนาคาร 
กรุงไทย จ ากดั (มหาชน)  

8 คุณกมลฉตัร นักวาณิชธนากร ธนาคาร 
กรุงไทย จ ากดั (มหาชน) 

9 คุณปรเมท นักลงทนุอิสระ 

กลุม่นักวิชาการ 10 อาจารยช์นนี หวัหน้าภาควิชาบญัชี
มหาวิทยาลยัศรีนครินทร 
วิโรฒ 

11 คุณเอกภพ ผูส้อบบญัชีและกรรมการ
ผูจ้ัดการบริษัท เอส แอน  
ที อินวิคตัส จ ากดั 

12 คุณศรีชล อาจารยภ์าควิชาการบญัชี 
มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลรตันโกสินทร์ 

กลุม่แฟนคลบั 13 คุณสิทธ์ิ แฟนคลบั 
 14 คุณชยนัต์ แฟนคลบั 
 15 คุณรณฤทธ์ิ แฟนคลบั 
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ภาคผนวก ง 

แบบประเมินรายการทีค่วรเปิดเผย 
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แบบประเมินรายการทีค่วรเปิดเผยในรายงานประจ าปี 

และหรือ Website และหรือ Social Media ของสโมสรฟุตบอล 
 

งานวิจยัเรื่อง รูปแบบการเปิดเผยข้อมูลทางการบัญชีทรัพยากรมนุษยเ์พื่อสร้างความ
ได้เปรียบทางการแข่งขันของธุรกจิสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย 

 
 
 
เรียน ผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 
 โปรดพิจารณารายการตา่ง ๆ ในแบบประเมินชุดนี ้ เพื่อสนับสนุนการศกึษาวิจัยเรื่อง 
“รูปแบบการเปิดเผยขอ้มูลทางการบญัชีทรัพยากรมนุษยเ์พื่อสรา้งความไดเ้ปรียบทางการแข่งขัน
ของธุรกิจสโมสรฟุตบอลอาชีพในประเทศไทย”  โดยเป็นการศกึษาของนักศกึษาปริญญาเอก 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร 

 รายการในหัวขอ้ดงัตารางตอ่ไปนีถู้กสรา้งขึน้เพื่อน าเสนอว่าสโมสรฟุตบอลอาชีพควรมี
การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับนักฟุตบอล ในรายละเอียดดา้นใดบา้งเพื่อให้สอดคล้องกับคว าม
ตอ้งการของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

 ผูวิ้จัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะไดร้ับความกรุณาจากท่านในการ ช่วยประเมินว่าหัวข้อใด
ควรแสดงการเปิดเผยฯ  ซึง่การเปิดเผยนัน้อาจจะอยู่ในรูปแบบของรายงานทางการเงิน เว็บไซต ์
หรือเฟชบุก๊ของสโมสรฟุตบอลอาชีพ   โดยแบบประเมินชุดนีจ้ะน าไปใช้เพื่อจุดประสงคใ์นการ
ศกึษาวิจัยเท่านัน้ ค  าตอบที่ไดจ้ากการประเมินของท่านจะถูกเก็บรักษาเป็นความลับ 

 ผูวิ้จัยใคร่ขอขอบพระคณุท่านเป็นอย่างยิ่งในความกรุณามา ณ โอกาสนี ้
 

 
                       ............................................ 
                                                                          (วรรณวิมล  นาคทัด) 
                        นักศกึษาระดบัปริญญาเอก 

     คณะบริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 
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แบบประเมินคุณภาพแบบสอบถาม : ข้อมูลของผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ช่ือ-สกุล............................................................................................................................ .... 
ต าแหน่งงาน.................................................................................................................... ..... 
ต าแหน่งทางวิชาการ (ถา้มี).................................................................................................... 
ช่ือบริษัท/หน่วยงาน............................................................................................................... 
โทรศพัท.์.............................email:.........................................................................................................  
 

นิยามศัพทเ์ฉพาะ 

1.การเปิดเผยข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง การใหข้อ้มูลเกี่ยวกับ 
ทรัพยากรมนุษยท์ั ้งที่เป็นตัวเงิน(Financial) และไม่เป็นตัวเงิน (Non-Financial) เพื่อเป็นการ
สะทอ้นถึงมูลคา่ของทรัพยากรมนุษยใ์นองคก์ร ตลอดจนกระบวนการจัดการ กระบวนการสร้าง
มูลคา่เพิ่มใหก้ับบคุลากร เพื่อเป็นการสื่อสารให ้ผูถ้ือหุน้ นักลงทุน ผู ้ให้กู ้ยืม และผู ้มี ส่วนไดเ้สีย
อื่นของบริษัทไดร้ับรู ้

2. ความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน  หมายถึง ผลที่เกิดจากการน าขอ้มูลการบญัชี 
ทรัพยากรมนุษยท์ี่เปิดเผยไปใชเ้พื่อการบริหารทรัพยากรมนุษย ์การประเมินคา่ การตดัสินใจ เพื่อ
ใช้ในมุมมองด้านการเงิน (Financial Perspective :FP)  มุมมองด้านลูกค้า (Customer 
Perspective: CP) มุมมองดา้นการด าเนินการภายใน (Internal Perspective; IP) มุมมองดา้น
การเรียนรู ้และพัฒนาการ (Learning and Growth; LP) ขององคก์รธุรกิจ จนท าให้องคก์รมี
คณุสมบตัพิิเศษที่เหนือคูแ่ข่งขัน องคก์รสามารถน าสินคา้และบริการที่มีคณุค่าสูงกว่าตอบสนอง
ลูกคา้ไดด้กีว่า มีตน้ทุนสินคา้และตน้ทุนในการด าเนินงานที่ต  ่ากว่าคูแ่ข่ง 

 3. สโมสรฟุตบอลในประเทศไทย หมายถึง สโมสรที่ไดร้ับใบอนุญาตสโมสร ตาม 
ระเบยีบการจากสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปภัมภ์ ออกใบอนุญาตสโมสร
ของสมาคมรวมทัง้บคุคลที่ไดร้ับมอบสิทธิจากองคก์รสมาชิก ให้เขาร่วมการแข่งขันฟุตบอลลีก
อาชีพของประเทศไทยคือ รายการไทยพรีเมียร์ลีก (Thai Premiere League) (ข้อบังคับและ
ระเบยีบการแข่งขันไทยพรีเมียรล์ีก, 2561) 
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รายการทีเ่ปิดเผยน ามาจากการประยุกตใ์ช้รายการเปิดเผยข้อมูลทรัพยากรบุคคลที่
คาดหวังในรายงานประจ าปี ซึ่งได้จากการทบทวนวรรณกรรมดังน้ี  
(List of expected HR Information Disclosure in Annual Report) 

วิธีการวิเคราะห์เนือ้หาถูกน าไปใช้ในการวิเคราะห์รายงานประจ าปีของ บริษัท จด
ทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยเ์พื่อใชใ้นวัตถุประสงคข์องการศกึษา การวิเคราะห์เนือ้หาเป็นวิธีการ
วิจัยที่ใชก้ันอย่างแพร่หลายในมนุษยท์ุน, ทุนทางปัญญา, และการเปิดเผย CSR (Guthrie et al. 
2004) การศกึษาก่อนหนา้นีเ้กี่ยวกับการเปิดเผยขอ้มูลทรัพยากรบุคคลในประเทศที่พัฒนาแล้ว
และประเทศก าลังพัฒนายังใช้รายงานประจ าปีเป็นแหล่งข้อมูลหลัก  (Absar,Orazalin & 
Mahmood 2012; Khan & Khan 2010; Murthy & Abeysekera 2007; Olsson 2001; 
Subbarao & Zeghal 1997) จากการทบทวนวรรณกรรมประกอบดว้ย 80  รายการ การเปิดเผย
ขอ้มูลทรัพยากรมนุษยท์ี่คาดหวัง โดยแบ่งออกเป็น 8 หมวด ไดแ้ก่ นโยบายทรัพยากรบุคคล  
ขอ้มูล HR พืน้ฐาน,  ขอ้มูลทางการเงินเกี่ยวกับ HR , ทรัพยากรบุคคลมีความส าคัญต่อองคก์ร
สุขภาพและความปลอดภัยในการท างาน, การพัฒนาทรัพยากรบุคคล, ความสัมพันธ์ของ
ทรัพยากรมนุษยแ์ละวัฒนธรรม: และ ปัจจัยอื่น ๆ ของพนักงาน 

ทั ้งนี ้จากการศึกษางบการเงินของสโมสรฟุตบอลอาชีพ เว็บไซต ์ เฟสบุ๊ค และการ
สัมภาษณผ์ูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งกับสโมสรฟุตบอลจึงไดน้ า 80 รายการที่เกี่ยวขอ้งกับทรัพยากรมนุษย์
ที่ควรเปิดเผยในรายงานประจ าปี  มาประยุกตใ์ชก้ับสโมสรฟุตบอลอาชีพซึง่ยังคงประกอบดว้ย 8 
หมวดเช่นเดมิ แตม่ีรายการย่อยที่พิจารณาถึงความสอดคล้องและเหมาะสมกับธุรกิจฟุตบอล
อาชีพคงเหลือ 60 รายการ ตามปรากฏดงัตารางนี ้ 
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ค าชีแ้จง: โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง ☐ ที่ตรงกับความเห็นของท่านมากที่สุด 

ขอ้มลูท่ีควรเปิดเผยฯ  
ในรายงานทางการเงนิ 
 และหรือเวบ็ไซต์ 

 และหรือโซเชียลมีเดีย 

 
เห็นดว้ยวา่ควรเปิดเผย ไม่เห็นดว้ย

วา่ควร
เปิดเผย 

ไม่แน่ใจ 
วา่ควร
เปิดเผย
หรือไม่ 

 
 
ขอ้ 

เสนอแนะ 
รายงาน
การเงนิ 

เวบ็ไซต์ โซเซียล 
มีเดีย 

+1 +1 +1 -1 0 
1 นโยบายทรัพยากรบุคคล  

(นักฟุตบอล) 
      

1.1 นโยบายการชดเชย       
1.2 นโยบายการใหร้างวลั       
1.3 นโยบายการรับสมัคร       

1.4 นโยบายการส่ือสาร       
1.5 นโยบายการฝึกอบรม       

1.6 นโยบายความปลอดภยั       
1.7 นโยบายต่อโอกาสท่ีเท่าเทียมกัน       
1.8 นโยบายท่ีมีต่อความเท่าเทียม 
      กันทางเชือ้ชาติ 

      

1.9 นโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกับการ 
      พัฒนานักฟุตบอล 

      

 
2 

ข้อมูลพื้นฐานทรัพยากรมนุษย ์       

2.1 จ  านวนนักฟุตบอลในสโมสร       
2.2 อายุนักฟุตบอล       

2.3 ความสามารถของนักฟุตบอล       
2.4 เชือ้ชาติ และสัญชาติของนัก
ฟุตบอล 

      

2.5 จ  านวนนักฟุตบอลท่ีมีสญัญา
เกินกวา่สองปีขึน้ไป 

      

2.6 สดัสว่นของนักฟุตบอลไทยกับ
ต่างชาติในทีม 
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ค าชีแ้จง: โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง ☐ ที่ตรงกับความเห็นของท่านมากที่สุด (ตอ่) 

ขอ้มลูท่ีควรเปิดเผยฯ  
ในรายงานทางการเงนิ 
 และหรือเวบ็ไซต์ 

 และหรือโซเชียลมีเดีย 

 
เห็นดว้ยวา่ควรเปิดเผย 

ไม่เห็น
ดว้ยวา่
ควร

เปิดเผย 

ไม่แน่ใจ 
วา่ควร
เปิดเผย
หรือไม่ 

 
 
ขอ้ 

เสนอแนะ 
รายงาน
การเงนิ 

เวบ็ไซต์ โซเซียล 
มีเดีย 

+1 +1 +1 -1 0 
 2.6 สดัสว่นของนักฟุตบอลไทยกับ

ต่างชาติในทีม 
      

2.7 รายงานการจา้งนักฟุตบอล       
2.8 ความรูค้วามสามารถทักษะพิเศษ
ดา้นอ่ืนๆ ของนักฟุตบอล 

      

3 ข้อมูลทางการเงนิ       
 3.1 ค่าจา้งเงนิเดือนนักฟุตบอล       
 3.2 กองทุนส  ารองเลีย้งชีพนักฟุตบอล       
 3.3 ค่าตอบแทนนักฟุตบอล       
 3.4 ตน้ทุนบ านาญและประกันสงัคม       

 3.5 ผลประโยชนเ์ม่ือเกษียณอายุและ
เงนิบ  าเหน็จท่ีจา่ย 

      

 3.6 ตน้ทุนของมาตรการความปลอดภยั       
 3.7 รางวลัและรางวลัส  าหรับผลงานท่ีดี       

 3.8 เงนิใหส้นิเช่ือและเงนิทดรองแก่ HR       
 3.9 จ  านวนท่ีใชไ้ปกับการสรรหาและ

คัดเลือก 
      

 3.10 จ  านวนเงนิท่ีใชไ้ปในการฝึกอบรม       
 3.11 กองทุนพัฒนานักฟุตบอล       
 3.12 ประกันชีวติของนักฟุตบอล       
 3.13 สถานพยาบาลท่ีนักฟุตบอล 

มีสทิธิ์เขา้รกัษาตัว 
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ค าชีแ้จง: โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง ☐ ที่ตรงกับความเห็นของท่านมากที่สุด (ตอ่) 

ขอ้มลูท่ีควรเปิดเผยฯ  
ในรายงานทางการเงนิ 
 และหรือเวบ็ไซต์ 

 และหรือโซเชียลมีเดีย 

 
เห็นดว้ยวา่ควรเปิดเผย 

ไม่เห็น
ดว้ยวา่
ควร

เปิดเผย 

ไม่แน่ใจ 
วา่ควร
เปิดเผย
หรือไม่ 

 
 
ขอ้ 

เสนอแนะ 
รายงาน
การเงนิ 

เวบ็ไซต์ โซเซียล 
มีเดีย 

+1 +1 +1 -1 0 
4 ทรัพยากรมนุษยม์คีวามส าคัญต่อ

องคก์ร 
      

 4.1 การใหค้วามเคารพในตัวนัก
ฟุตบอล การแจง้ขา่วสารขอ้มลูต่างๆ 
แก่นักฟุตบอล  

      

 4.2 การใหค้  าปรกึษาตลอดจนเปิดรบั
การส่ือสารจากนักฟุตบอล 

      

 4.2 การจดจ าประสทิธิภาพของนัก
ฟุตบอล 

      

 4.3 การมีสว่นรว่มของนักฟุตบอลใน
การตัดสนิใจต่างๆ ในเกมส ์

      

 4.4 การยอมรบัในนักฟุตบอลวา่เป็น
ทรพัยากรท่ีส  าคัญขององคก์ร 

      

5 สุขภาพและความปลอดภัยในการ
ท างาน: 

      

   5.1 นโยบายสขุภาพและความ
ปลอดภยัในสโมสรฟุตบอล 

      

  5.2  การฝึกอบรมในเร่ืองสุขภาพและ
ความปลอดภยัใหแ้ก่นักฟุตบอล 

      

 5.3 อุ บตัิเหตุและการบาดเจบ็ของนัก
ฟุตบอล 

      

 5.4  ขอ้มลูรายละเอียดเก่ียวกับ
อุบตัิเหต ุ
 

      



243 

 

ค าชีแ้จง: โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง ☐ ที่ตรงกับความเห็นของท่านมากที่สุด (ตอ่) 

ขอ้มลูท่ีควรเปิดเผยฯ  
ในรายงานทางการเงนิ 
 และหรือเวบ็ไซต์ 

 และหรือโซเชียลมีเดีย 

 
เห็นดว้ยวา่ควรเปิดเผย 

ไม่เห็น
ดว้ยวา่
ควร

เปิดเผย 

ไม่แน่ใจ 
วา่ควร
เปิดเผย
หรือไม่ 

 
 
ขอ้ 

เสนอแนะ 
รายงาน
การเงนิ 

เวบ็ไซต์ โซเซียล 
มีเดีย 

+1 +1 +1 -1 0 
6 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล:       
 6.1 การพัฒนานักฟุตบอลสูน่ักฟุตบอล

อาชีพ 
      

 6.2 ผลผลติของนักฟุตบอล       

 6.3 โปรแกรมการฝึกอบรม ลกัษณะการ
ฝึกฝน 

      

 6.4 แรงจงูใจนักฟุตบอล       
 6.5 การจดัประเภทของนักฟุตบอลท่ี

ผา่นการฝึกอบรม 
      

 6.6 จ  านวนนักฟุตบอลท่ีไดร้บัการ
ฝึกอบรม 

      

 6.7 แผนการในอนาคตของการ   
      พัฒนานักฟุตบอล 

      

7 ความสัมพันธข์องทรัพยากรมนุษย์
และวัฒนธรรม 

      

 7.1 กิจกรรมสหภาพ       
 7.2 ทัศนคติ / พฤติกรรมของนักฟุตบอล   

      
      

 7.3 ภาระผกูพันของนักฟุตบอล       

 7.4 ความสมัพันธร์ะหวา่งนัก    
      ฟุตบอลดว้ยกัน 

      

 7.5 ความสมัพันธร์ะหวา่งผูบ้รหิาร 
      และนักฟุตบอล 
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ค าชีแ้จง: โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง ☐ ที่ตรงกับความเห็นของท่านมากที่สุด (ตอ่) 

ขอ้มลูท่ีควรเปิดเผยฯ  
ในรายงานทางการเงนิ 
 และหรือเวบ็ไซต์ 

 และหรือโซเชียลมีเดีย 

 
เห็นดว้ยวา่ควรเปิดเผย 

ไม่เห็น
ดว้ยวา่
ควร

เปิดเผย 

ไม่แน่ใจ 
วา่ควร
เปิดเผย
หรือไม่ 

 
 
ขอ้ 

เสนอแนะ 
รายงาน
การเงนิ 

เวบ็ไซต์ โซเซียล 
มีเดีย 

+1 +1 +1 -1 0 
 7.6 สภาพแวดลอ้มในทีมสโมสรฟุตบอล       
 7.7 การท างานเป็นทีมของนักฟุตบอล       
 7.8 วฒันธรรมองคก์ร       
 7.9 การท่องเท่ียวประจ าปี/ กิจกรรม 

    นันทนาการ 
      

 7.10 การลงโทษนักฟุตบอล       
 7.11 การหมนุเวียนของนักฟุตบอล       
8 ปัจจัยอื่น ๆ ของนักฟุตบอล       
 8.1 การมีสว่นรว่มของนักฟุตบอล 

     กับชมุชน 
      

 8.2 การแสดงมลูค่าของนักฟุตบอล 
     โดยแยกแสดงจากงบการเงนิ 
      ตามปกติ  

      

 8.3 แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
      ผูบ้รหิารทีม 

      

 8.4 ขอ้มลูสวสัดิการ       

 
ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับรายการที่ควรเปิดเผย (ถา้มี)  
.............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................  
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การก าหนดค่าระดับคะแนนของระดับการเปิดเผย 

ทัง้นี ้ผูวิ้จัยจะตรวจสอบขอ้มูลจากงบการเงินประจ าปี พ.ศ. 2558-  พ.ศ. 2562 เพื่อ
ค  านวณหาคา่คะแนนของระดบัการเปิดเผยขอ้มูลดา้นการบญัชีทรัพยากรมนุษยโ์ดยใชก้ระดาษ
ท าการ  ซึง่ไดก้ าหนดคา่ระดบัคะแนนจากการศกึษาจากงบการเงิน การสัมภาษณ ์เว็บไซตข์อง
สโมสร ซึง่ไดก้ าหนดระดบัดงันี ้ 

 
ระดับที ่ รายละเอยีด คา่คะแนน 

1 ไม่มีการปฏิบตัติามมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้ง และไม่มีการเปิดเผย
ขอ้มูลใดๆ  

1 

2 ไม่มีการปฎิบตัติามมาตรฐานที่เกี่ยวขอ้ง แตม่ีการเปิดเผยขอ้มูลใน 
งบการเงิน และหรือเว็บไซต ์และหรือ Social Media 

2 

3 ปฏิบตัติามมาตรฐานการบญัชีที่เกี่ยวขอ้งและแต่ไม่มีการเปิดเผย
ขอ้มูลในงบการเงิน และหรอืเว็บไซต ์และหรือ Social Media 

3 

4 ปฏิบตัติามมาตรฐานการบญัชีที่เกี่ยวขอ้ง และเปิดเผยขอ้มูลในงบ
การเงินและหรือเว็บไซต ์และหรือ Social Media 

4 

5 ปฏิบตัติามมาตรฐานการบญัชีที่เกี่ยวขอ้ง และเปิดเผยขอ้มูล
มากกว่าระดบัที่ 4  

5 

 
 ค  าชีแ้จง: ท่านมีความคดิเห็นอย่างไรเกี่ยวกับการก าหนดคา่ระดบัคะแนนของการเปิดเผยฯ  

         โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่อง ☐ ที่ตรงกับความเห็นของท่านมากที่สุด 

☐ เห็นดว้ย 

☐ ไม่แน่ใจ 

☐ ไม่เห็นดว้ย (โปรดใหข้อ้เสนอแนะ) 
ขอ้เสนอแนะ 
.............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................
............................................................................................................................................. 
                                ขอบพระคณุเป็นอย่างสูง  



 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 

การตรวจสอบรายการทีค่วรเปิดเผยเกีย่วกับข้อมูล 

ทรัพยากรมนุษยจ์ากผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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การตรวจสอบรายการที่ควรเปิดเผยเกี่ยวกับขอ้มูลทรัพยากรมนุษยจ์ากผูท้รงคณุวุฒิ  

เปิดเผยข้อมูล 61 รายการ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

ค่า 
IOC 

 
แปลผล ท่าน

ที่ 1 
ท่าน
ที่ 2 

ท่าน
ที่ 3 

ท่าน
ที่ 4 

ท่าน
ที่ 5 

1.นโยบายทรพัยากรบคุคล (นักฟุตบอล) 
1.1 นโยบายการชดเชย 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
1.2 นโยบายการใหร้างวัล 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
1.3 นโยบายการรบัสมคัร 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
1.4 นโยบายการส่ือสาร -1 1 -1 -1 1 0.4 ไมเ่หมาะสม 
1.5 นโยบายการฝึกอบรม 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
1.6 นโยบายความปลอดภยั 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
1.7 นโยบายต่อโอกาสที่เทา่เทียมกนั -1 1 1 -1 -1 0.4 ไมเ่หมาะสม 
1.8 นโยบายที่มีต่อความเทา่เทียมกนัทาง 
      เชื้อชาติ 

1 1 -1 -1 -1 0.4 ไมเ่หมาะสม 

1.9 นโยบายที่เก่ียวข้องกบัการพัฒนา            
      นักฟุตบอล 

1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

2. ข้อมลูพื้นฐานทรพัยากรมนษุย์ 
2.1 จ านวนนักฟุตบอลในสโมสร 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
2.2 อายนุักฟุตบอล 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
2.3 ความสามารถของนักฟุตบอล 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
2.4 เชื้อชาติ และสญัชาติของนักฟุตบอล 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
2.5 จ านวนนักฟุตบอลที่มีสญัญาเกินกว่าสอง 
      ปีขึน้ไป 

1 1 1 1 -1 0.8 เหมาะสม 

2.6 สดัสว่นของนักฟุตบอลไทยกบัต่างชาติใน    
      ทีม 

1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

2.7 รายงานการจ้างนักฟุตบอล 
 

1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
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การตรวจสอบรายการที่ควรเปิดเผยเกี่ยวกับขอ้มูลทรัพยากรมนุษยจ์ากผูท้รงคณุวุฒิ (ตอ่) 

เปิดเผยข้อมูล 61 รายการ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

ค่า 
IOC 

 
แปลผล ท่าน

ที่ 1 
ท่าน
ที่ 2 

ท่าน
ที่ 3 

ท่าน
ที่ 4 

ท่าน
ที่ 5 

2.8 ความรูค้วามสามารถทกัษะพิเศษด้าน 
      อื่น ๆ ของนักฟุตบอล 

1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

3. ข้อมลูทางการเงิน 
3.1 ค่าจา้งเงินเดือนนักฟุตบอล 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
3.2 กองทนุส  ารองเลีย้งชีพนักฟุตบอล 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
3.3 ค่าตอบแทนนักฟุตบอล 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
3.4 ต้นทนุบ านาญและประกนัสงัคม 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
3.5 ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายแุละเงิน    
      บ  าเหน็จที่จ่าย 

1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

3.6 ต้นทนุของมาตรการความปลอดภยั 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
3.7 รางวัลและรางวัลส  าหรบัผลงานที่ดี 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
3.8 เงินใหสิ้นเช่ือและเงินทดรองแก ่HR 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
3.9 จ านวนที่ใช้ไปกบัการสรรหาและคัดเลือก 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
3.10 จ านวนเงินที่ใช้ไปในการฝึกอบรม 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
3.11 กองทนุพัฒนานักฟุตบอล 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
3.12 ประกนัชีวิตของนักฟุตบอล 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
3.13 สถานพยาบาลที่นักฟุตบอลมีสิทธ์ิเข้า 
        รกัษาตัว 

1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

4. การใหค้วามส าคัญของทรพัยากรมนษุยใ์นองค์กร 
4.1 การใหค้วามเคารพในตัวนักฟตุบอล การ 
     แจ้งข่าวสารข้อมลูต่าง ๆ แกน่ักฟุตบอล  

1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

4.2 การใหค้  าปรกึษาตลอดจนเปิดรบัการ 
     ส่ือสารจากนักฟุตบอล 

1 1 1 1 -1 0.8 เหมาะสม 

4.3 การจดจ าประสิทธิภาพของนักเตะ -1 -1 1 1 -1 0.4 ไมเ่หมาะสม 
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การตรวจสอบรายการที่ควรเปิดเผยเกี่ยวกับขอ้มูลทรัพยากรมนุษยจ์ากผูท้รงคณุวุฒิ (ตอ่) 

เปิดเผยข้อมูล 61 รายการ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

ค่า 
IOC 

 
แปลผล ท่าน

ที่ 1 
ท่าน
ที่ 2 

ท่าน
ที่ 3 

ท่าน
ที่ 4 

ท่าน
ที่ 5 

4.4 การมีสว่นรว่มของนักฟุตบอลในการ   
      ตัดสินใจต่าง ๆ ในเกมส ์

-1 -1 1 1 -1 0.4 ไมเ่หมาะสม 

4.5 การยอมรบัในนักฟุตบอลว่าเป็น 
      ทรพัยากรที่ส  าคัญขององค์กร 

1 -1 1 -1 -1 0.4 ไมเ่หมาะสม 

5. สขุภาพและความปลอดภยัในการท  างาน 
5.1 นโยบายสขุภาพและความปลอดภยัใน 
      สโมสรฟุตบอล 

1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

5.2  การฝึกอบรมในเร่ืองสขุภาพ และความ 
       ปลอดภยัใหแ้กน่ักฟุตบอล 

1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

5.3 อบุติัเหตุและการบาดเจ็บของนักฟุตบอล 1 1 1 -1 1 0.8 เหมาะสม 
5.4  ข้อมลูรายละเอียดเก่ียวกบัอบุติัเหตุ 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
6. การพัฒนาทรพัยากรบคุคล 
6.1 การพัฒนานักฟุตบอลสูน่ักฟุตบอลอาชีพ 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
6.2 ผลผลิตของนักฟุตบอล 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
6.3 โปรแกรมการฝึกอบรม ลกัษณะการฝึกฝน 1 1 -1 -1 -1 0.4 ไมเ่หมาะสม 
6.4 แรงจูงใจนักฟุตบอล -1 -1 -1 1 1 0.4 ไมเ่หมาะสม 
6.5 การจัดประเภทของนักฟุตบอลที่ผา่นการ 
      ฝึกอบรม 

1 1 -1 -1 -1 0.4 ไมเ่หมาะสม 

6.6 จ านวนนักฟุตบอลที่ได้รบัการฝึกอบรม 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
6.7 แผนการในอนาคตของการพัฒนานัก 
     ฟุตบอล 

1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

7.  ความสมัพันธ์ของทรพัยากรมนษุยแ์ละวัฒนธรรม 
7.1 กิจกรรมสหภาพ 1 1 1 -1 1 0.8 เหมาะสม 
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การตรวจสอบรายการที่ควรเปิดเผยเกี่ยวกับขอ้มูลทรัพยากรมนุษยจ์ากผูท้รงคณุวุฒิ (ตอ่) 

เปิดเผยข้อมูล 61 รายการ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

ค่า 
IOC 

 
แปลผล ท่าน

ที่ 1 
ท่าน
ที่ 2 

ท่าน
ที่ 3 

ท่าน
ที่ 4 

ท่าน
ที่ 5 

7.2 ทศันคติ / พฤติกรรมของนักฟุตบอล 1 1 1 -1 1 0.8 เหมาะสม 
7.3 ภาระผกูพันของนักฟุตบอล 1 1 1 -1 1 0.8 เหมาะสม 
7.4 ความสมัพันธ์ระหว่างนักเตะด้วยกนั 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
7.5 ความสมัพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารและนัก   
      ฟุตบอล 

1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

7.6  สภาพแวดลอ้มในทีมสโมสรฟุตบอล 1 1 -1 -1 -1 0.4 ไมเ่หมาะสม 
7.7 การท  างานเป็นทีมของนักฟุตบอล -1 -1 -1 1 1 0.4 ไมเ่หมาะสม 
7.8 วัฒนธรรมองค์กร -1 -1 -1 1 1 0.4 ไมเ่หมาะสม 
7.9 การทอ่งเที่ยวประจ าปี/กิจกรรม   
     นันทนาการ 

1 1 -1 -1 -1 0.4 ไมเ่หมาะสม 

7.10 การลงโทษนักฟุตบอล 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
7.11 การหมนุเวียนของนักฟุตบอล  1 1 -1 -1 -1 0.4 ไมเ่หมาะสม 
8.  ปัจจัยอื่น ๆ ของนักฟุตบอล 
8.1 การมีสว่นรว่มของนักฟุตบอลกบัชุมชน 1 1 -1 -1 -1 0.4 ไมเ่หมาะสม 
8.2 การแสดงมลูค่าของนักฟุตบอลโดยแยก 
     แสดงจากงบการเงินตามปกติ  

1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

8.3  แผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารทีม -1 -1 -1 1 1 0.4 ไมเ่หมาะสม 
8.4  ข้อมลูสวัสดิการ 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฉ 

การตรวจสอบรายการข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ 
ทีค่วรเปิดเผยในงบการเงนิโดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
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การตรวจสอบรายการข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ที่ควรเปิดเผยในงบการเงินโดย
ผูท้รงคณุวุฒิ 

   รายการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

ค่า 
IOC 

 
แปลผล ท่าน

ที่ 1 
ท่าน
ที่ 2 

ท่าน
ที่ 3 

ท่าน
ที่ 4 

ท่าน
ที่ 5 

1.นโยบายทรพัยากรบคุคล (นักฟุตบอล) 
1.1 นโยบายการชดเชย -1 -1 1 1 1 0.6 เหมาะสม 
1.2 นโยบายการใหร้างวัล 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
1.3 นโยบายการรบัสมคัร -1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 
1.4 นโยบายการฝึกอบรม 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
1.5 นโยบายความปลอดภยั 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
1.6 นโยบายที่เก่ียวข้องกบัการพัฒนานัก   
      ฟุตบอล 

1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

2.ข้อมลูพื้นฐานทรพัยากรมนษุย์ 
2.1 จ านวนนักฟุตบอลในสโมสร 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
2.2 อายนุักฟุตบอล 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
2.3 ความสามารถของนักฟุตบอล -1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 
2.4 เชื้อชาติ และสญัชาติของนักฟุตบอล -1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 
2.5 จ านวนนักฟุตบอลที่มีสญัญาเกินกว่าสอง 
       ปีขึน้ไป 

1 1 1 1 -1 0.8 เหมาะสม 

2.6 สดัสว่นของนักฟุตบอลไทยกบัต่างชาติใน 
      ทีม 

1 1 1 -1 1 0.8 เหมาะสม 

2.7 รายงานการจ้างนักฟุตบอล 1 1 1 1 -1 0.8 เหมาะสม 
2.8 ความรูค้วามสามารถทกัษะพิเศษด้าน  
      อื่น ๆ ของนักฟุตบอล 

-1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 

3. ข้อมลูทางการเงิน 
3.1 ค่าจา้งเงินเดือนนักฟุตบอล 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
3.2 กองทนุส  ารองเลีย้งชีพนักฟุตบอล 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
3.3 ค่าตอบแทนนักฟุตบอล 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
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การตรวจสอบรายการข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ที่ควรเปิดเผยในงบการเงินโดย
ผูท้รงคณุวุฒิ (ตอ่)  

   รายการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

ค่า 
IOC 

 
แปลผล ท่าน

ที่ 1 
ท่าน
ที่ 2 

ท่าน
ที่ 3 

ท่าน
ที่ 4 

ท่าน
ที่ 5 

3.4 ต้นทนุบ านาญและประกนัสงัคม 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
3.5 ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายแุละเงิน  
      บ  าเหน็จที่จ่าย 

1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

3.6 ต้นทนุของมาตรการความปลอดภยั 1 1 1 1 -1 0.8 เหมาะสม 
3.7 รางวัลและรางวัลส  าหรบัผลงานที่ดี 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
3.8 เงินใหสิ้นเช่ือและเงินทดรองแก ่HR 1 1 1 -1 -1 0.6 เหมาะสม 
3.9 จ านวนที่ใช้ไปกบัการสรรหาและคัดเลือก 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
3.10 จ านวนเงินที่ใช้ไปในการฝึกอบรม 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
3.11 กองทนุพัฒนานักฟุตบอล -1 1 1 1 1 0.8 เหมาะสม 
3.12 ประกนัชีวิตของนักฟุตบอล 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
3.13 สถานพยาบาลที่นักฟุตบอลมีสิทธ์ิเข้า 
        รกัษาตัว 

-1 -1 1 1 1 0.6 เหมาะสม 

4. การใหค้วามส าคัญของทรพัยากรมนษุยใ์นองค์กร 
4.1 การใหค้วามเคารพในตัวนักฟตุบอล การ 
     แจ้งข่าวสารข้อมลูต่าง ๆ แกน่ักฟุตบอล  

-1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 

4.2 การใหค้  าปรกึษาตลอดจนเปิดรบัการ 
     ส่ือสารจากนักฟุตบอล 

-1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 

5. สขุภาพและความปลอดภยัในการท  างาน 
5.1 นโยบายสขุภาพและความปลอดภยัใน 
      สโมสรฟุตบอล 

-1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 

5.2  การฝึกอบรมในเร่ืองสขุภาพ และความ 
       ปลอดภยัใหแ้กน่ักฟุตบอล 

-1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 

5.3 อบุติัเหตุและการบาดเจ็บของนักฟุตบอล -1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 
5.4  ข้อมลูรายละเอียดเก่ียวกบัอบุติัเหตุ -1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 
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การตรวจสอบรายการข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ที่ควรเปิดเผยในงบการเงินโดย
ผูท้รงคณุวุฒิ (ตอ่)  

   รายการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงนิ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

ค่า 
IOC 

 
แปลผล ท่าน

ที่ 1 
ท่าน
ที่ 2 

ท่าน
ที่ 3 

ท่าน
ที่ 4 

ท่าน
ที่ 5 

6. การพัฒนาทรพัยากรบคุคล: 
6.1 การพัฒนานักฟุตบอลสูน่ักฟุตบอลอาชีพ 1 1 1 1 -1 0.8 เหมาะสม 
6.2 ผลผลิตของนักฟุตบอล -1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 
6.3 จ านวนนักฟุตบอลที่ได้รบัการฝึกอบรม -1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 
6.4 แผนการในอนาคตของการพัฒนานัก    
     ฟุตบอล 

-1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 

7. ความสมัพันธ์ของทรพัยากรมนษุยแ์ละวัฒนธรรม 
7.1 กิจกรรมสหภาพ -1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 
7.2 ทศันคติ / พฤติกรรมของนักฟุตบอล -1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 
7.3 ภาระผกูพันของนักฟุตบอล 1 1 1 -1 1 0.8 เหมาะสม 
7.4 ความสมัพันธ์ระหว่างนักฟุตบอลด้วยกนั -1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 
7.5 ความสมัพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารและนัก    
     ฟุตบอล 

-1 -1 1 1 1 0.6 เหมาะสม 

7.6 การลงโทษนักฟุตบอล -1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 
8. ปัจจัยอื่น ๆ ของนักฟุตบอล 
8.1 การแสดงมลูค่าของนักฟุตบอลโดยแยก 
     แสดงจากงบการเงินตามปกติ  

1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

8.2 ข้อมลูสวัสดิการ -1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 

การตรวจสอบรายการข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ 
 ทีค่วรเปิดเผยในเว็บไซตโ์ดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ        
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การตรวจสอบรายการขอ้มูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ที่ควรเปิดเผยใน เว็บไซตโ์ดย
ผูท้รงคณุวุฒิ 

   รายการเปิดเผยข้อมูลในเวบ็ไซต์ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

ค่า 
IOC 

 
แปลผล ท่าน

ที่ 1 
ท่าน
ที่ 2 

ท่าน
ที่ 3 

ท่าน
ที่ 4 

ท่าน
ที่ 5 

1. นโยบายทรพัยากรบคุคล (นักฟุตบอล) 
1.1 นโยบายการชดเชย -1 -1 -1 1 1 0.4 ไมเ่หมาะสม 
1.2 นโยบายการใหร้างวัล -1 -1 -1 1 1 0.4 ไมเ่หมาะสม 
1.3 นโยบายการรบัสมคัร    1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
1.4 นโยบายการฝึกอบรม -1 -1 1 -1 1 0.4 ไมเ่หมาะสม 
1.5 นโยบายความปลอดภยั -1 -1 1 -1 1 0.4 ไมเ่หมาะสม 
1.6 นโยบายที่เก่ียวข้องกบัการพัฒนานัก   
      ฟุตบอล 

-1 -1 -1 -1 1 0.2 ไมเ่หมาะสม 

2. ข้อมลูพื้นฐานทรพัยากรมนษุย์ 
2.1 จ านวนนักฟุตบอลในสโมสร 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
2.2 อายนุักฟุตบอล 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
2.3 ความสามารถของนักฟุตบอล -1 -1 -1 -1 -1 0 เหมาะสม 
2.4 เชื้อชาติ และสญัชาติของนักฟุตบอล -1 -1 -1 -1 -1 0 เหมาะสม 
2.5 จ านวนนักฟุตบอลที่มีสญัญาเกินกว่า 
      สองปีขึน้ไป 

-1 -1 1 -1 1 0.4 ไมเ่หมาะสม 

2.6 สดัสว่นของนักฟุตบอลไทยกบัต่างชาติ 
      ในทีม 

1 1 1 -1 1 0.8 เหมาะสม 

2.7 รายงานการจ้างนักฟุตบอล -1 -1 -1 -1 1 0.2 ไมเ่หมาะสม 
 

2.8 ความรูค้วามสามารถทกัษะพิเศษด้าน 
      อื่น ๆ ของนักฟุตบอล 

1 1 1 -1 1 0.8 เหมาะสม 

3. ข้อมลูทางการเงิน 
3.1 ค่าจา้งเงินเดือนนักฟุตบอล -1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 
3.2 กองทนุส  ารองเลีย้งชีพนักฟุตบอล -1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 
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การตรวจสอบรายการขอ้มูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ที่ควรเปิดเผยใน เว็บไซตโ์ดย
ผูท้รงคณุวุฒิ (ตอ่) 

   รายการเปิดเผยข้อมูลในเวบ็ไซต์ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

ค่า 
IOC 

 
แปลผล ท่าน

ที่ 1 
ท่าน
ที่ 2 

ท่าน
ที่ 3 

ท่าน
ที่ 4 

ท่าน
ที่ 5 

3.3 ค่าตอบแทนนักฟุตบอล -1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 
3.4 ต้นทนุบ านาญและประกนัสงัคม -1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 
3.5 ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายแุละเงิน   
      บ  าเหน็จที่จ่าย 

-1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 

3.6 ต้นทนุของมาตรการความปลอดภยั 1 -1 -1 -1 -1 0.2 ไมเ่หมาะสม 
3.7 รางวัลและรางวัลส  าหรบัผลงานที่ดี -1 -1 -1 1 1 0.4 ไมเ่หมาะสม 
3.8 เงินใหสิ้นเช่ือและเงินทดรองแก ่HR -1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 
3.9 จ านวนที่ใช้ไปกบัการสรรหาและคัดเลือก -1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 
3.10 จ านวนเงินที่ใช้ไปในการฝึกอบรม 1 1 -1 -1 -1 0.4 ไมเ่หมาะสม 
3.11 กองทนุพัฒนานักฟุตบอล -1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 
3.12 ประกนัชีวิตของนักฟุตบอล  1 1 -1 -1 -1 0.4 ไมเ่หมาะสม 
3.13 สถานพยาบาลที่นักฟุตบอลมีสิทธ์ิเข้า   
        รกัษาตัว 

-1 1 1 1 1 0.8 เหมาะสม 

4. การใหค้วามส าคัญของทรพัยากรมนษุยใ์นองค์กร 
4.1 การใหค้วามเคารพในตัวนักฟตุบอล การ  
     แจ้งข่าวสารข้อมลูต่าง ๆ แกน่ักฟุตบอล  

-1 -1 1 1 1 0.6 เหมาะสม 

4.2 การใหค้  าปรกึษาตลอดจนเปิดรบัการ 
     ส่ือสารจากนักฟุตบอล 

-1 1 1 1 1 0.8 เหมาะสม 

5. สขุภาพและความปลอดภยัในการท  างาน 
5.1 นโยบายสขุภาพ และความปลอดภยัใน 
      สโมสรฟุตบอล 

1 1 1 1 -1 0.8 เหมาะสม 

 5.2 การฝึกอบรมในเร่ืองสขุภาพและความ  
       ปลอดภยัใหแ้กน่ักฟุตบอล 

1 -1 1 1 1 0.6 เหมาะสม 

5.3 อบุติัเหตุและการบาดเจ็บของนักฟุตบอล 1 1 -1 1 1 0.8 เหมาะสม 
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การตรวจสอบรายการขอ้มูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ที่ควรเปิดเผยใน เว็บไซตโ์ดย
ผูท้รงคณุวุฒิ (ตอ่) 

   รายการเปิดเผยข้อมูลในเวบ็ไซต์ 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

ค่า 
IOC 

 
แปลผล ท่าน

ที่ 1 
ท่าน
ที่ 2 

ท่าน
ที่ 3 

ท่าน
ที่ 4 

ท่าน
ที่ 5 

5.4  ข้อมลูรายละเอียดเก่ียวกบัอบุติัเหตุ 1 -1 -1 1 1 0.6 เหมาะสม 
 

6. การพัฒนาทรพัยากรบคุคล: 

6.1 การพัฒนานักฟุตบอลสูน่ักฟุตบอลอาชีพ 1 -1 -1 1 -1 0.4 ไมเ่หมาะสม 
6.2 ผลผลิตของนักฟุตบอล 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
6.3 จ านวนนักฟุตบอลที่ได้รบัการฝึกอบรม 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
6.4 แผนการในอนาคตของการพัฒนานัก   
      ฟุตบอล 

1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

7. ความสมัพันธ์ของทรพัยากรมนษุยแ์ละวัฒนธรรม 
7.1 กิจกรรมสหภาพ -1 1 1 1 1 0.8 เหมาะสม 
7.2 ทศันคติ / พฤติกรรมของนักฟุตบอล -1 1 1 1 1 0.8 เหมาะสม 
7.3 ภาระผกูพันของนักฟุตบอล 1 -1 -1 -1 1 0.4 ไมเ่หมาะสม 
7.4 ความสมัพันธ์ระหว่างนักฟุตบอลด้วยกนั    1 -1 -1 -1 1 0.4 ไมเ่หมาะสม 
7.5 ความสมัพันธ์ระหว่างผูบ้ริหารและนัก   
     ฟุตบอล 

   1 -1 -1 1 1 0.8 ไมเ่หมาะสม 

7.6 การลงโทษนักฟุตบอล -1 1 1 1 1 0.8 เหมาะสม 
8. ปัจจัยอื่น ๆ ของนักฟุตบอล 
8.1 การแสดงมลูค่าของนักฟุตบอลโดยแยก   
     แสดงจากงบการเงินตามปกติ  

   1 -1 -1 -1 -1 0.2 ไมเ่หมาะสม 

8.2 ข้อมลูสวัสดิการ 
 

1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก ซ 

ผลการตรวจสอบรายการข้อมูลการบัญชีทรัพยากรมนุษย์ 
ทีค่วรเปิดเผยในเฟชบุ๊กโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ผลการตรวจสอบรายการขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยท์ี่ควรเปิดเผยในเฟชบุ๊กโดย
ผูท้รงคณุวุฒิ 

   รายการเปิดเผยข้อมูลในเฟชบุ๊ก 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

ค่า 
IOC 

 
แปลผล ท่าน

ที่ 1 
ท่าน
ที่ 2 

ท่าน
ที่ 3 

ท่าน
ที่ 4 

ท่าน
ที่ 5 

1. นโยบายทรพัยากรบคุคล (นักฟุตบอล) 
1.1 นโยบายการชดเชย -1 -1 1 -1 1 0.4 ไมเ่หมาะสม 
1.2 นโยบายการใหร้างวัล -1 1 -1 1 -1 0.4 ไมเ่หมาะสม 
1.3 นโยบายการรบัสมคัร    1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
1.4 นโยบายการฝึกอบรม    1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
1.5 นโยบายความปลอดภยั 1 -1 1 -1 -1 0.4 ไมเ่หมาะสม 
1.6 นโยบายที่เก่ียวข้องกบัการพัฒนา          
     นักฟุตบอล 

   1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

2. ข้อมลูพื้นฐานทรพัยากรมนษุย์ 
2.1 จ านวนนักฟุตบอลในสโมสร 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
2.2 อายนุักฟุตบอล 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
2.3 ความสามารถของนักฟุตบอล -1 1 -1 -1 -1 0.2 ไมเ่หมาะสม 
2.4 เชื้อชาติ และสญัชาติของนักฟุตบอล -1 1 -1 -1 -1 0.2 ไมเ่หมาะสม 
2.5 จ านวนนักฟุตบอลที่มีสญัญาเกินกว่าสอง 
      ปีขึน้ไป 

-1 -1 1 -1 1 0.4 ไมเ่หมาะสม 

2.6 สดัสว่นของนักฟุตบอลไทยกบัต่างชาติ 
      ในทีม 

1 1 1 -1 1 0.8 เหมาะสม 

2.7 รายงานการจ้างนักฟุตบอล -1 -1 -1 -1 1 0.2 ไมเ่หมาะสม 
2.8 ความรูค้วามสามารถทกัษะพิเศษ 1 1 1 -1 1 0.8 เหมาะสม 
3. ข้อมลูทางการเงิน 
3.1 ค่าจา้งเงินเดือนนักฟุตบอล -1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 
3.2 กองทนุส  ารองเลีย้งชีพนักฟุตบอล -1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 
3.3 ค่าตอบแทนนักฟุตบอล -1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 
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ผลการตรวจสอบรายการขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยท์ี่ควรเปิดเผยในเฟชบุ๊กโดย
ผูท้รงคณุวุฒิ (ตอ่) 

   รายการเปิดเผยข้อมูลในเฟชบุ๊ก 
ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

ค่า 
IOC 

 
แปลผล ท่าน

ที่ 1 
ท่าน
ที่ 2 

ท่าน
ที่ 3 

ท่าน
ที่ 4 

ท่าน
ที่ 5 

3.4 ต้นทนุบ านาญและประกนัสงัคม -1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 
3.5 ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายแุละเงิน 
     บ  าเหน็จที่จ่าย 

-1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 

3.6 ต้นทนุของมาตรการความปลอดภยั 1 -1 -1 -1 -1 0.2 ไมเ่หมาะสม 
3.7 รางวัลและรางวัลส  าหรบัผลงานที่ดี 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
3.8 เงินใหสิ้นเช่ือและเงินทดรองแก ่HR -1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 
3.9 จ านวนที่ใช้ไปกบัการสรรหาและคัดเลือก -1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 
3.10 จ านวนเงินที่ใช้ไปในการฝึกอบรม 1 1 -1 -1 -1 0.4 ไมเ่หมาะสม 
3.11 กองทนุพัฒนานักฟุตบอล -1 -1 -1 -1 -1 0 ไมเ่หมาะสม 
3.12 ประกนัชีวิตของนักฟุตบอล  1 1 -1 -1 -1 0.4 ไมเ่หมาะสม 
3.13 สถานพยาบาลที่นักฟุตบอลมีสิทธ์ิเข้า 
        รกัษาตัว 

-1 -1 -1 1 1 0.4 ไมเ่หมาะสม 

4. การใหค้วามส าคัญของทรพัยากรมนษุยใ์นองค์กร 
4.1 การใหค้วามเคารพในตัวนักฟตุบอล การ   
      แจ้งข่าวสารข้อมลูตา่ง ๆ แกน่ักฟุตบอล  

-1 -1 1 1 1 0.6 เหมาะสม 

4.2 การใหค้  าปรกึษาตลอดจนเปิดรบัการ  
     ส่ือสารจากนักฟุตบอล 

-1 1 1 1 1 0.8 เหมาะสม 

5. สขุภาพและความปลอดภยัในการท  างาน 
5.1 นโยบายสขุภาพและความปลอดภยัใน 
       สโมสรฟุตบอล 

1 1 1 1 -1 0.8 เหมาะสม 

5.2  การฝึกอบรมในเร่ืองสขุภาพ และความ  
       ปลอดภยัใหแ้กน่ักฟุตบอล 

1 -1 1 1 1 0.6 เหมาะสม 

5.3  อบุติัเหตุและการบาดเจ็บของนักฟตุบอล 1 1 -1 1 1 0.8 เหมาะสม 
5.4  ข้อมลูรายละเอียดเก่ียวกบัอบุติัเหตุ 1 -1 -1 1 1 0.6 เหมาะสม 
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ผลการตรวจสอบรายการขอ้มูลการบญัชีทรัพยากรมนุษยท์ี่ควรเปิดเผยในเฟชบุ๊กโดย
ผูท้รงคณุวุฒิ (ตอ่) 

   รายการเปิดเผยข้อมูลในเฟชบุ๊ก 
ความคดิเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  

คา่ 
IOC 

 
แปลผล ท่าน

ที่ 1 
ท่าน
ที่ 2 

ท่าน
ที่ 3 

ท่าน
ที่ 4 

ท่าน
ที่ 5 

6. การพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

6.1 การพัฒนานกัฟุตบอลสู่นักฟุตบอล  
     อาชีพ 

1 1 -1 1 1 0.8 เหมาะสม 

6.2 ผลผลิตของนักฟุตบอล 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 

6.3 จ านวนนักฟุตบอลที่ไดร้ับการ  
      ฝึกอบรม 

-1 -1 -1 -1 -1 0 ไม่เหมาะสม 

6.4 แผนการในอนาคตของการพัฒนา 
      นกัฟุตบอล 

-1 -1 -1 -1 -1 0 ไม่เหมาะสม 

7. ความสัมพันธข์องทรัพยากรมนุษยแ์ละวัฒนธรรม 
7.1 กิจกรรมสหภาพ -1 1 1 1 1 0.8 เหมาะสม 

7.2 ทัศนคต ิ/ พฤตกิรรมของนักฟุตบอล -1 1 1 1 1 0.8 เหมาะสม 
7.3 ภาระผูกพันของนักฟุตบอล 1 -1 -1 -1 1 0.4 ไม่เหมาะสม 

7.4 ความสัมพันธร์ะหว่างนักฟุตบอล 
     ดว้ยกัน 

   1 -1 -1 -1 1 0.4 ไม่เหมาะสม 

7.5 ความสัมพันธร์ะหว่างผูบ้ริหารและ 
     นักฟุตบอล 

   1 -1 -1 1 1 0.8 ไม่เหมาะสม 

7.6 การลงโทษนักฟุตบอล -1 -1 -1 1 1 0.4 ไม่เหมาะสม 
8. ปัจจัยอื่น ๆ ของนักฟุตบอล 

8.1 การแสดงมูลคา่ของนักฟุตบอลโดย 
     แยกแสดงจากงบการเงินตามปกต ิ 

   1 -1 -1 -1 -1 0.2 ไม่เหมาะสม 

8.2 ขอ้มูลสวัสดกิาร 1 1 1 1 1 1 เหมาะสม 
 



 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฌ 

หนังสอืขอความอนุเคราะหเ์ข้าสัมภาษณ ์
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