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บทที่ 1 
บทนํา 

 
1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ในปจจุบัน การเปลี่ยนแปลงมีบทบาทสําคัญตอความอยูรอดขององคการธุรกิจ การรูรายละเอียด
เก่ียวกับผลิตภัณฑ การออกแบบ และการสรางนวัตกรรมลาสุดของคูแขง รวมถึงกลยุทธการลอกเลียนแบบ
ไมใชสูตรลับสําหรับความสําเร็จในระยะยาวอีกตอไป ในทางตรงกันขาม ความสําเร็จขององคการธุรกิจเกิดจาก
ความสามารถในการตรวจสอบสภาพแวดลอมทางธุรกิจอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงนําไปสูการสรางนวัตกรรมท่ี
ชวยนําไปสูความสําเร็จ  รวมถึงโอกาสในการทํากําไรระยะยาว  

การวิเคราะหสภาพแวดลอมทางธุรกิจเปนเรื่องเก่ียวกับการบริหารเชิงกลยุทธ เพราะการท่ีองคการจะ
กําหนดกลยุทธท่ีมีประสิทธิภาพไดนั้น ตองอาศัยการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีชัดเจน ดวยเหตุ
นี้ จึงมีการนําเครื่องมือท่ีสําคัญของการบริหารเชิงกลยุทธ อยางเชนการวางแผนสถานการณท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน
ในอนาคต หรือการวาดภาพแหงอนาคต (Scenario Planning) มาใชเพ่ือสรางความแนใจตอความอยูรอด
อยางยั่งยืนขององคการในระยะยาว (Sevaguru & Safa, 2009) เพราะความลมเหลวในการวิเคราะห
สภาพแวดลอมท้ังระดับจุลภาคและมหภาคท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินงานขององคการ เปนสาเหตุสําคัญตอ
การวางแผนยุทธศาสตรหรือแผนกลยุทธท่ีไมมีประสิทธิภาพ  

ดวยเหตุนี้ การวางแผนสถานการณท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต หรือ การวาดภาพแหงอนาคต จึง
เปนเครื่องมือท่ีองคการนํามาใชเพ่ือสนับสนุนการวางแผนยุทธศาสตรในระยะยาว โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือคนหา
สภาพแวดลอมในอนาคตท่ีเปนไปได และสําหรับการวิเคราะหสภาพแวดลอมในระดับมหภาคขององคการ ซ่ึง
ครอบคลุมปจจัยทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และ เทคโนโลยี (Chermack & Payne, 2006) เพราะ
การวางแผนสถานการณท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต หรือการวาดภาพแหงอนาคต คือกระบวนการของการ
สรางทางเลือกสําหรับอนาคตท่ีมาจากสภาพแวดลอมภายนอกของธุรกิจ (Simpson, 1992) การวาดภาพแหง
อนาคตจึงแตกตางจากเครื่องมืออ่ืนท่ีใชสําหรับการวางแผนเชิงยุทธศาสตร ไมวาจะเปนการวิเคราะหแนวโนม 
(Trend Analysis) หรือ การพยากรณ (Forecast) เพราะการวาดภาพแหงอนาคตไมไดพิจารณาเพียงแค
แนวโนมหรือการพยากรณแตเพียงเทานั้น แตรวมถึงการพิจารณาแนวทางท่ีแนวโนมจะสงผลกระทบในเชิงลบ
ตอองคการ หรือเหตุการณท่ีอาจนํามาใชประกอบเพ่ือสรางผลลัพธท่ีหลากหลาย (Epstein, 1998) 

การวางแผนภาพวาดแหงอนาคตเปนกระบวนการของการบริหารเชิงกลยุทธท่ีเตรียมความพรอมใหแก
ผูบริหารภายในองคการสําหรับอนาคตท่ีเปนไปได ซ่ึงอาจปรากฏหรือไมปรากฏในความเปนจริง ในลักษณะท่ี
เหมือนกับการพยากรณ อยางไรก็ตาม สถานการณท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตเหลานี้จะใหแนวทางท่ีเปน
ประโยชน ท่ีอาจสนับสนุนทุกสถานการณท่ีเกิดข้ึนในองคการ แนวทางเหลานี้มีหลายรูปแบบตั้งแตการไม
ดําเนินการอะไรเลย จนถึงมาตรการท่ีรุนแรงท่ีสงผลตอการปรับเปลี่ยนนโยบายหรือแนวปฏิบัติขององคการให
เขมแข็งมากยิ่งข้ึน (Sevaguru & Safa, 2009) 

อุตสาหกรรมยานยนต (Automative Industry) ไดกลายเปนเปาหมายสําคัญของภาคการผลิตท่ัวโลก 
ทําใหภาครัฐใหความสนใจและความสําคัญของอุตสาหกรรมยานยนตตอการพัฒนาทางเศรษฐกิจของประเทศ 
เนื่องจากอุตสาหกรรมยานยนตเปนอุตสาหกรรมหลักท่ีสรางมูลคาทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยมีสัดสวนใน
มูลคาผลิตภัณฑในประเทศดานอุตสาหกรรมการผลิตประมาณรอยละ 10 มีการจางงานซ่ึงเปนแรงงานระดับ
ฝมือข้ึนไปโดยตรงมากกวา 5 แสนคนในป พ.ศ. 2555 มูลคาการผลิตเพ่ือจําหนายในประเทศและการสงออกท่ี
กอใหเกิดมูลคาคิดเปนรอยละ 10 ของรายไดท้ังหมดของประเทศ นอกจากนี้ อุตสาหกรรมยานยนตของ
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ประเทศไทยไดกาวสูการเปนผูนําทางดานการผลิตรถยนตอันดับหนึ่งในภูมิภาคอาเซียน และเปนลําดับท่ี 15 
ของประเทศผูผลิต รถยนตโลกในป พ.ศ. 2554 ทําใหป พ.ศ. 2557 ประเทศไทยจะมีกําลังการผลิตรถยนตและ
รถจักรยานยนตชนิดละมากกวา 3 ลานคัน โดยมีผูประกอบรถยนตและรถจักรยานยนต จาก 3 ทวีป กลาวคือ 
ทวีปเอเชียมีประเทศญ่ีปุนเปนหลักไดแก คาวาซากิ ซูซุกิ โตโยตา นิสสัน มาสดา มิตซูบิชิ ยามาฮา อีซูซุ 
ฮอนดา ฮีโน ทวีปอเมริกา มีสหรัฐอเมริกาเปนหลัก ไดแก เจเนอรัลมอเตอร และฟอรด สวนทวีปยุโรป ไดแก 
บีเอ็มดับบลิว เบนซ ไทรอัมพ และวอลโว (กระทรวงอุตสาหกรรม. สถาบันยานยนต, 2555) จากรายงานยอด
จําหนายรถยนตในประเทศและตางประเทศของสถาบันยานยนต กระทรวงอุตสาหกรรม พบวา ยอดจําหนาย
รถยนตโดยรวมมีประมาณ 2 ลานคัน ไมรวมยอดจําหนายรถจักรยานยนต ซ่ึงสอดคลองกับการคาดการณของ
สถาบันยานยนต กระทรวงอุตสาหกรรมท่ีไดระบุไว (“สถานการณอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตของ SMEs 
ไทย.”, 2558)   

ในป  พ.ศ. 2555 อุตสาหกรรมยานยนตไทย มีกําลังการผลิตรถยนตรวม 2.75 ลานคันตอป 
รถจักรยานยนต 2.8 ลานคันตอป ซ่ึงความสําเร็จนี้เกิดจากการมีสวนรวมของหนวยงานภาครัฐและเอกชนผาน
การจัดทําแผนแมบทท่ีสงเสริมและผลักดันอุตสาหกรรมยานยนตไทยใหเติบโตอยางตอเนื่อง (กระทรวง
อุตสาหกรรม. สถาบันยานยนต, 2555) อยางไรก็ตามการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจสงผลใหอุตสาหกรรมยาน
ยนตตองมีการปรับตัวเพ่ือใหสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืนภายใตสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยภาครัฐได
พยายามดําเนินนโยบายท่ีเอ้ือประโยชนตอการขยายการลงทุนและตลาดในประเทศ และพัฒนาเทคโนโลยีของ
อุตสาหกรรม เพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันนําไปสูการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกอุตสาหกรรมใน
ภาพรวม  การจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรม พ.ศ. 2555-2559 มีเปาหมายท่ีสําคัญ คือ การเปนศูนยกลางผลิต
ยานยนตท่ีสําคัญของโลก โดยจะผลิตรถยนตและจักรยานยนต ชนิดละไมนอยกวา 3 ลานคันตอปภายในป 
พ.ศ. 2560 และพัฒนาผลิตภัณฑท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม การเปนศูนยกลางสภาวะแวดลอมทางธุรกิจยาน
ยนตท่ีดี เชน มีบุคลากรในอุตสาหกรรมท่ีมีขีดความสามารถในระดับท่ีสูงข้ึน มีศูนยทดสอบ วิจัยและพัฒนา
ยานยนต และมีความพรอมในดานปจจัยโครงสรางพ้ืนฐาน ท่ีสามารถรองรับการพัฒนาไดอยางเพียงพอ และ
เปนผูนําในกลุมอาเซียนในดานมาตรฐานและการทดสอบ การพัฒนาบุคลากร และเปนหนึ่งในอุตสาหกรรม
หลักท่ีจะทําใหประเทศไทยหลุดพนจากการเปนประเทศผูมีรายไดปานกลาง โดยมีมูลคาเพ่ิมจากการใชชิ้นสวน
ยานยนตในประเทศเฉลี่ยเกินกวารอยละ 50 ภายในป พ.ศ. 2556 มีมูลคาเพ่ิมการผลิตของอุตสาหกรรมยาน
ยนตไมนอยกวารอยละ 10 ของผลิตภัณฑมวลรวมในภาคการผลิต  และ มีมูลคาการสงออกมากกวา 1 ลาน
ลานบาท ภายในป พ.ศ. 2556 (กระทรวงอุตสาหกรรม. สถาบันยานยนต, 2555) อยางไรก็ตาม จากการ
รายงานยอดจําหนายรถยนตท้ังในประเทศและตางประเทศของสถาบันยานยนต กระทรวงอุตสาหกรรม พบวา
ยอดจําหนายในประเทศของป พ.ศ. 2556 มีอัตราการเติบโตลดลงจากปท่ีผานมา ติดลบรอยละ 7.3 ในขณะท่ี
ยอดจําหนายในตลาดตางประเทศเพ่ิมข้ึนรอยละ 8.5 สําหรับยอดจําหนายรถยนตในประเทศ ป พ.ศ. 2557 
พบวาติดลบถึงรอยละ 33.7 ในขณะท่ียอดจําหนายรถยนตในตลาดประเทศกลับเพ่ิมข้ึนเพียงแครอยละ 1.8 
ท้ังนี้เปนเพราะสถานการณในป พ.ศ. 2557 ไดรับผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทยท่ีอยูในชวง
ชะลอตัว จากการลดลงของภาคการสงออก รายไดเกษตรกรท่ีตกต่ํา ภาคการทองเท่ียวท่ียังไมฟนตัว และภาวะ
หนีครัวเรือนสูง รวมท้ังมาตรการรถคันแรก (“สถานการณอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตของ SMEs ไทย.”, 
2558)   

นโยบายโครงการรถประหยัดพลังงาน (อีโค คาร) และนโยบายรถคันแรกของรัฐบาลเปนนโยบายหนึ่ง
ท่ีสงเสริมอุตสาหกรรมยานยนต และชวยกระตุนการบริโภคภายในประเทศในภาพรวม อยางไรก็ตามการ
กระตุนเพ่ือการสงเสริมการขายท่ีจูงใจจากการไดรับภาษีคืนของประชาชน สงผลกระทบตอยอดผลิตรถยนตใน
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ไตรมาสท่ี 3 และ 4 ของป 2556 ทําใหมีการคาดการณวาผลกําไรจากการดําเนินงานของกลุม ธุรกิจยานยนต
จะลดลงจากครึ่งปแรกของป 2556 ประมาณรอยละ 11 (กลุมยานยนตครึ่งปหลังชะลอ, 2556) นอกจากนี้
นโยบายรถคันแรกยังสงผลกระทบตอดัชนียานยนตในไตรมาส 3 ของป 2556 ท่ีปรับตัวลดลงถึง รอยละ 8.7 
สงผลกระทบตอดัชนีอุตสาหกรรม ในภาพรวมท่ีลดลงรอยละ 3.6 (“รถคันแรกพนพิษ...”, 2556) ในภาพรวม
พบวานโยบายนี้สงผลกระทบในภาพรวมตอยอดจําหนายรถยนตในประเทศในป พ.ศ. 2556 ท่ีติดลบถึงรอยละ 
7.3 และสงผลตอเนื่องตอยอดจําหนายรถยนตในประเทศในป พ.ศ. 2557 ท่ีติดลบมากถึงรอยละ 33.7 
(“สถานการณอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตของ SMEs ไทย.”, 2558)  ในการนี้ผลลัพธจากนโยบายของรัฐตอ
การสงเสริมอุตสาหกรรมยานยนตท่ีใหผลลัพธตรงขามจากท่ีคาดการณไว อาจสงผลกระทบตอการบรรลุ
เปาหมายในการขับเคลื่อนแผนการพัฒนาอุตสาหกรรมยานยนตในภาพรวมได นอกจากนี้ ถึงแมวาทางสถาบัน
ยานยนตจะไดจัดทําแผนแมบทกรอบระยะเวลา 5 ป เพ่ือกําหนดทิศทางและยุทธศาสตรของอุตสาหกรรมยาน
ยนตท่ีชัดเจน แตอาจดําเนินการโดยใชวิธีการในการวางแผนยุทธศาสตรตามรูปแบบเดิมๆ โดยไมไดนํา
เครื่องมืออยาง เชนการวางแผนการวาดภาพอนาคตมาใชเพ่ือกําหนดสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต ท่ีจะ
ชวยใหหนวยงานท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมรถยนตสามารถเตรียมความพรอมรับมือตอการเปลี่ยนแปลงไดดี
ยิ่งข้ึนและนําไปสูการบรรลุตามแผนท่ีไดกําหนดไว ดังท่ี Schoemaker (1995) กลาววา องคการหรือ
อุตสาหกรรมจะไดรับประโยชนจากการนําเอาวิธีการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตมาใช ก็ตอเม่ืออุตสาหกรรม
นั้นๆนเผชิญหนากับการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ ดวยเหตุนี้ การศึกษานี้จึงมีวัตถุประสงคเพ่ือนําเอาการวาง
แผนการวาดภาพแห งอนาคต (Scenario Planning Approach) มาใชวิ เคราะหสภาพแวดลอมของ
อุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจผูผลิตรถยนต ท่ีนําไปสู การกําหนดปจจัยท่ี
สําคัญและการเขียนสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทยใน
ทายท่ีสุด 
 
1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 

การศึกษาในครั้งนี้มีวัตถุประสงคในภาพรวม เพ่ือวิเคราะหสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมยานยนต
ของประเทศไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจรถยนต โดยใชวิธีการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต เพ่ือนําไปสูการ
กําหนดภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจผูผลิตรถยนต และมี
วัตถุประสงครายขอดังนี้ 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการณของอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
2. เพ่ือประเมินอุตสาหกรรมยานยนตไทยดวยวิธีการการวาดภาพแหงอนาคต 
3. เพ่ือกําหนดภาพอนาคตท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
 

1.3 คําถามการวิจัย 
 1. สถานการณของอุตสาหกรรมยานยนตไทยในปจจุบันและอนาคตเปนอยางไร 
 2. ภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทยเปนอยางไร  
 
1.4 ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตดานเวลา  
 ระยะเวลาในการทําวิจัย ตุลาคม 2557 – กันยายน 2558 
  



4 
 

 ขอบเขตดานเนื้อหา 
 การวิเคราะหการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต โดยใชวิธีการวิเคราะหจากเอกสาร (Documentary 
Analysis) 
 ขอบเขตดานประชากร 
 อุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะธุรกิจผูผลิตรถยนตในประเทศไทย 
 
1.5 ขอจํากัดของงานวิจัยในครั้งนี้ 
 การวิเคราะหการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต โดยปกติจะเปนกระบวนการท่ีใชการระดมความคิด
ของกลุม หรือเปนกิจกรรมกลุมท่ีใชผูมีสวนรวมประมาณ 9-10 คน หรืออาจมากถึง 30 คน  ซ่ึงอาจแบงเปน
กลุมยอย 3 กลุม และมีผูอํานวยการในการวิเคราะหแผนภาพวาดแหงอนาคต อยางไรก็ตามดวยงบประมาณใน
การวิจัย ความสะดวกในการเขารวมระดมความคิดของบุคคลท่ีเก่ียวของในอุตสาหกรรมยานยนตไทย ทําให
งานวิจัยนี้ปรับเปลี่ยนวิธีการในการไดมาซ่ึงขอมูลผานการรวบรวมจากการสอบถามผูมีสวนเก่ียวของกับ
อุตสาหกรรมยานยนต (เนนธุรกิจรถยนต) กลุมยอยจํานวน 5 ทาน และจากการสังเคราะหและวิเคราะห
เอกสารผานบทสัมภาษณของผูบริหารบริษัทผลิตรถยนตท่ีดําเนินธุรกิจในประเทศไทย และบทสัมภาษณของ
บุคคลท่ีเก่ียวของกับมุมมองท่ีมีตออุตสาหกรรมยานยนตไทยในอนาคต กอปรกับการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผล
กระทบตอการดําเนินธุรกิจของอุตสาหกรรมยานยนตไทย ท่ีไดรวบรวมจากสถาบันยานยนต และกระทรวง
อุตสาหกรรม ซ่ึงขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) เหลานี้ไดถูกนํามาใชเพ่ือนําไปสูการสรางภาพวาดแหง
อนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทยตอไป  
 
1.6 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. สภาอุตสาหกรรม และสถาบันยานยนต กระทรวงอุตสาหกรรม และบริษัทผูผลิตรถยนต สามารถ
นําขอมูลท่ีไดจากการวิจัยไปประยุกตใชในการวางแผนยุทธศาสตรเพ่ือการรับมือสภาพแวดลอมและปจจัย
สําคัญท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตได 

2. สามารถนําขอมูลท่ีไดไปเผยแพรในวารสารระดับชาติและนานาชาติหรือนําเสนอในการประชุม
วิชาการระดับชาติและและระดับนานาชาติ 
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1.7 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
1.8 นิยามศัพทเฉพาะ 

การวางแผนภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย หมายถึง กระบวนการของการบริหาร
เชิงกลยุทธท่ีเตรียมความพรอมผูบริหารในอุตสาหกรรมยานยนตไทย สําหรับเหตุการณท่ีเปนไปไดท่ีอาจเกิดข้ึน
ในอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเปนการสะทอนภาพแหงอนาคตท่ีถูกจินตนาการ และเรื่องราว
ทางเลือกท่ีเปนไปไดและสอดคลองกันเก่ียวกับอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทยวาเปนอยางไร 
 
  

วิเคราะหสถานการณอุตสาหกรรม
ยานยนตของประเทศไทย 

 
การทบทวนวรรณกรรม 

 
ระบุถึงปจจัยท่ีมีประสิทธิผลผานการวิเคราะห 

STEBNPDILE 

การเขียนภาพอนาคตของ
อุตสาหกรรมยานยนตไทย 

 
กระบวนการแผนการวาดภาพอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตของ

ประเทศไทย 

ระบุประเด็นของภาพวาดเพ่ิมเติมและสรางขอบเขตเร่ืองราวท่ี
เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมยานยนตไทย 

การสอบถามบุคคลท่ีเกี่ยวของ
กับอุตสาหกรรมยานยนต 
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บทที่ 2 
การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวของ 

 
2.1 ความสําคัญและความหมายของของการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต  
 เทคนิคการพยากรณแบบดั้งเดิมอาจไมสามารถทํานายการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของปจจัยภายนอก
องคการได โดยเฉพาะอยางยิ่งเม่ือการเปลี่ยนแปลงนั้นมีความไมแนนอนและเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว หรือเม่ือ
ขอมูลมีอยางจํากัด เหตุผลดังกลาว อาจทําใหโอกาสท่ีสําคัญ รวมถึงปจจัยคุกคามท่ีรุนแรง สงผลตอการเติบโต
หรืออยูรอดขององคการนั้นๆ ในการนี้ การวางแผนภาพวาดแหงอนาคตเปนเครื่องมือท่ีออกแบบมาเพ่ือรับมือ
กับการเปลี่ยนแปลงทางดานสภาพแวดลอมท่ีไมแนนอน (NetMBA.com, n.d.)  จึงอาจสรุปไดวา การวางแผน
สถานการณท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตเปนเครื่องมือท่ีทรงพลังสําหรับการคาดการณและจัดการการเปลี่ยน
ในระดับอุตสาหกรรมและระดับสภาพแวดลอม รวมถึงการจินตนาการเก่ียวกับสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึนใน
อนาคต เนื่องจากเปนแนวคิดทางกลยุทธท่ีสําคัญในสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีมีความแปรปรวนเปนอยางมาก 
ท้ังนี้เพราะการวาดภาพแหงอนาคตเปนการเชื่อมโยงท่ีชัดเจนระหวางการคิดถึงสิ่งในอนาคตกับการปฏิบัติการ
เชิงกลยุทธ และระหวางการคิดถึงอนาคตบนความแตกตางท่ี สรางสรรคและมีจินตนาการ กับแผนกลยุทธท่ี
สามารถนําไปปฏิบัติไดจริง (Lindgren & Bandhold, 2003) 
 ภาพแหงอนาคต (Scenario) คือ มุมมองท่ีสมํ่าเสมอภายในของอนาคตท่ีเปนไปได ซ่ึงไมใชการ
พยากรณ แตเปนผลลัพธของอนาคตท่ีเปนไปได (Ringland, 2006) ประเด็นท่ีสําคัญของการวาดภาพแหง
อนาคต คือ ความมีเหตุมีผลท่ีภาพวาดเหลานั้นสามารถถูกจินตนาการได ในแงของความเปนปจจุบัน สิ่งท่ี
มองเห็น เหตุการณ หรือแนวโนมท่ีอาจเปนสาเหตุทําใหภาพเหลานั้นเกิดข้ึน ซ่ึงกลุมของภาพเหลานั้นไมควร
ครอบคลุมเฉพาะเพียงแคภาพวาดท่ีเก่ียวของกับวิสัยทัศนเทานั้น แตควรรวมถึงภาพวาดท่ีทาทายองคการดวย 
ท้ังนี้การวาดภาพแหงอนาคตไมใชการทํานายหรือพยากรณเก่ียวกับอนาคต แตเปนการสะทอนภาพแหง
อนาคตท่ีถูกจินตนาการ และเรื่องราวทางเลือกท่ีเปนไปไดและสอดคลองกันเก่ียวกับอนาคต (Kiely, Beamish, 
& Armistead, 2004; Cornelius, Putte, & Romani, 2005) การวาดภาพแหงอนาคตจึงเปนคําอธิบายของ
อนาคตท่ีเปนไปได และนําเสนอภาพสะทอนของอนาคตดวยความเปนไปไดท่ีหลากหลายมากกวามุมมองเพียง
มุมมองเดียวเก่ียวกับอนาคต Cornelius, Putte, และ Romani (2005) กลาววา การวาดภาพแหงอนาคตมี
ความสําคัญในหลากหลายมุมมอง ประการแรก ภาพวาดแหงอนาคตนําเสนอพ้ืนฐานสําหรับการออกแบบและ
คัดเลือกกลยุทธท่ีเหมาะสมกับองคการ ประการท่ีสอง ภาพวาดแหงอนาคตชวยใหผูบริหารตระหนักถึงการ
เปลี่ยนแปลงและความไมแนนอนของสภาพแวดลอมในการดําเนินกิจการขององคการและเผชิญหนากับความ
ไมแนนอนเหลานี้ดวยสภาพแหงอนาคตท่ีแตกตางกัน ประการท่ีสาม ภาพวาดแหงอนาคตนําเสนอเครื่องมือ
สําหรับระบุเหตุการณในอนาคต และแนวทางการตอบสนองขององคการตอพัฒนาการท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ประการท่ีสี่ ภาพวาดแหงอนาคตไดนําเสนอความเปนไปไดในการผสมผสานขอมูลเชิงปริมาณกับปจจัยเชิง
คุณภาพเขาดวยกัน ชวยใหผูวางแผนวาดภาพแหงอนาคตสามารถผนวกผลลัพธจากเทคนิคการพยากรณอ่ืนๆ 
และเปดโอกาสการพิจารณาตัวแปรท่ีหลากหลาย ประการสุดทาย ภาพวาดแหงอนาคตสามารถชวยขยาย
มุมมองความคิดท่ีติดยึดของผูบริหารได ในปจจุบันมีองคการจํานวนมากท่ีประยุกตใชเอาวิธีการวางแผน
ภาพวาดแหงอนาคตในการวางแผนเชิงปฏิบัติการ กระบวนวางแผนงบประมาณและการพยากรณ เสมือน
วิธีการในการประเมินความมีประสิทธิผลภายใตกลุมขอสันนิษฐานเก่ียวกับอนาคตท่ีหลากหลาย (Axson, 
2011)  
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 การวาดภาพแหงอนาคตไดรับความนิยมเพ่ิมมากข้ึน สืบเนื่องมาจากปจจัยท่ีสําคัญ 2 ประการ 
ประการแรกเก่ียวกับผลกระทบในวงกวางของเหตุการณท่ีไมสามารถคาดเดาไดท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็ว อาทิ 
เหตุการณการกอวินาศกรรม 11 กันยายน ค.ศ. 2001 หรือการกระจายของโรคระบาดตางๆ เชน ไขหวัดนก 
ไขหวัดหมู เชื้ออีโบลา หรือเชื้อเมอรส เปนตน ประการท่ีสองเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็วของสังคมโลก 
อาทิ การเติบโตท่ีรวดเร็วทางเศรษฐกิจของประเทศจีนและอินเดีย การขยายตัวของสื่อสังคมออนไลน และ
อุปกรณการสื่อสารท้ังหลาย เปนตน (Axson, 2011) ดังนั้น การวางแผนภาพวาดอนาคต จึงหมายถึง ศิลปะ
ของการใชการวาดภาพแหงอนาคตเพ่ือการตัดสินใจ (Ringland, 2006) หรือกระบวนการของการบริหาร
เชิงกลยุทธท่ีเตรียมความพรอมผูบริหารในองคการสําหรับเหตุการณท่ีเปนไปไดท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต (Kuye 
& Oghojafor, 2011) 
 
2.2 การนําเอาแผนการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตมาใชในธุรกิจ 

ในชวงเวลาท่ีผานมา การวางแผนภาพวาดแหงอนาคตไดรับความนิยมและถูกนําไปใชเพ่ิมมากข้ึน ใน
ฐานะเปนเครื่องมือท่ีชวยสนับสนุนการบริหารเชิงกลยุทธและเทคโนโลยี เพ่ือการเผชิญหนากับอนาคตท่ีไม
แนนอน และยังไดรับความนิยมอยางตอเนื่องจนถึงปจจุบัน เนื่องจากความสามารถในการจับประเด็นหรือ
ขอบเขตของความเปนไปได ซ่ึงแนวทางการพยากรณเชิงปริมาณแบบดั้งเดิมไมสามารถดําเนินการได (Latifi, 
Ghalambor, & Azimi, 2012) ท้ังนี้การนําการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตมาใชเพ่ือประโยชนทางธุรกิจ เริ่ม
ข้ึนในชวงป ค.ศ. 1970s  เม่ือบริษัท Royal Dutch/Shell ประสบความสําเร็จในการใชการวางแผนภาพวาด
แหงอนาคตเพ่ือคาดการณปจจัยท่ีสงผลกระทบตอธุรกิจ ถึงแมวาจะไมสามารถนํามาใชเพ่ือหลีกเลี่ยงปญหาได
ท้ังหมด เนื่องจากบริษัทยังไดรับผลกระทบบางสวนจากความไมแนนอนทางดานการเมืองและเศรษฐกิจ แตใน
ภาพรวมถือวาประสบความสําเร็จ (Piirainen & Lindqvist, 2010) กลาวคือ การวางแผนภาพวาดแหงอนาคต
ชวยใหบริษัทรับมือกับวิกฤตการณน้ํามันในชวงตนของป 1970s ไดดีกวาคูแขง และชวยใหผูบริหารเขาใจ
สถานการณท่ีเปนอยู ณ ปจจุบัน (ในชวงเวลาดังกลาว) ท่ีราคาน้ํามันอยูต่ํากวา 2 เหรียญดอลลารสหรัฐตอ
บาเรลล ซ่ึงไมสามารถดําเนินการธุรกิจไดอีกตอไปในอนาคต เม่ือผูแขงขันหลักในอุตสาหกรรมน้ํามันมีอํานาจท่ี
นํามาซ่ึงความเปลี่ยนแปลงและความแตกตางในการดําเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมนี้ (O’Brien, 2004) ตัวอยาง
ของบริษัท Shell แสดงใหเห็นถึงการมองการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจและเทคโนโลยีท่ีมุงไปขางหนาเพ่ือ
ความสําเร็จในขององคการ ท้ังนี้เพราะความทาทายท่ีแทจริงของการสรางกลยุทธท่ีประสบความสําเร็จตั้งอยู
บนการติดตามและตรวจสอบความไมตอเนื่องของการดําเนินธุรกิจท่ีสงผลกระทบตอองคการในอนาคต 
(Piirainen & Lindqvist, 2010) ถึงแมวาการนําการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตมาใชในระยะแรกเนน การ
วางแผนเชิงกลยุทธ แตในปจจุบัน องคการหลายแหงไดนําการวางแผนสถานการณท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนใน
อนาคตมาประยุกตใชในการวางแผนการปฏิบัติการ (Operational Planning)  กระบวนการทางดาน
งบประมาณ และการพยากรณ โดยมีจุดมุงหมายในการประเมินความมีประสิทธิผลภายใตขอสันนิษฐานท่ี
หลากหลายเก่ียวกับอนาคต (Axson, 2011) 
 
2.3 ความเหมาะสมในการประยุกตใชการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต 

การบริหารความเสี่ยงเปนหัวใจสําคัญสําหรับความไมแนนอนท่ีไดรับผลกระทบจาการเปลี่ยนแปลงท่ี
รวดเร็ว  ดังนั้นการนําเอาการวาดภาพอนาคตมาใชจึงชวยใหองคการสามารถตัดสินใจเชิงกลยุทธและมองเห็น
ความไมแนนอนท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต (Kathleen, 2011 as cited in Latifi,  et al., 2012) นอกจากนี้
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นักวิชาการยังไดใหความหมายวา การวางแผนการวาดภาพแหงอนาคต คือกระบวนการพยากรณอนาคตท่ีไม
แนนอนท่ีอาจเปนไปไดและหลากหลาย (Yeoman & McMahon-Beattie, 2004) 
 การวางแผนภาพวาดแหงอนาคต เปนเครื่องมือการวางแผนเชิงกลยุทธท่ีถูกนํามาใชเพ่ือกําหนดแผน
ระยะยาวท่ีมีความยืดหยุน และเปนวิธีการเพ่ือการเรียนรูเก่ียวกับอนาคต โดยทําความเขาใจธรรมชาติและ
ผลกระทบของปจจัยขับเคลื่อนท่ีสําคัญและมีความไมแนนอนท่ีสงผลกระทบองคการ (Jisc InfoNet, 2008) 
ท้ังนี้วิธีการเพ่ือการพัฒนายุทธศาสตรหรือกลยุทธขององคการโดยท่ัวไปเชื่อวา โลกหรือสังคมในชวงเวลา 10 ป
ขางหนาจะไมมีความแตกตางอยางมีนัยสําคัญจากโลกหรือสังคมท่ีเปนอยู ณ ปจจุบัน อยางไรก็ตาม การ
วางแผนภาพวาดแหงอนาคตมองวาอนาคตจะมีความแตกตางจากสภาพในปจจุบันเปนอยางมาก ซ่ึงตั้งอยูบน
พ้ืนฐานของการสรางอนาคตท่ีแตกตางจากการผสมผสานปจจัยท่ีสภาพแวดลอมตางๆ ท่ีอาจสงผลกระทบ เชน 
ปจจัยดานประชากรศาสตร กับทางเลือกของแนวโนมท่ีเปนไปไดทางดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี 
กฎหมาย และสภาพแวดลอม ท่ีอาจเปนปจจัยขับเคลื่อนท่ีสําคัญตออนาคต  
 Schoemaker (1995) กลาววา องคการจะไดรับประโยชนจากการนําวิธีการวางแผนภาพวาดแหง
อนาคตมาใช ในกรณีองคการกําลังเผชิญหนากับเง่ือนไขดังตอไปนี้ 

• ความไมแนนอนมีความสัมพันธในระดบัสูงกับความสามารถของผูบริหารในการพยากรณหรือ
ปรับเปลี่ยนองคการ 

• มีเหตุการณท่ีไมคาดฝนท่ีสงผลกระทบอยางรุนแรงตอองคการในอดีตท่ีผานมา 

• องคการไมไดรับรูหรือสรางโอกาสใหมข้ึนมาได 

• คุณภาพของการคิดเชิงกลยุทธไมคอยมีคุณภาพ เชน เปนไปในลักษณะแบบเดิมทุกครั้ง เปน
ตน 

• อุตสาหกรรมเผชิญหนากับการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ 

• เม่ือมีความแตกตางทางความคิดท่ีรุนแรง  

• เม่ือคูแขงมีการเอาการวางแผนภาพวาดในอนาคตมาใช 
กลาวโดยสรุป ภาพวาดแหงอนาคตสามารถนํามาประยุกตใช เพ่ือการมองสถานการณตางๆ ท่ี

ผูบริหารหรือบุคคลท่ีเก่ียวของตอการตัดสินใจตองใชจินตนาการวาอนาคตจะเปนอยางไร  
นอกจากนี้ การวางแผนภาพวาดแหงอนาคตพยายามชดเชยขอผิดพลาด 2 ประการของการตัดสินใจ 

ไดแก การพยากรณท่ีมากเกินไป และการพยากรณท่ีนอยเกินไปตอการเปลี่ยนแปลง  ตัวอยางเชน เม่ือ 100 ป
กอนคงเปนเรื่องยากท่ีจะจินตนาการถึงปจจัยท่ีมีอิทธิพลสําคัญตอสังคมในยุคปจจุบัน ไมวาจะเปนเทคโนโลยีท่ี
ทันสมัยตางๆ ท่ีหรือมีบุคคลบางกลุมท่ีคาดการณตอการเปลี่ยนแปลงมากเกินไปหรือไมเปนจริงหรือ คาดหวัง
ระดับของการเปลี่ยนแปลงท่ีไมสามารถทําใหเปนจริงได เชน ยารักษาโรค หุนยนตหรือสมองกล และการ
เดินทางไปอวกาศ เปนตน ดวยเหตุนี้ การวางแผนภาพวาดแหงอนาคตจึงชวยใหองคการกําหนดแนวทาง
ระหวางกลางของการพยากรณท่ีมากและนอยเกินไป โดยชวยใหองคการมองเห็นขอบเขตความเปนไปไดท่ี
สามารถมองเห็น ในขณะท่ีปองกันไมใหผูบริหารจินตนาการหรือเพอฝนมากเกินกวาเหตุ (Schoemaker, 
1995) 

ปจจัยท่ีสําคัญท่ีนําไปสูความนิยมในการประยุกตใชการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตมาภายใน
องคการ มี 2 ประการ ไดแก (Axson, 2011) 
 1) การแพรกระจายและการเพ่ิมข้ึนท่ีรวดเร็วของเหตุการณท่ีไมสามารถพยากรณได ตัวอยางเชน 
เหตุการณการกอวินาศกรรมเม่ือวันท่ี 11 กันยายน ค.ศ. 2001 หรือ วิกฤตการณอ่ืนๆ ท่ีเกิดข้ึนท่ัวโลก  
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 2) การเปลี่ยนแปลงทางดานแนวโนมท่ีสําคัญของโลก อาทิ การเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี หรือการ
เติบโตและขยายตัวทางเศรษฐกิจของกลุมประเทศในเอเซีย ไมวาจะเปน จีน อินเดีย หรือกลุมประเทศใน
ภูมิภาคอาเซียน  
 ปจจัยท้ัง 2 ประการนี้นําไปสูการประยุกตใชการวางแผนสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ือให
องคการสามารถเตรียมการรับมือตอเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต ท่ีสงผลกระทบตอการอยูรอดและ
ความสําเร็จขององคการอยางยั่งยืนในระยะยาว  
 
2.4 ข้ันตอนและการสรางแผนภาพวาดแหงอนาคต 
 การวางแผนภาพวาดแหงอนาคต มุงเนนการตอบคําถามท่ีสําคัญ 3 ประการ ไดแก (Axson, 2011) 
 1) เหตุการณใดอาจเกิดข้ึน 
 2) ปจจัยใดท่ีมีผลกระทบตอยุทธศาสตร แผน และงบประมาณขององคการ 
 3) องคการจะตอบสนองตอสิ่งท่ีเกิดข้ึนอยางไร 
 กอนการใชการวางแผนสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตภายในองคการ องคการตองมีความชัดเจน
เก่ียวกับประเด็นท่ีใหความสําคัญ และกําหนดขอบเขตท่ีเหมาะสม รวมถึงระยะเวลาท่ีจะนํามาใช  
 ประเภทของการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตมี 4 ประเภท ไดแก (Axson, 2011) 
 1) ดานสังคม (Social) ตัวอยางเชน ปจจัยใดเก่ียวพันของการเพ่ิมข้ึนของโรคอวน  
 2) ดานเศรษฐกิจ (Economic) ตัวอยางเชน การเติบโตทางดานเศรษฐกิจท่ีรวดเร็วของจีนและ 
อินเดียมีผลตอการเปลี่ยนแปลงตอตลาดโลกอยางไร 
 3) ดานการเมือง (Politic) ตัวอยางเชน การกําหนดนโยบายการข้ึนคาแรงข้ันต่ําของรัฐบาลมี
ผลกระทบอยางไรตอการดําเนินงานของกลุมธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็ก 
 4) ดานเทคโนโลยี (Technological) ตัวอยางเชน การใชอุปกรณการสื่อสาร เชน โทรศัพทมือถือ 
แบบ Smart Phone และเท็บเล็ต สงผลกระทบอยางไรตอการใชคอมพิวเตอรแบบตั้งโตะ และโนตบุค  
 การตอบคําถามท้ังหลายเหลานี้จะชวยใหระบุไดวาการใชการวางแผนสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึนใน
อนาคตมีความเหมาะสมหรือไม และจะนําไปสูการกําหนดวัตถุประสงคและขอบเขตไดอยางไร 

• องคการไดมุงเนนการประเมินประเด็นหรือการตัดสินใจรูปแบบใด  

• ดําเนินการประเมินความไมแนนอนของสถานการณอยูในระดับคะแนนท่ีสูงหรือต่ํา เพ่ือ
พิจารณาถึงความมีประสิทธิภาพของการวางแผนสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต 

• พิจารณาระยะเวลาสําหรับการตัดสินใจและการนําไปปฏิบัติ 
หลังจากท่ีองคการเห็นชอบกับประเด็นท่ีจะตองศึกษา และระบุขอบเขตและระยะเวลาแลว ประเด็น

เหลานั้นควรไดรับการยอมรับจากผูบริหารระดับสูง และมีการสื่อสารอยางชัดเจนไปยังสมาขิกทุกคนท่ี
เก่ียวของกับการวางแผนสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึนไปปฏิบัติ 

ข้ันตอนของการนําเอาการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตไปประยุกตใชในองคการ ประกอบไปดวย 
(Axson, 2011) 
 1) การระบุวัตถุประสงคและขอบเขต (Define Objective and Scope) ในข้ันนี้ บุคคลท่ีเก่ียวของจะ
ระบุประเด็นหรือตัวแปรท่ีจะถูกประเมิน (ครอบคลุม 4 ดานท่ีสําคัญ ไดแก สังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ
เทคโนโลยี) กําหนดขอบเขตของการศึกษาและระยะเวลาท่ีใชเพ่ือการศึกษาและการนําไปสูการปฏิบัติ กําหนด
วิธีการท่ีเหมาะสม เลือกสมาชิกท่ีจะเปนคณะทํางาน และมีการอนุมัติของผูบริหารระดับสูง 
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 2) การกําหนดปจจัยท่ีสําคัญ (Define Key Drivers) ในข้ันนี้ มีการระบุปจจัยภายนอกท่ีสําคัญท่ีอาจ
สงผลกระทบตอสถานการณ มีการระบุปจจัยภายในท่ีตองการจัดการ และกําหนดความสัมพันธท่ีสําคัญ
ระหวางปจจัยตางๆ 
 3) การรวบรวมและวิเคราะหขอมูล (Collect and Analyze Data) มีการรวบรวมขอมูลท้ังเชิง
ปริมาณและคุณภาพ และขอมูลจากผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวของ ประเมินผลกระทบของปจจัยท่ีสําคัญเหลานั้น และ
กําหนดวิธีการวัดท่ีเหมาะสมสําหรับปจจัยเหลานั้น 
 4) การสรางสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต (Develop Scenario) สรางสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึน
ในอนาคตและพัฒนาการเลาเรื่องเพ่ือลําดับเหตุการณแตละเรื่อง มีการทดสอบสถานการณท่ีคาดวาจะเกิดข้ึน
โดยใชขอมูลท่ีไดมาจากการเก็บรวบรวม หลังจากนั้นจึงปรับภาพในอนาคตใหทันสมัย และกําหนดหลักเกณฑ
ในการประเมินกลยุทธและแผนกลยุทธ  
 5) การประยุกตใชสถานการณ ท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต (Apply Scenario) ทําการทดสอบการ
ตอบสนองของกลยุทธและแผนกลยุทธภายใตสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต มีการสรางแผนฉุกเฉินและ
กลยุทธการลดความเสี่ยง และสื่อสารแผนไปสูบุคคลท่ีเก่ียวของท้ังหมด 
 6) การคงสภาพและปรับปรุงใหทันสมัย (Maintain and Update) มีการบูรณาการปจจัยท่ีสําคัญและ
แนวการปฏิบัติงานท่ีสําคัญ รวมถึงมีการปรับปรุงขอมูลและสถานการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตใหมีความ
เหมาะสมอยางตอเนื่องอยูเสมอ 
 ในชวงป 1980s วธิีการพัฒนาภาพวาดแหงอนาคตนั้นสวนใหญดําเนินตามแนวทางจากประสบการณ
ของบริษัท Shell อยางไรก็ดี วิธีการท่ีเรียกวา ‘Shirt-sleeve approach’ ของ Linneman และ Kennell  
(1977 as cited in O’Brien, 2004) ไดนํามาใช ซ่ึงทําใหมีข้ันตอนท่ีสําคัญ 5 ข้ันตอน ดังตอไปนี้  
 ข้ันท่ี 1 เก่ียวของกับความเขาใจองคการท่ีจะทําการพัฒนาภาพวาดแหงอนาคต มีการกําหนดขอบเขต
ของการวางแผนสําหรับการพัฒนาภาพวาดแหงอนาคต และการคนควาปจจัยสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรม
ท้ังในอดีตและปจจุบัน  
 ข้ันท่ี 2 เก่ียวของกับการกําหนดปจจัยท่ีสําคัญท่ีถูกพิจารณาจากบุคคลท่ีมีสวนรวมในการกําหนด
ภาพวาดอนาคตขององคการ ซ่ึงปจจัยเหลานั้นอยูนอกเหนือการควบคุมขององคการ แตมีความสําคัญตอธุรกิจ 
ซ่ึงวิเคราะหจากปจจัยทางดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี หรือท่ีเรียกวา PEST Analysis 
(Political, Economic, Social, Technological) โดยผูมีสวนรวมกําหนดปจจัยท่ีสําคัญ 15-20 ตัว ซ่ึงถือวา
มากสําหรับการกําหนดภาพวาดแหงอนาคต โดยข้ันตอนนี้ตองลดระดับของจํานวนปจจัยใหเหลือแค 12 ตัว 
ซ่ึงดําเนินการโดยการใหน้ําหนักคะแนนระดับของความไมแนนอนและความสําคัญตอองคการ และเลือกเฉพาะ
ปจจัยท่ีมีความสําคัญและความไมแนนอนมากท่ีสุด สิ่งสุดทายท่ีตองทําในข้ันตอนนี้คือระบุใหชัดเจนถึงระดับ
ขอบเขตของคุณคาท่ีมีตอปจจัยแตละตัว 
 ข้ันท่ี 3 เปนข้ันตอนท่ีเก่ียวกับภารกิจท่ีหลากหลาย ข้ันแรกคือการกําหนดจํานวนของภาพวาดแหง
อนาคตท่ีจะพัฒนา โดยผูมีสวนรวมในการกําหนดภาพวาดแหงอนาคตจะชวยพัฒนาภาพวาด 2-4 ภาพ ข้ัน
ตอมาคือ ผูมีสวนรวมในการกําหนดภาพวาดแหงอนาคตตองพัฒนาภาพวาด ภายหลังจากเลือกประเด็นสําหรับ
ภาพวาดแหงอนาคตแตละภาพ ผูมีสวนรวมในการกําหนดภาพวาดแหงอนาคตจะคาดการณแตละปจจัยในแต
ละประเด็นเพ่ือสรางมูลคาท่ีสอดคลองกับประเด็นและกรอบเวลา 

ข้ันท่ี 4 ประกอบดวยการวิเคราะหผลกระทบท่ีสัมพันธหรือเก่ียวของกัน (Cross Impact Analysis) 
ซ่ึงเก่ียวกับการหาทิศทางชองความสัมพันธเชิงบวกหรือเชิงลบของตัวแปรท่ีไดทําการวิเคราะห และวิเคราะห
ระดับของความสัมพันธ (เขมแข็ง ปานกลาง หรือออนแอ) ระหวางปจจัยท้ังสอง สําหรับกลุมของปจจัยท้ัง 12 
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ปจจัย ในข้ันนี้จะถูกนําไปสูการสรางตาราง 12x12 ซ่ึงถูกใชสําหรับการทดสอบความสอดคลองภายในของ
ภาพวาดแหงอนาคต และข้ันตอนสุดทายของกระบวนการ คือ การใชภาพวาดแหงอนาคตเพ่ือพัฒนากลุม
ทางเลือกเชิงกลยุทธท่ีมีความเขมแข็งภายใตภาพอนาคตแตละภาพ  
 รูปแบบของกระบวนการพัฒนาภาพวาดแหงอนาคตนี้ ตองอาศัยบุคคลท่ีมีสวนเก่ียวของกับองคการ
หรืออุตสาหกรรมท่ี โดยขอมูลจากรายงานผลประกอบการประจําป การทบทวนสภาพของอุตสาหกรรม 
บทความทางวิชาการหรือบทความจากนิตยสารท่ีเก่ียวของ และโอกาสสัมผัสหรือมีประสบการณในองคการ
หรืออุตสาหกรรมนั้น เพ่ือท่ีจะเขาใจการดําเนินการของธุรกิจหรืออุตสาหกรรมอ่ืนๆ (O’Brien, 2004) 
 
2.5 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการนําการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตมาใชเพ่ือประเมินธุรกิจและ
อุตสาหกรรม 

Sevaguru และ Safa (2009) ไดวิจัยการบริหารเชิงกลยุทธของกลุมธุรกิจขนาดเล็กในประเทศ
มาเลเซีย ดวยวิธีการของการวางแผนการวาดภาพแหงอนาคต โดยการวิเคราะหเอกสาร (Document 
Analysis) และ การสัมภาษณแบบโครงสรางกับบุคคลท่ีเก่ียวของ (Structured Interview) โดยดําเนินการ
ตามข้ันตอนของการวางแผนสถานการณท่ีอาจเกิดในอนาคต ดังตอไปนี้ 
 ข้ันท่ี 1 การสัมภาษณลูกคา ในข้ันนี้ ลูกคาแสดงบทบาทในฐานะบุคคลท่ีเปนตัวแทนของธุรกิจเพ่ือให
ขอมูลเก่ียวกับอุตสาหกรรม 
 ข้ันท่ี 2 การสัมภาษณเจาของกิจการ ในข้ันนี้ เจาของกิจการจะถูกสัมภาษณเก่ียวกับมุมมองและการ
รับรูท่ีมีตออุตสาหกรรม 
 ข้ันท่ี 3 การระบุถึงปจจัยสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของอุตสาหกรรม ในข้ันนี้ ทีมงานท่ี
ดําเนินการจะระบุปจจัยสภาพแวดลอมภายในและภายนอกของอุตสาหกรรม 
 ข้ันท่ี 4 มุมมองทางธุรกิจ ในข้ันนี้ เปนการใชขอมูลท่ีไดรับ เพ่ือสรางมุมมองหรือแนวคิดทางธุรกิจผาน
รูปภาพเพ่ืออธิบายโมเดลทางธุรกิจ 
 ข้ันท่ี 5 การสรางมูลคาเพ่ิม หมายถึงการสรางมูลคาเพ่ิมสําหรับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมท่ีเกิดข้ึนจาก
ผลลัพธของการบอกตอหรือใชบริการซํ้า 
 ข้ันท่ี 6 การสรางภาพอนาคต คือการวาดแผนภูมิการคาดคะเนอนาคตท่ีเปนไปได โดยข้ันนี้เก่ียวกับ
การสรางสถานการณการท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต และการระบุเสนทางของเรื่องราวของแตละสถานการณ โดย
จะตัดสถานการณท่ีไมมีความนาเชื่อถือออกภายหลังจากการอภิปรายกลุมและทําการทบทวนแลว 
 Latifi และคณะ (2012) ไดดําเนินการวิจัยเพ่ือการพิจารณาอนาคตและประเมินอุตสาหกรรมยานยนต
ของอิหรานผานการประยุกตใชวิธีการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต โดยดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้ คือ ทําการ
ทบทวนวรรณกรรมและการวิเคราะหอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศอิหรานเพ่ือนําไปสูการระบุปจจัยท่ี
สําคัญ ตอจากนั้นไดใชเทคนิคเดลฟายกับผูเชี่ยวชาญทางดานอุตสาหกรรม และการวิเคราะหผลกระทบท่ี
สัมพันธกันเพ่ือนําไปสูการระบุถึงปจจัยหลัก สุดทายนําไปสูการเขียนภาพอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนต
ของอิหราน จากการวิจัยพบปจจัยท่ีมีประสิทธิผลตอกระบวนการผลิตยานยนตท้ังหมด 45 ปจจัย ภายหลัง
จากการใชเทคนิคเดลฟายกับผูเชี่ยวชาญ ผลการศึกษาพบปจจัยหลักท่ีสําคัญ 2 ปจจัย ไดแก บทบาทของ
รัฐบาล (Goverment Role)  และลูกคา (Customer) หลังจากนั้นจึงไดมีการเปดเผยภาพวาดแหงอนาคต
สําหรับอุตสาหกรรมยานยนต นอกจากนี้ยังมีการอธิบายกลยุทธและขอเสนอแนะสําหรับการเตรียมความ
พรอม และการตอบสนองท่ีเหมาะสมสําหรับภาพวาดแหงอนาคตแตละภาพ ซ่ึงนําไปสูภาพวาดแหงอนาคตท่ี
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นาเชื่อถือท้ังหมด 4 ภาพ ไดแก เรือเร็ว (Fast Boats) เรือรบ (War Ships) เรือโดยสาร (Passenger ships) 
และเรือแหงชีวิต (Lifeboats) 

จากงานวิจัยท่ีไดทบทวนมานั้นจะพบวิธีการท่ีแตกตางกันในการวิเคราะหและประเมินธุรกิจและ
อุตสาหกรรมท่ีศึกษา จากการใชเครื่องมือการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต ท้ังนี้ การออกแบบงานวิจัยเพ่ือ
ตอบวัตถุประสงคการศึกษาในแตละเรื่อง ข้ึนอยูกับงบประมาณ ระยะเวลา และความสามารถในการเขาถึง
แหลงขอมูลในการศึกษา อยางไรก็ตามจากขอมูลท่ีปรากฏสามารถสรุปไดวา การนําเครื่องมือการวางแผน
ภาพวาดแหงอนาคตมาใชในการวิเคราะหและประเมินอุตสาหกรรมยานยนตของไทย มีความเหมาะสมและ
สามารถดําเนินการได เพ่ือนําไปสูการกําหนดภาพวาดท่ีเหมาะสม เพ่ือใชเปนประโยชนตอการกําหนด
ขอเสนอแนะ สําหรับการเตรียมความพรอมของอุตสาหกรรมยานยนตไทยตอไปในอนาคต 
 
2.6 การประเมินอุตสาหกรรมยานยนตไทย ป พ.ศ. 2558 

ในยุคแรกเริ่ม กระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมยานยนตสวนใหญอยูในประเทศสหรัฐอเมริกาและ
บางประเทศในยุโรป อยางไรก็ดีในยุคปจจุบัน ถึงแมกลุมประเทศเหลานี้ยังมีบทบาทท่ีสําคัญตอการผลิตใน
อุตสาหกรรมยานยนต แตกําลังการผลิตเริ่มเปลี่ยนไปสูกลุมประเทศในแถบเอเชียเพ่ิมมากข้ึน ไมวาจะเปน จีน 
ญ่ีปุน หรือเกาหลีใต โดยกําลังการผลิตมากกวารอยละ 40 ของโลกมาจาก 3 ประเทศหลัก ไดแก ญ่ีปุน 
อเมริกา และจีน โดยมีประเทศญ่ีปุนเปนผูผลิตรถยนตรายใหญของโลก ในขณะท่ีสหรัฐอเมริกาเปนผูผลิต
รถยนตเพ่ือการพาณิชยมากเปนอันดับหนึ่งของโลก (Saxena & Shukla, 2012) 

อุตสาหกรรมยานยนตในภาพรวมเปนภาคอุตสาหกรรมการผลิตท่ีไดรับความสนใจเพ่ิมมากข้ึนในชวง
หลายปท่ีผานมา แนวโนมของอุตสาหกรรมยานยนตท่ัวโลกท่ีสําคัญ ไดแก ความผันผวนของราคาน้ํามันซ่ึงถือ
เปนความทาทายหลักท่ีสําคัญของอุตสาหกรรมยานยนตโลกสงผลตอการสรางนวัตกรรมใหมและการพัฒนา
พลังงานทดแทน ไมวาจะเปนพลังงานจากน้ํา พลังงานผสมผสานระหวางน้ํามันกับไฟฟาหรือท่ีเรียกวาระบบ
ไฮบริด รวมถึงรถยนตพลังงานไฟฟา เปนตน นอกจากนี้ยังมีเรื่องของการนําเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใชเพ่ือเชื่อมตอกับการบริหารลูกคาหรือผูใชรถยนตมากยิ่งข้ึน เรื่องการเติบโตของกลุมรถยนตขนาดเล็กท่ี
ประหยัดพลังงานและมีราคาประหยัด เรื่องประสิทธิภาพของการเผาไหมของเชื้อเพลิงท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 
ลดการสรางมลภาวะหรือปลอยกาซท่ีเปนมลพิษสูสภาพแวดลอม หรือการออกแบบรถยนตท่ีเนนการนํา
กลับมาใชใหมได เปนตน (Saxena & Shukla, 2012) 

นอกจากนี้ความสนใจและความสําคัญของอุตสาหกรรมยานยนตตอการพัฒนาเศรษฐกิจและการ
วางแผนและกําหนดนโยบายชองรัฐบาลและหนวยงานท่ีเก่ียวของมีเพ่ิมมากอยางมีระดับนัยสําคัญในชวงเวลา
ท่ีผานมาเชนเดียวกัน การใหความสําคัญตออุตสาหกรรมยานยนตในฐานะอุตสาหกรรมหลักท่ีสงผลตอการ
เติบโตตอเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศเชื่อมโยงตอการกําหนดแผนยุทธศาสตรของอุตสาหกรรมเพ่ือระบุ
ทิศทางในการพัฒนาอุตสาหกรรมในภาพรวม อยางไรก็ตาม จากการทบทวนวรรณกรรมท่ีผานมายังไมพบการ
ประยุกตใชการวิเคราะหการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตในฐานะเครื่องมือหรือวิธีการในการพัฒนาแผนกล
ยุทธของอุตสาหกรรมยานยนต โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจยานยนต ดวยเหตุนี้การศึกษานี้จึงนําวิธีการดังกลาวมา
ประยุกตใชเพ่ือการกําหนดภาพแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนต 

การประเมินอุตสาหกรรมยานยนตไทย ของป 2558 ตามรายงานขาวในหนังสือพิมพฐานเศรษฐกิจ 
ฉบับวันท่ี 23-25 เมษายน 2558 ระบุวา สถานการณอุตสาหกรรมยานยนตของไทยมีแนวโนมท่ีจะดีข้ึนกวาปท่ี
ผานมา โดยมีการคาการณวาจะมีการเติบโตประมาณ 10 เปอรเซ็นต  หรือคิดเปนปริมาณการผลิตราว 2.15 
ลานคัน แบงออกเปนการผลิตเพ่ือขายในประเทศประมาณ 9.5 แสนคัน และเพ่ือการสงออกจํานวน 1.2 ลาน
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คัน โดยมีการประเมินวากลุมรถอีโคคารและบีคาร อาจไดรับผลกระทบและมีการปรับตัวลดลง เชนเดียวกับ
กลุมรถจักรยานยนตซ่ึงจะมีการเติบโตลดลงเม่ือเทียบกับป 2557 ในขณะท่ีกลุมรถจักรยานยนตแบบบิ๊กไบค 
เปนกลุมท่ีนาสนใจและมีการแขงขันเพ่ิมมากข้ึนทําใหราคารถในกลุมนี้ถูกลง ท้ังนี้เนื่องมาจากผูผลิตจาก
ตางประเทศ เชน ญี่ปุน อิตาลี และอังกฤษ ไดเริ่มเขามาตั้งฐานการผลิตในประเทศไทยมากข้ึน 
 ปจจัยท่ีชวยสนับสนุนอุตสาหกรรมยานยนตใหเติบโตมากยิ่งข้ึน ประกอบไปดวย นโยบายทางดาน
เศรษฐกิจและการเงินของภาครัฐ ท่ีมีการกระตุนเศรษฐกิจโดยการนําเงินเขาสูระบบเพ่ือใหเกิดการหมุนเวียน
มากยิ่งข้ึน กอปรกับการท่ีภาครัฐไดมีการออกนโยบายเพ่ือใหความชวยเหลือกลุมผูประกอบการรายเล็กและ
กลางมากข้ึน นอกจากนี้สํานักงานสงเสริมการลงทุนไดดําเนินการสงเสริมใหนักลงทุนเขามาลงทุนและวิจัย
พัฒนาในโครงการใหมๆ โดยไมไดมีการกําหนดพ้ืนท่ีหรือ โซนนิ่งเหมือนในอดีตท่ีผานมา แตมุงเนนไปท่ีเรื่อง
เทคโนโลยีมากกวาพ้ืนท่ีท่ีจะลงทุน อยางไรก็ดีปจจัยท่ีอาจสงผลกระทบตอการเติบโตของอุตสาหกรรมยาน
ยนตไทย เก่ียวเนื่องกับสถานการณเศรษฐกิจโลก รวมถึงปจจัยเสี่ยงภายในประเทศในเรื่องของราคาพืชผลทาง
การเกษตรท่ียังไมมีการปรับตัว รวมถึงการสงออกไปยังตลาดตางประเทศ  
 เม่ือวิเคราะหถึงจุดแข็งของอุตสาหกรรมยานยนตไทยพบวา ผูผลิตรถยนตสวนใหญท่ีเขามาลงทุนใน
ประเทศไทย และใชประเทศไทยเปนฐานการผลิตเพ่ือสงออกไปยังตลาดตางประเทศ สะทอนใหเห็นถึงความ
เชื่อม่ันท่ีมีตอภาคอุตสาหกรรมยานยนต โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องของการมีหวงโซอุปทาน (supply chain) ท่ี
เขมแข็ง มีแรงงานท่ีมีทักษะและฝมือเปนท่ียอมรับ นอกจากนี้อุตสาหกรรมแมพิมพการข้ึนรูปตางๆ ไดมีการ
พัฒนาอยางตอเนื่องในตลอดหลายปท่ีผานมา และปจจัยท่ีสําคัญอีกประการคือ สิทธิประโยชนทางดานภาษีท่ี
เอ้ือประโยชนตอนักลงทุน กอปรกับการเปนศูนยกลางในการขนถายสินคาในภูมิภาคของประเทศไทย และการ
ใหการสนับสนุนของรัฐบาลทําใหอุตสาหกรรมยานยนตยังคงเปนอุตสาหกรรมท่ีมีความโดดเดนในการลงทุน 
และเปนอุตสาหกรรมท่ีสําคัญท่ีชวยขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทยในภาพรวม อยางไรก็ตามจุดออนท่ี
อุตสาหกรรมยานยนตไทยตองรีบดําเนินการจัดการอยางเรงดวน ไดแก การมุงเนนการเปนฐานผลิตรถยนตท่ี
เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม การหาแผนงานในการรองรับเรื่องของการนําเขาเหล็กเพ่ือใชในการผลิตรถยนต การ
สงเสริมเรื่องการสรางเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพราะโดยสวนใหญประเทศไทยยังตอพ่ึงพาเทคโนโลยีจาก
ตางประเทศ และทําหนาท่ีในการรับจางผลิตชิ้นสวนท่ีใชในการประกอบรถยนตเทานั้น แตไมไดมีหนาท่ีในการ
พัฒนา ไมมีการสรางนวัตกรรม หรือการทําวิจัยและพัฒนาท่ีมากเพียงพอ ซ่ึงผูประกอบการของไทยสวนใหญท่ี
เปนรายกลางและรายยอยจําเปนตองมีการปรับตัวเพ่ือสามารถแขงขันในอุตสาหกรรมนี้ไดตอไปในอนาคต 
 การคาดการณแนวโนมการผลิตของอุตสาหกรรมยานยนตไทยในชวง 2 ปนับจากนี้ มีการวิเคราะหวา
นาจะใหน้ําหนักและความสําคัฯไปกับการผลิตรถยนตขนาดเล็กท่ีเรียกวา อีโคคารกอนภายใตโครงการ รถอีโค
คาร 2 ซ่ึงถูกพิจารณาวาเปนการตัดสินใจท่ีเหมาะสมของรัฐบาล ท้ังนี้ เนื่องจากวารถอีโคคาร 2 เปนรถ
ประหยัดพลังงานท่ีมีคุณภาพมาตรฐานท่ีสูงมาก ท้ังในดานเครื่องยนต ระบบความปลอดภัย มาตรฐานยูโร 5 
ซ่ึงชวยยกระดับใหเปน Product Champion ของไทย อยางไรก็ดีในอนาคตขางหนาประมาณ 5-10 ป มีการ
คาดการวา จุดมุงเนนในการพัฒนาและผลิตรถยนตของอุตสาหกรรมยานยนตไทยท่ีจะนําไปสูการสราง 
Product Champion นาจะเปนรถยนตแบบไฮบริด หรือรถยนตท่ีใชพลังงานไฟฟา เปนตน 
 ในสวนของสถาบันยานยนตเองในฐานะท่ีเปนหนวยงานท่ีสงเสริมและขับเคลื่อนการพัฒนา
อุตสาหกรรมยานยนตไทย ไดกําหนดแผนงานหลักๆ ในป 2558 ไว ซ่ึงประกอบไปดวย การอบรมหลักสูตร
เรื่องการบริหารจัดการและการพัฒนา การรับประกันคุณภาพและการทดสอบ และการสนับสนุนวิศวกรรม
และการพัฒนา ตัวอยางแผนงานท่ีไดดําเนินการโดยใชเงินลงทุนกวา 85 ลานบาท ไดแก การเปดศูนยทดสอบ
ยางลอท่ี อําเภอบางปู ซ่ึงจะชวยลดตนทุนผูประกอบการในการนําเอายางไปทดสอบท่ีตางประเทศ เปนตน 
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นอกจากนี้ยังมีแผนงานท่ีจะทําความตกลงรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ เชน สถาบันวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแหงชาติ ท่ีมีนักวิจัยและนักวิทยาศาสตรท่ีสามารถชวยผูผลิตในเรื่องของการพัฒนาชิ้นสวนใหมี
คุณภาพมากยิ่งข้ึน และนําไปสูโอกาสในการสรางความสามารถทางการแขงขันมากยิ่งข้ึน 
 
2.7 การประเมินจากสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย 
 สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (ส.อ.ท.) ประเมินวายอดผลิตรถยนตของไทยในป 2558 มีเปาอยูท่ี
ประมาณ 2.15 ลานคัน โดยรายงานวาในชวงเดือน มกราคมของป 2558 ตัวเลขการสงออกเพ่ิมข้ึน 14 
เปอรเซ็นต เนื่องจากมีการสงออกรถยนตอีโคคารเปนจํานวนมากข้ึน  โดยตลาดท่ีมียอดสงออกขยายตัว 4 
ภูมิภาค ไดแก อเมริกาเหนือ ขยายตัวสูงสุด 95.66 เปอรเซ็นต มีจํานวน 4,418 คัน มีสวนแบงการตลาด 4.78 
เปอรเซ็นต รองลงมาเปนยุโรป ขยายตัว 66.38 เปอรเซ็นต มีจํานวน 9,753 คัน สวนแบงการตลาด 10.55 
เปอรเซ็นต อเมริกากลางและใต ขยายตัว 33.12 เปอรเซ็นต จํานวน 13,395 คัน สวนแบงการตลาด 14.5 
เปอรเซ็นต ออสเตรเลียและนิวซีแลนด ขยายตัว 25.46 เปอรเซ็นต จํานวน 19,849 คัน สวนแบงการตลาด 
21.47 เปอรเซ็นต ขณะท่ีตลาดตางประเทศท่ีมียอดสงออกลดลงมี 3 ภูมิภาค ไดแก เอเชีย ลดลง 1.15 
เปอรเซ็นต มีจํานวน 19,934 คัน สวนแบงการตลาด 21.56 เปอรเซ็นต แอฟริกา ลดลง 5.26 เปอรเซ็นต 
จํานวน 4,214 คัน สวนแบงตลาด 4.56 เปอรเซ็นต และตะวันออกกลางลดลง 6.84 เปอรเซ็นต จํานวน 
20,877 คัน สวนแบงการตลาด 22.58 เปอรเซ็นต โดยรถยนตท่ีมียอดสงออกขยายตัวสูงสุดเปนกลุมรถยนตอี
โคคาร โดยตลาดอเมริกาเหนือมียอดรถยนตนั่งเพ่ิมข้ึนถึง 203 เปอรเซ็นต ในขณะท่ียุโรปเพ่ิมข้ึน 135 
เปอรเซ็นต 
 จากรายงานของสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยพบวา ตัวเลขการสงออกรถยนตอีโคคารมีเพ่ิมมาก
ยิ่งข้ึน โดยมีการนําเขารถยนตประเภทนี้ในตลาดตางประเทศเพ่ือนําไปทดแทนโมเดลเกาเพ่ิมมากข้ึน ทําให
ปริมาณการสงออกรถอีโคคารมีเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่อง ซ่ึงรถยนตท่ีเปนท่ีนิยมในการสงออก ไดแก มิตซูบิชิ รุน  
มิราจและแอททราจ นิสสัน มารช และซูซุกิ สวิฟท เปนตน 
 สําหรับยอดการสงออกชิ้นสวนในชวงเดือนมกราคม ป 2558 ท่ีผาน พบวา มีการสงออกเครื่องยนต 
คิดเปนจํานวนเงินถึง 2,4641.33 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากชวงเดียวกันของปกอนถึง 12.93 เปอรเซ็นต ในขณะท่ี
ชิ้นสวนยานยนตอ่ืนๆ มีตัวเลขการสงออกลดลงประมาณ 5.37 เปอรเซ็นต หรือคิดเปนมูลคาการสงออก 
14,033.30 ลานบาท สําหรับอะไหลรถยนต มีมูลคาการสงออกท่ี 1,455.22 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนจากชวง
เดียวกันของปท่ีผานมา เพียงแค 1.83 เปอรเซ็นต ในภาพรวมมูลคาการสงออกรถยนต เครื่องยนต ชิ้นสวน 
และอะไหล มีมูลคารวมท้ังสิ้น 59,281.25 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนประมาณ 5.84 เปอรเซ็นตจากชวงเดียวกัน
ของปท่ีผานมา  อยางไรก็ตาม ถึงแมวาตัวเลขการสงออกในภาพรวมจะเพ่ิมข้ึน แตตัวเลขยอดจําหนายรถยนต
ในประเทศในเดือนมกราคม 2558 ท่ีผาน ท่ีมีจํานวนท้ังสิ้น 59,669 คัน ลดลงจากชวงเดียวกันของ ป 2557 
ประมาณ 12.9 เปอรเซ็นต และเม่ือเทียบกับเดือนธันวาคม ป 2557 พบวาลดลงมากถึง 33.3 เปอรเซ็นต ท้ังนี้
เปนเพราะวา เศรษฐกิจในประเทศเกิดสภาวะชะลอตัว ราคาสินคาเกษตรยังตกต่ํา และการลงทุนของ
ภาคเอกชนยังไมฟนตัว รวมถึงภาวะหนี้ครัวเรือนอยูในระดับท่ีสูงถึง 84 เปอรเซ็นตของ ผลิตภัณฑมวลรวมใน
ประเทศ (Gross Domestic Product: GDP) สงผลใหสถาบันการเงินระมัดระวังในเรื่องของการปลอยสินเชื่อ 
 
2.8 สถานการณยอดขายรถยนตของป 2558 
 ศูนยสารสนเทศยานยนต ของสถาบันยานยนต ไดแจงเตือน “ไฟแดง” ของ “ระบบสัญญาณเตือนภัย
ภาคอุตสาหกรรม เดือน สิงหาคม 2558” ท้ังนี้เนื่องจากวายอดขายรถยนตไทยตกต่ํามากท่ีสุดนับตั้งแตชวงตน
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ปท่ีผานมา สอดคลองกับการใหสัมภาษณของผูบริหารบริษัทโตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด ท่ีไดเปดเผย
ถึงตัวเลขยอดขายของตลาดรถยนต วามีปริมาณ 56,942 คัน ลดลง 18.3 เปอรเซ็นต เม่ือเทียบกับชวงเดียวกัน
ของป 2557  โดยตลาดรถยนตนั่งมีอัตราการเติบโตลดลง 21.1 เปอรเซ็นต ตลาดรถยนตเพ่ือการพาณิชย มี
อัตราการเติบโตลดลง 16.2 เปอรเซ็นต โดยวิเคราะหวา สาเหตุแหงการตกต่ํานี้สืบเนื่องมาจากภาระหนี้
ครัวเรือนท่ียังคงอยูในระดับสูง รวมท้ังสถาบันการเงินยังคงเขมงวดในการอนุมัติสินเชื่อ กอปรกับกําลังซ้ือท่ียัง
ไมฟนตัวอันเนื่องมาจากรายไดของกลุมลูกคาทางการเกษตรท่ียังทรงตัวอยูในระดับต่ํา ทําใหสภาพคลองใน
ระบบและการใชจายของภาคครัวเรือนลดลง  
 สําหรับยอดขายรถยนตในภาพรวมของเดือนมิถุนายนพบวา ปริมาณการขายรวมท้ังหมด 8 แสนคัน 
แบงปนรถยนตนั่ง 304,400 คัน รถยนตเพ่ือการพาณิชย 495,600 คัน รถยนตกระบะ 1 ตัน (รวมรถกระบะ
ดัดแปลง) 393,100 คัน รถกระบะ 1 ตัน (ไมรวมรถกระบะดัดแปลง) 350,800 คัน สําหรับบริษัทท่ีมีสวนแบง
ทางการตลาดมากท่ีสุดสําหรับยอดขายรถยนตทุกประเภท ไดแก โตโยตา ซ่ึงเม่ือพิจารณาในรายละเอียดพบวา 
ยอดขายรถยนตนั่งของบริษัทโตโยตา ลดลงถึง 20.7 เปอรเซ็นต จากชวงเดียวกันของปท่ีผานมา และรถยนต
เพ่ือการพาณิชยท่ีลงลงถึง 41.6 เปอรเซ็นต จากชวงเดียวกันของปท่ีผานมา 
 
2.9 สถานการณอุตสาหกรรมยานยนตไทยกับประยุกตใชการนําเอาการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต 
 สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) กระทรวงอุตสาหกรรมท่ีคาดการณวา ตลาดรถยนตจะเริ่ม
ปรับตัวดีข้ึนในไตรมาสแรกของ ป พ.ศ. 2558 ภายหลังจากท่ีกลไกตลาดถูกบิดเบือนโดยโครงการรถยนตคัน
แรกของรัฐบาล โดย พิจารณาวานาจะไดรับผลจากการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซ่ึงจะทําใหมี
การลดภาษีรถยนตเหลือ 0 เปอรเซ็นต ตามกรอบเวลาท่ีกําหนดไว ซ่ึงจะทําใหยอดขายผานชายแดนเพ่ิมมาก
ข้ึน และจะมีโครงการรถยนตประหยัดพลังงาน (อีโคคาร) ระยะท่ี 2 ท่ีสนับสนุนการผลิตรถยนตท่ีลดการปลอย
กาซคารบอนไดออกไซตท่ีสอดคลองกับความตองการของตลาดโลก ทําใหคาดการณวารถยนตของไทยจะ
สงออกไดมากข้ึน นอกจากนั้น การท่ีประเทศไทยจะเริ่มใชอัตราภาษีสรรพสามิตฉบับใหมใน ป พ.ศ. 2559 จะ
ชวยกระตุนการตัดสินใจซ้ือรถยนตในชวง ป พ.ศ. 2558 มากข้ึน อยางไรก็ตาม ตองพิจารณาปจจัยอ่ืนๆ ท้ัง
ภายและภายนอกของประเทศดวย ไมวาจะเปนสถานการณทางการเมืองและเศรษฐกิจภายในประเทศ และ
รวมถึงปจจัยทางเศรษฐกิจในยุโรป อเมริกา และจีน ซ่ึงสงผลตอการเติบโตในภาพรวมของอุตสาหกรรมยาน
ยนตไทยและตลาดรถยนตเปนอยางมาก (“ทิศทางตลาดรถยนตป 58…”, 2558)  
 นอกจากนี้ สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (ส.อ.ท.) ประเมินวายอดผลติรถยนตของไทยในป พ.ศ. 
2558 มีเปาหมายประมาณ 2.15 ลานคัน โดยรายงานวาในชวงเดือน มกราคมของป พ.ศ. 2558 ตัวเลขการ
สงออกเพ่ิมข้ึนรอยละ 14 เนื่องจากมีการสงออกรถยนตอีโคคารเปนจํานวนมากข้ึน  โดยตลาดท่ีมียอดสงออก
ขยายตัว 4 ภูมิภาค ไดแก อเมริกาเหนือ ขยายตัวสูงสุดรอยละ 95.66 มีจํานวน 4,418 คัน มีสวนแบง
การตลาดรอยละ 4.78 รองลงมาเปนยุโรป ขยายตัวรอยละ 66.38 มีจํานวน 9,753 คัน สวนแบงการตลาด
รอยละ 10.55 อเมริกากลางและใต ขยายตัวรอยละ 33.12 จํานวน 13,395 คัน สวนแบงการตลาดรอยละ 
14.5 ออสเตรเลียและนิวซีแลนด ขยายตัวรอยละ 25.46 จํานวน 19,849 คัน สวนแบงการตลาดรอยละ 
21.47 ขณะท่ีตลาดตางประเทศท่ีมียอดสงออกลดลงมี 3 ภูมิภาค ไดแก เอเชีย ลดลงรอยละ 1.15 มีจํานวน 
19,934 คัน สวนแบงการตลาดรอยละ 21.56 แอฟริกา ลดลงรอยละ 5.26 จํานวน 4,214 คัน สวนแบงตลาด
รอยละ 4.56 และตะวันออกกลางลดลง รอยละ 6.84 จํานวน 20,877 คัน สวนแบงการตลาดรอยละ 22.58  

รถยนตท่ีมียอดสงออกขยายตัวสูงสุดเปนกลุมรถยนตอีโคคาร โดยตลาดอเมริกาเหนือมียอดรถยนตนั่ง
เพ่ิมข้ึนถึงรอยละ 203 ต ในขณะท่ียุโรปเพ่ิมข้ึนรอยละ 135 อยางไรก็ตาม ยอดขายรถยนตในภาพรวมของ
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เดือนมิถุนายนพบวา ปริมาณการขายรวมท้ังหมด 8 แสนคัน แบงปนรถยนตนั่ง 304,400 คัน รถยนตเพ่ือการ
พาณิชย 495,600 คัน รถยนตกระบะ 1 ตัน (รวมรถกระบะดัดแปลง) 393,100 คัน รถกระบะ 1 ตัน (ไมรวม
รถกระบะดัดแปลง) 350,800 คัน สําหรับบริษัทท่ีมีสวนแบงทางการตลาดมากท่ีสุดสําหรับยอดขายรถยนตทุก
ประเภท ไดแก โตโยตา ซ่ึงเม่ือพิจารณาในรายละเอียดพบวา ยอดขายรถยนตนั่งของบริษัทโตโยตา ลดลงถึง
รอยละ 20.7 จากชวงเดียวกันของปท่ีผานมา และรถยนตเพ่ือการพาณิชยท่ีลงลงถึงรอยละ 41.6 จากชวง
เดียวกันของปท่ีผานมา จะเห็นไดวาตัวเลขยอดขายรถยนตในภาพรวมลดลงอยางมากเม่ือเทียบกับชวงเวลา
เดียวกันของปท่ีผานมา ท้ังนี้สืบเนื่องจากกําลังซ้ือท่ียังไมฟนตัวอันเนื่องมาจากรายไดของกลุมลูกคาทาง
การเกษตรท่ียังทรงตัวอยูในระดับต่ํา สภาพคลองในระบบและการใชจายของภาคครัวเรือนลดลง (“รายงาน
ยอดจําหนายรถยนตในประเทศไทยแตละเดือน”, 2558) ทําให ศูนยสารสนเทศยานยนต ของสถาบันยานยนต 
ไดแจงเตือน “ไฟแดง” ของ “ระบบสัญญาณเตือนภัยภาคอุตสาหกรรม เดือน สิงหาคมป พ.ศ. 2558” ท้ังนี้
เนื่องจากยอดขายรถยนตไทยตกต่ํามากท่ีสุดนับตั้งแตชวงตนปท่ีผานมา ซ่ึงสอดคลองกับการใหสัมภาษณของ
ผูบริหารบริษัทโตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด ท่ีไดเปดเผยถึงตัวเลขยอดขายของตลาดรถยนต วามี
ปริมาณ 56,942 คัน ลดลงรอยละ 18.3 เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของป พ.ศ. 2557  โดยตลาดรถยนตนั่งมี
อัตราการเติบโตลดลงรอยละ 21.1 ตลาดรถยนตเพ่ือการพาณิชย มีอัตราการเติบโตลดลงรอยละ 16.2 (“เตือน
ไฟแดง…”, 2558)  

ขอมูลขางตนแสดงใหเห็นวาสถานการณในปจจุบันของตลาดรถยนตและอุตสาหกรรมยานยนตไทยยัง
ไมอยูในทิศทางตามท่ีคาดการณ และไดรับผลกระทบจากท้ังปจจัยภายในและภายนอกประเทศในชวงเวลา
เดียวกัน สะทอนใหเห็นวาการใชเครื่องมือในการประเมินสถานการณหรือแนวโนมแบบเดิม อาจไมสามารถ
ชวยใหผูผลิตและผูประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตรับมือไดอยางมีประสิทธิภาพ ดวยเหตุนี้ การนํา
แนวคิดเรื่องของการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตมาประยุกตใชสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตไทยจึงมีความ
เหมาะสม ท้ังนี้  การวางแผนภาพวาดแหงอนาคตชวยใหทําความเขาใจตอปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการ
ดําเนินงานในอนาคตของอุตสาหกรรม และนําไปสูการกําหนดกลยุทธเพ่ือตอบสนองตอภาพวาดแตละภาพท่ี
ถูกนําเสนอ 
 
2.10 ผลกระทบของอุตสาหกรรมยานยนตไทยท่ีมีตอบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย 
 

 
 

ท่ีมา: http://www.posttoday.com/ 
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นอกจากนี้ มีรายงานวา อุตสาหกรรมยานยนตไทยมีแนวโนมชะลอตัวลงตอเนื่องในไตรมาส 3 ตลาด
รถยนตในประเทศท่ีซบเซาลง เนื่องจากยอดจองซ้ือรถยนตหายไป หลังถูกดึงไปใชลวงหนาในโครงการรถยนต
คันแรกในชวงปท่ีผานมา ผสมโรงกับการท่ีตลาดสงออกฟนตัวชา ฉุดยอดผลิตรถยนตงวดครึ่งหลังปนี้ โดย
นักวิเคราะหบริษัทหลักทรัพย (บล.) เอเซีย พลัส วิเคราะหวายอดผลิตรถยนตลาสุดเดือน ก.ค. 2556 ลดลง 
6.5% จากชวงเดียวกันของปกอน และ 7.2% จากเดือน มิ.ย. ขณะท่ีประมาณการตัวเลขยอดผลิตรถยนตชวง 
3 เดือนขางหนา (ส.ค.-ต.ค. 2556) คาดไว 6.18 แสนคัน ลดลง 11.5% จากชวงเดียวกันของปกอน สงผลให
ยอดผลิตรถยนตงวดครึ่งหลังป 2556 นาจะอยูท่ี 1.22 ลานคัน ลดลง 9% จาก 1.34 ลานคัน ในงวดครึ่งแรกป
นี้ และ 11.7% เม่ือเทียบกับงวด ครึ่งหลังป 2555 ท่ีผลิตได 1.38 แสนคัน อยางไรก็ตาม แรงหนุนจากการผลิต
รถยนตงวดครึ่งแรกป 2556 ซ่ึงเติบโต 27.6% จากชวงเดียวกันของปกอน ทําใหท้ังป 2556 คาดยอดผลิต
รถยนตยังเพ่ิมข้ึนได 4% จากชวงเดียวกันของปกอน หรืออยูท่ี 2.56 ลานคัน ท้ังนี้ คาดวากําไรปกติของกลุม
ยานยนตงวดครึ่งหลังปนี้ ลดลง 11% จากครึ่งปแรก การดําเนินงานของกลุมบริษัทชิ้นสวนยานยนตภายใตการ
วิเคราะหของ บล.เอเซีย พลัส ท้ัง 5 บริษัทงวด ครึ่งหลังป 2556 คาดสอดคลองกับภาคการผลิตรถยนตท่ี
ชะลอตัวลง  

หากพิจารณาจากยอดผลิตรถยนตงวดไตรมาส 3 ป 2556 คาดวาจะแตะจุดต่ําสุดท่ีระดับ 0.6 แสนคัน 
กอนฟนตัวข้ึนเล็กนอยเปน 0.62 แสนคัน ในงวดไตรมาส 4 ป 2556 จากแรงกระตุนของงานมหกรรมยานยนต
และการเปดตัวรถยนตรุนใหม รวมถึงจัดแคมเปญสงเสริมการขายของคายรถยนต เพ่ือกระตุนยอดขายรถยนต
ในชวงปลายป ภาพดังกลาวคาดสงผลใหกําไรจากการดําเนินงานของกลุมงวดครึ่งหลังปนี้เทากับ 1,800 ลาน
บาท ลดลง 11% จากครึ่งแรกป 2556 อยางไรก็ตาม ท้ังป 2556 คาดกําไรจากการดําเนินงานของกลุมยาน
ยนตรวม 3,850 ลานบาท ยังเติบโต 10% จากชวงเดียวกันของปกอน และจะเพ่ิมข้ึน 5.5% เปน 4,000 ลาน
บาท ในป 2557 ดังนั้น จึงแนะนําลงทุนนอยกวาตลาดเลือกบริษัท อาปโก ไฮเทค (AH) เปนหุนแนะนําจาก
โอกาสปรับตัวข้ึนสูง และสัดสวนราคาตอกําไร (พี/อี) ต่ํา อยางไรก็ตาม บรรยากาศการลงทุนระยะสั้นท่ีหมด
ความรอนแรง หลังสิ้นสุดโครงการรถยนตคันแรก ประกอบผลประกอบการในชวง 1-2 ไตรมาสขางหนายังมี
แนวโนมออนตัว ทําใหหุนในกลุมยานยนตไมสามารถยืนเหนือตลาดได ดังนั้น จึงยังคงคําแนะนําลงทุนนอยกวา
ตลาด โดยเลือก AH เปนหุนเดนสุดของกลุม เนื่องจากมีโอกาสปรับข้ึนสูงสุดถึง 50% และคาพี/อี ต่ําสุดเพียง 
6.3 เทา อีกท้ังคาราคาตอมูลคาบัญชีอยูระดับต่ําสุดในกลุมท่ี 0.9 เทา เม่ือรวมกับประเด็นเสริมเรื่องชดเชย
ประกันภัยน้ําทวมท่ีเหลืออีกประมาณ 300 ลานบาท (ปจจุบันไดรับเงินชดเชยแลว 735 ลานบาท) ซ่ึงอยู
ระหวางการเจรจาคาดมีโอกาสหนุนใหกําไรสุทธิในงวดครึ่งหลังป 2556 เติบโตโดดเดนกวาบริษัทอ่ืนในกลุม
ยานยนต 

ชวงเดือน ส.ค.ท่ีผานมา ราคาหุน AH ลดลง 17% ตามภาวะตลาดหุนท่ีปรับตัวลงจากความกังวลตอ
กระแสการไหลเวียนของเงินทุนโลกและการชะลอตัวของภาวะเศรษฐกิจไทย  ราคาหุน AH นั้นปรับตัวลง
มากกวาดัชนี SET ท่ีลดลง 9% และดัชนีหุนกลุมชิ้นสวนยานยนต (AUTO) ท่ีลดลง 13% ราคาหุนยังต่ํากวา
มูลคาเหมาะสมท่ี|นักวิเคราะห บล.เกียรตินาคิน ประเมินแลวกวา 28% ทําใหผลตอบแทนจากสวนตางของ
ราคาหุนเม่ือเทียบกับมูลคาเหมาะสม เริ่มกลับมามีความนาสนใจอีกครั้ง แมวาสถานการณอุตสาหกรรมยาน
ยนตไทยจะยังอยูในชวงชะลอตัว ดังนั้น จึงแนะนําให “ซ้ือ” ท้ังนี้ ยังคงประเมินมูลคาเหมาะสม 19 บาท 
(เทียบเทา พี/อีป 2556 ท่ี 10 เทา) “แมเรายังไมเห็นสัญญาณการฟนตัวของอุตสาหกรรมยานยนตไทย และ
คาดวากําไรครึ่งปหลังจะออนตัวตามภาวะอุตสาหกรรม แตเรามองวาราคาหุนไดปรับสะทอนความกังวล
ดังกลาวแลว” 
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นอกจากนี้ กําไรครึ่งปหลังอาจดีกวาท่ีคาดหากบริษัทไดรับเงินสินไหมประกันเพ่ิมเติมจากบริษัท
ประกันผลประกอบ AH รายงานผลประกอบการไตรมาส 2 ป  2556 ท่ีผานมา ออนตัวลงตามภาวะ
อุตสาหกรรมยานยนตท่ีมียอดผลิตรถยนตลดลง 14% จากไตรมาสกอนหนา โดยมีรายไดเทากับ 3,900 ลาน
บาท ลดลง 14% จากไตรมาสแรก และมีกําไรเทากับ 187 ลานบาท ลดลง 33% จากไตรมาสแรก อยางไรก็
ตาม ผลประกอบการยังอยูในเกณฑดี บริษัทมีความสามารถในการทํากําไรสูงข้ึนจากปกอน มีอัตรากําไรข้ันตน
อยูท่ี 7.3% เพ่ิมข้ึน 1% จากชวงเดียวกันของปกอน ทําใหถาไมรวมรายไดพิเศษคาสินไหมประกัน 90 ลาน
บาท กําไรไตรมาส 2 จะยังทรงตัวใกลเคียงกับชวงเดียวกันของปกอนท้ังนี้ แนวโนมกําไรครึ่งปหลังยังออนตัว 
แตอาจมีรายไดพิเศษเขามาชวย โดยยอดผลิตรถยนตเดือน ก.ค. ลดลง 7% จากเดือนกอนหนา มาอยูท่ีราว 2 
แสนคัน เนื่องจากยอดขายรถยนตในประเทศยังหดตัวและยอดสงออกยังไมขยายตัว  
 
2.11 สรุปสถานการณอุตสาหกรรมยานยนตไทยตอการนําเอาการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตมา
ประยุกตใช 
 การคาดการณของสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (สศอ.) กระทรวงอุตสาหกรรมท่ีคาดการณวา 
ตลาดรถยนตจะเริ่มปรับตัวดีข้ึนในไตรมาสแรกของ ป 2558 ภายหลังจากท่ีกลไกตลาดถูกบิดเบือนโดย
โครงการรถยนตคันแรกของรัฐบาล การประเมินสถานการณของตัวเลขยอดขายรถยนตในภาพรวมของป 
2558 พิจารณาวานาจะไดรับผลจากการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ซ่ึงจะทําใหมีการลดภาษี
รถยนตเปน 0 เปอรเซ็นต ตามกรอบท่ีกําหนดไว ซ่ึงจําใหยอดขายผานชายแดนเพ่ิมมากข้ึน และจะมีโครงการ
รถยนตอีโคคารระยะท่ี 2 ท่ีสนับสนุนการผลิตรถยนตท่ีลดการปลอยกาซคารบอนไดออกไซตท่ีสอดคลองกับ
ความตองการของตลาดโลก ทําใหคาดการณวารถยนตของไทยจะสงออกไดมากข้ึน รวมท้ังการท่ีประเทศไทย
จะเริ่มใชอัตราภาษีสรรพสามิตฉบับใหมใน ป พ.ศ. 2559 ทําใหชวยกระตุนการตัดสินใจซ้ือรถยนตในชวง ป 
พ.ศ. 2558 มากข้ึน อยางไรก็ตาม ตองพิจารณาปจจัยอ่ืนๆ ท้ังภายและภายนอกของประเทศดวย ไมวาจะเปน
สถานการณทางการเมืองและเศรษฐกิจภายในประเทศ และรวมถึงปจจัยทางเศรษฐกิจในยุโรป อเมริกา และ
จีน ซ่ึงสงผลตอการเติบโตในภาพรวมของอุตสาหกรรมยานยนตไทยและตลาดรถยนตเปนอยางมาก (ทิศทาง
ตลาดรถยนตป 58, 2558)  
 นอกจากนี้ สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (ส.อ.ท.) ท่ีประเมินวายอดผลิตรถยนตของไทยในป 
2558 มีเปาอยูท่ีประมาณ 2.15 ลานคัน โดยรายงานวาในชวงเดือน มกราคมของป 2558 ตัวเลขการสงออก
เพ่ิมข้ึน 14 เปอรเซ็นต เนื่องจากมีการสงออกรถยนตอีโคคารเปนจํานวนมากข้ึน  โดยตลาดท่ีมียอดสงออก
ขยายตัว 4 ภูมิภาค ไดแก อเมริกาเหนือ ขยายตัวสูงสุด 95.66 เปอรเซ็นต มีจํานวน 4,418 คัน มีสวนแบง
การตลาด 4.78 เปอรเซ็นต รองลงมาเปนยุโรป ขยายตัว 66.38 เปอรเซ็นต มีจํานวน 9,753 คัน สวนแบง
การตลาด 10.55 เปอรเซ็นต อเมริกากลางและใต ขยายตัว 33.12 เปอรเซ็นต จํานวน 13,395 คัน สวนแบง
การตลาด 14.5 เปอรเซ็นต ออสเตรเลียและนิวซีแลนด ขยายตัว 25.46 เปอรเซ็นต จํานวน 19,849 คัน สวน
แบงการตลาด 21.47 เปอรเซ็นต ขณะท่ีตลาดตางประเทศท่ีมียอดสงออกลดลงมี 3 ภูมิภาค ไดแก เอเชีย 
ลดลง 1.15 เปอรเซ็นต มีจํานวน 19,934 คัน สวนแบงการตลาด 21.56 เปอรเซ็นต แอฟริกา ลดลง 5.26 
เปอรเซ็นต จํานวน 4,214 คัน สวนแบงตลาด 4.56 เปอรเซ็นต และตะวันออกกลางลดลง 6.84 เปอรเซ็นต 
จํานวน 20,877 คัน สวนแบงการตลาด 22.58 เปอรเซ็นต โดยรถยนตท่ีมียอดสงออกขยายตัวสูงสุดเปนกลุม
รถยนตอีโคคาร โดยตลาดอเมริกาเหนือมียอดรถยนตนั่งเพ่ิมข้ึนถึง 203 เปอรเซ็นต ในขณะท่ียุโรปเพ่ิมข้ึน 135 
เปอรเซ็นต อยางไรก็ตามยอดขายรถยนตในภาพรวมของเดือนมิถุนายนพบวา ปริมาณการขายรวมท้ังหมด 8 
แสนคัน แบงปนรถยนตนั่ง 304,400 คัน รถยนตเพ่ือการพาณิชย 495,600 คัน รถยนตกระบะ 1 ตัน (รวมรถ
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กระบะดัดแปลง) 393,100 คัน รถกระบะ 1 ตัน (ไมรวมรถกระบะดัดแปลง) 350,800 คัน สําหรับบริษัทท่ีมี
สวนแบงทางการตลาดมากท่ีสุดสําหรับยอดขายรถยนตทุกประเภท ไดแก โตโยตา ซ่ึงเม่ือพิจารณาใน
รายละเอียดพบวา ยอดขายรถยนตนั่งของบริษัทโตโยตา ลดลงถึง 20.7 เปอรเซ็นต จากชวงเดียวกันของปท่ี
ผานมา และรถยนตเพ่ือการพาณิชยท่ีลงลงถึง 41.6 เปอรเซ็นต สําหรับบริษัทท่ีมีสวนแบงทางการตลาดมาก
ท่ีสุดสําหรับยอดขายรถยนตทุกประเภท ไดแก โตโยตา ซ่ึงเม่ือพิจารณาในรายละเอียดพบวา ยอดขายรถยนต
นั่งของบริษัทโตโยตา ลดลงถึง 20.7 เปอรเซ็นต จากชวงเดียวกันของปท่ีผานมา และรถยนตเพ่ือการพาณิชยท่ี
ลงลงถึง 41.6 เปอรเซ็นต จากชวงเดียวกันของปท่ีผานมา จะเห็นไดวาตัวเลขยอดขายรถยนตในภาพรวมลดลง
อยางมากเม่ือเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของปท่ีผานมา ท้ังนี้สืบเนื่องมาจาก กําลังซ้ือท่ียังไมฟนตัวอัน
เนื่องมาจากรายไดของกลุมลูกคาทางการเกษตรท่ียังทรงตัวอยูในระดับต่ํา สภาพคลองในระบบและการใชจาย
ของภาคครัวเรือนลดลง (Thailand Monthly Auto Sales Report, 2015) ทําให ศูนยสารสนเทศยานยนต 
ของสถาบันยานยนต ไดแจงเตือน “ไฟแดง” ของ “ระบบสัญญาณเตือนภัยภาคอุตสาหกรรม เดือน สิงหาคม 
2558” ท้ังนี้เนื่องจากวายอดขายรถยนตไทยตกต่ํามากท่ีสุดนับตั้งแตชวงตนปท่ีผานมา ซ่ึงสอดคลองกับการให
สัมภาษณของผูบริหารบริษัทโตโยตา มอเตอร ประเทศไทย จํากัด ท่ีไดเปดเผยถึงตัวเลขยอดขายของตลาด
รถยนต วามีปริมาณ 56,942 คัน ลดลง 18.3 เปอรเซ็นต เม่ือเทียบกับชวงเดียวกันของป 2557  โดยตลาด
รถยนตนั่งมีอัตราการเติบโตลดลง 21.1 เปอรเซ็นต ตลาดรถยนตเพ่ือการพาณิชย มีอัตราการเติบโตลดลง 
16.2 เปอรเซ็นต (เตือนไฟแดง, 2558) จากขอมูลขางตนแสดงใหเห็นวาสถานการณในปจจุบันของตลาด
รถยนตและอุตสาหกรรมยานยนตไทยยังไมอยูในทิศทางตามท่ีคาดการณ และมีไดรับผลกระทบจากท้ังปจจัย
ภายในและภายนอกประเทศในชวงเวลาเดียวกัน สะทอนใหเห็นวาการใชเครื่องมือในการประเมินสถานการณ
หรือแนวโนมแบบเดิม อาจไมสามารถชวยใหผูผลิตและผูประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนตรับมือไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ดวยเหตุนี้การนําเอาแนวคิดเรื่องของการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตมาประยุกตใชสําหรับ
อุตสาหกรรมยานยนตไทยจึงมีความเหมาะสม ท้ังนี้การวางแผนภาพวาดแหงอนาคตชวยใหทําความเขาใจตอ
ปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินงานในอนาคตของอุตสาหกรรม และนําไปสูการกําหนดกลยุทธเพ่ือ
ตอบสนองตอภาพวาดแตละภาพท่ีถูกนําเสนอ 
 
2.12 ขอเสนอแนะเพ่ือนําแนวทางการจัดทําแผนภาพวาดแหงอนาคตไปประยุกตใช 

ขอเสนอแนะเพ่ือนําแนวทางการจัดทําแผนภาพวาดแหงอนาคตไปประยุกตใช อธิบายตามแนวคิดของ 
Wade (2012) ประกอบดวย 10 ข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

1. การกําหนดความทาทายท่ีบางสิ่งบางอยางอาจเกิดข้ึนแลวสงผลกระทบตอพันธกิจ เปาหมายของ
องคการ หรือวิกฤตการณท่ีเฉพาะเจาะจงท่ีเกิดข้ึนกับธุรกิจหรือุตสาหกรรมของตน 

2. การรวบรวมขอมูล เปนการทําความเขาใจเก่ียวกับแนวโนมท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันท่ีมีโอกาสสง
ผลกระทบตอองคการ ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม ซ่ึงการไดมาซ่ึงขอมูลท่ีเก่ียวของอาจมาจากการซ้ือ
ขอมูลของบริษัทท่ีทําหนาท่ีรวบรวมขอมูล การรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลตางๆ เชน 
หนังสือพิมพ โทรทัศน นิตยสาร หรือสื่อออนไลน รวมถึงการสัมภาษณจากผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวของ 
ซ่ึงสามารถทําไดหลากหลายวิธีการ เชน การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญโดยตรง หรือการถอดบท
สัมภาษณของผูเชี่ยวชาญหรือผูท่ีเก่ียวของในเรื่องนั้นๆ ท่ีไดมีการสัมภาษณไวแลว โดยคําถามท่ีใช
ในการสัมภาษณ  

• หากมองอนาคตในแงบวก คุณจะเห็นอะไรเกิดข้ึนในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมนี้ในอีก 
10 ปขางหนา 
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• คุณคิดอยางไรตอธุรกิจและสภาพแวดลอมทางการตลาดอนาคตท่ีจะเปลี่ยนแปลงไป 

• การเปลี่ยนแปลงอะไรบางท่ีจําเปนตองเกิดข้ึน ถาอุตสาหกรรม ธุรกิจ และโครงการ
ท่ีคุณอยูตองการประสบความสําเร็จในอีก 10 ปขางหนา 

• คุณ คิดอยางไรตอผลิตและบริการท่ีนําเสนอโดยธุรกิจของคุณและคูแขงจะ
เปลี่ยนแปลงไปในอีก 10 ปขางหนา ถาเปรียบเทียบกับปจจุบัน 

• ลูกคาของเราจะมีการเปลี่ยนแปลงอยางไรบาง อะไรท่ีลูกคาคาดหวังจากบริษัทหรือ
อุตสาหกรรมท่ีคุณอยู และผลิตภัณฑของคุณท่ีคุณไมไดนําเสนอในปจุบัน 

3. การระบุปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจหรืออุตสาหกรรม 
ปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีเปนตัวขับเคลื่อน คือ ปจจัยท่ีมีศักยภาพท่ีจะนําการเปลี่ยนแปลง
ท่ีมีนัยสําคัญเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงอาจเปนแนวโนมท่ีไดมีการระบุไวอยางชัดเจนแลว เชน อัตรา
การเกิดท่ีลดลง ซ่ึงสามารถบอกไดถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนไดอยางชัดเจน นอกจากนี้ปจจัย
สภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีเปนตัวขับเคลื่อน อาจเปนตัวแปรท่ีมีศักยภาพในการเปลี่ยนแปลง
อนาคตอยางมีนัยสําคัญ แตไมสามารถคาดคะแนไดท้ังนี้ เนื่องมาจากปจจัยท่ีหลากหลาย 
ตัวอยางเชน ราคาน้ํามัน เปนตน  

• เครื่องมือท่ีสําคัญ ท่ี ถือวาเปน เครื่องมือท่ีคลาสิค ท่ี ใช ในการกําหนดปจจัย
สภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีเปนตัวขับเคลื่อนธุรกิจหรืออุตสาหกรรม ไดแก การใช
การวิเคราะห PEST โดยกลุมบุคคลท่ีเขามามีสวนรวมในการวิเคราะหการวางแผน
ภาพวาดแหงอนาคตจะถูกถามเพ่ือคิดถึงปจจัยท่ีเก่ียวของในการทํางานใน
อุตสาหกรรม บริษัท และโครงการของพวกเขา ซ่ึงประกอบไปดวย 
 Political Forces – ปจจัยทางดานการเมือง 
 Economic Forces – ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ 
 Societal Forces – ปจจัยทางดานสังคม 
 Technological Forces – ปจจัยทางดานเทคโนโลยี 

• นอกจากนี้ยังมีสูตรการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีไดรวบรวมปจจัย
อ่ืนท่ีเก่ียวของเขามาเพ่ิมเติม ท่ีเรียกวา STEBNPDILE 
 Social – ปจจัยทางสังคม 
 Technological – ปจจัยทางดานเทคโนโลยี 
 Economic – ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ 
 Business methods – ปจจัยทางดานรูปแบบการดําเนินธุรกิจ 
 Natural resources – ปจจัยทางดานทรัพยากรทางธรรมชาติ 
 Political – ปจจัยทางดานการเมือง 
 Demographic – ปจจัยทางดานประชากร 
 International – ปจจัยทางดานความเปนสากลหรือนานาชาติ 
 Legal – ปจจัยทางดานกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับตางๆ  
 Environmental – ปจจัยทางดานสภาพแวดลอม 

4. กําหนดความไมแนนอนท่ีสําคัญท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต – ในสถานการณท่ีเต็มไปดวยความไม
แนนอน คงไมมีองคการธุรกิจใด หรืออุตสาหกรรมใดมองอนาคตในอีก 10-20 ปขางหนาไดโดย



21 
 

ปราศจากการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงความไมแนนอนท่ีเกิดข้ึนนั้นมีระดับความสําคัญไมเทากันในแตละ
องคการหรืออุตสาหกรรม และผูบริหารหรือบุคคลท่ีเก่ียวของเองก็ไมสามารถระบุได 100 
เปอรเซ็นต วาอนาคตขางหนาจะเกิดอะไรข้ึน อยางไรก็ตามการคาดคะเนอยางมีเหตุมีผลหรือ
ตั้งอยูบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีมีมากพอชวยทําใหสามารถมองเห็นความไมแนนอนท่ีอาจเกิดข้ึนใน
อนาคตไดชัดเจนข้ึน ตัวอยางเชน การเปลี่ยนแปลงทางดานประชากรศาสตรอาจถูกพิจารณาวา
เปนเรื่องท่ีเกิดข้ึนสําหรับแนวโนมในระยะยาว ซ่ึงระดับของความไมแนนอนในเรื่องนี้อาจไมสูง
เทาใดนัก เม่ือเปรียบเทียบกับเรื่องเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว สําหรับบาง
องคการหรืออุตสาหกรรมอาจพบวาความไมแนนอนบางประการเก่ียวกับอนาคตอาจมี
ความสําคัญมากกวาความไมแนนอนเรื่องอ่ืนๆ  

การระบุถึงความไมแนนอนท่ีสําคัญ ชวยทําใหสามารถวาดแผนภูมิท่ีสําคัญได ซ่ึงปจจัยท่ีเปน
แรงขับเคลื่อนแตละตัวท่ีไดระบุในข้ันท่ีผานมาชวยในการวาดแผนภูมิท่ีจะทําใหเห็นภาพของสิ่งท่ี
นาสนใจ เปาหมายคือการระบุความไมแนนอนท่ีสําคัญท่ีสุดอยางนอย 2 ประการจากปจจัย
สภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีผสมผสานระหวางระดับความไมแนนอนท่ีสูงกับโอกาสของการเกิดผล
กระทบท่ีสูงตอความสําเร็จในอนาคตขององคการหรืออุตสาหกรรม หรือผลลัพธของโครงการ 

อยางไรก็ตามควรมีการกําหนดชวงเวลาของปจจัยหรือแนวโนมในแตละดาน ท้ังนี้เนื่องจาก
ปจจัยบางตัวหรือแนวโนมบางดาน อาจไมมีความสําคัญเทาใดนักถาพิจารณาในกรอบระยะเวลา 
5 ป แตอาจมีความสําคัญถาพิจารณาในกรอบระยะเวลา 10-20 ปขางหนานับจากปจจุบัน ซ่ึง
หมายถึงชวงของผลลัพธท่ีเปนไปไดในอนาคตท่ีจะเพ่ิมข้ึนเม่ือเวลาผานไป ซ่ึงก็จะมาพรอมกับ
ความไมแนนอนท่ีเพ่ิมข้ึนดวย ซ่ึงตรงนี้จะนํามากําหนดวาปจจัยอะไรท่ีถูกระบุวาเปนความไม
แนนอนท่ีสําคัญ (ท่ีบงชี้ถึงความไมแนนอนท่ีสูง และผลกระทบท่ีสูงดวย) ซ่ึงเม่ือไดมายังปจจัย
แหงความไมแนนอนท่ีสําคัญนี้แลว ข้ันตอไปคือการสรางแผนภูมิใหม ท่ีเปนตารางเมตริกซแบบ 
2X2 โดยมีการนําเอาตัวเลือกท่ีไดระบุไวในแผนภูมิความไมแนนอนท่ีสําคัญมาใสไวในดานท่ี
ตรงกันขามกันของแผนภูมิ ทําใหเกิดการพัฒนาแผนภาพวาดท่ีแตกตางกัน เปน 4 ภาพ ซ่ึงแตละ
ภาพจะระบุถึงผลลัพธของความไมแนนอนท่ีสําคัญท้ัง 2 ประเด็นท่ีนํามาผนวกกัน 

5. สรางภาพวาดแหงอนาคต – การสรางภาพวาดแหงอนาคตเปนการผสมผสานความไมแนนอนท่ี
สําคัญท้ัง 2 ประเด็นท่ีไดระบุไวในข้ันตอนท่ีผานมา เพ่ือนําไปสูการสรางภาพท่ีตัดขวางกันในการ
กําหนดภาพวาดท่ีแตกตางกันท้ังหมด 4 ภาพ ตัวอยางเชน ในการระบุความไมแนนอนในข้ันท่ี
ผานพบวา ปจจัยเรื่องของการเติบโตของตลาด และปจจัยทางดานเครื่องมือและเทคนิคทางการ
ศึกษามีความไมแนนอนท่ีสําคัญเปนอยางมากตอธุรกิจการศึกษาหรือมหาวิทยาลัย ซ่ึงเม่ือ
พิจารณาผลลัพธท่ีเปนไปไดของแตละปจจัยพบวา การเติบโตของตลาด อาจมีผลลัพธท่ีเปนไปได 
2 แนวทาง ไดแก ตลาดภายในประเทศและตลาดภายนอกประเทศ ในขณะท่ีปจจัยทางดาน
เครื่องมือและเทคนิคทางการศึกษา มีผลลัพธท่ีเปนไปไดอยู 2 แนวทาง ไดแก การใชวิธีการแบบ
ด้ังเดิม กับ การใชวิธีการทางเทคโนโลยี เปนตน หลังจากท่ีนํามาผสมผสานกัน ใหกําหนดชื่อของ
ภาพวาดแตละภาพ โดยชื่อท่ีดีสามารถชวยใหมองเห็นสาระสําคัญของอนาคตเฉพาะท่ีจะเกิดข้ึน
ในอนาคตได และทําใหสามารถจําชื่อภาพวาดแหงอนาคตแตละภาพไดงายข้ึน 

6. การระบุประเด็นของภาพวาดแตละภาพเพ่ิมเติมและสรางขอบเขตเรื่องราวท่ีเก่ียวของ 
7. ตรวจสอบภาพวาดท้ังหมดและระบุถึงงานวิจัยในอนาคตท่ีเก่ียวของ 
8. ประเมินการนําไปใชและระบุถึงการตอบสนองท่ีเปนไปได 
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9. ระบุถึงเครื่องบงชี้ของภาพวาดท่ีเกิดข้ึน 
10. ติดตามและปรับปรุงภาพวาดแหงอนาคต 
 

2.13 สรุป 
 การวางแผนภาพวาดแหงอนาคตเปนเครื่องมือสําคัญท่ีชวยในการบริหารกลยุทธ ซ่ึงในปจจุบันธุรกิจ
และอุตสาหกรรมเปนจํานวนมากไดนํามาใชเพ่ือชวยในการวางแนวทางในการบริหารกลยุทธของธุรกิจและ
องคการไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สามารถรองรับตอการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได 
บทความนี้ไดทําการทบทวนวรรณกรรมท่ีมุงเนนการทําความเขาใจเก่ียวกับความสําคัญ ประโยชนและการ
นําเอาการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตไปใชในธุรกิจ และเพ่ือศึกษาถึงความเหมาะสมของการนําเอาเครื่องมือ
นี้ไปประยุกตใชในการวิเคราะหและประเมินอุตสาหกรรมยานยนตไทยตอไป ผลการทบทวนวรรณกรรม
ชี้ใหเห็นวาเครื่องมือนี้ มีความสําคัญและเหมาะท่ีจะนํามาใชในการทําวิจัยเพ่ือวิเคราะหและประเมิน
อุตสาหกรรมยานยนตไทยตอไป 
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บทที่ 3 
วิธีการดําเนินงานวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีเนนศึกษาสถานการณท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตเก่ียวกับ
อุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยใชเทคนิคการวิเคราะหการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต (Scenario Planning 
Analysis) โดยใชการวิเคราะหจากเอกสาร (Documentary Analysis)  
  
3.1 ประชากรและกลุมตัวอยาง  
 หนวยประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก อุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยใชวิธีการเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจงไปท่ี กลุมผูผลิตรถยนต 
  
3.2 ขอจํากัดของงานวิจัยในครั้งนี้ 
 การวิเคราะหการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต โดยปกติจะเปนกระบวนการท่ีใชการระดมความคิด
ของกลุม หรือเปนกิจกรรมกลุมท่ีใชผูมีสวนรวมประมาณ 9-10 คน หรืออาจมากถึง 30 คน  ซ่ึงอาจแบงเปน
กลุมยอย 3 กลุม และมีผูอํานวยการในการวิเคราะหแผนภาพวาดแหงอนาคต อยางไรก็ตามดวยงบประมาณ
การวิจัยและขอจํากัดของการเขารวมระดมความคิดของบุคคลท่ีเก่ียวของในอุตสาหกรรมยานยนตไทย ทําให
งานวิจัยนี้ปรับเปลี่ยนวิธีการรวบรวมขอมูล โดยยังคงการเก็บขอมูลจากการสอบถามความคิดเห็นของผูท่ี
เก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนต จํานวน 5 ทาน ซ่ึงเปนขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) และทําการวิเคราะห
บทสัมภาษณของผูบริหารบริษัทผลิตรถยนตท่ีดําเนินธุรกิจในประเทศไทย และบทสัมภาษณของบุคคลท่ี
เก่ียวของกับมุมมองท่ีมีตออุตสาหกรรมยานยนตไทยในอนาคต กอปรกับการวิเคราะหปจจัยท่ีสงผลกระทบตอ
การดําเนินธุรกิจของอุตสาหกรรมยานยนตไทย ท่ีไดรวบรวมจากสถาบันยานยนต และกระทรวงอุตสาหกรรม 
ซ่ึงขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) เหลานี้ไดถูกนํามาใชเพ่ือนําไปสูการสรางภาพวาดแหงอนาคตของ
อุตสาหกรรมยานยนตไทยตอไป  
  
3.3 ข้ันตอนในการดําเนินการวิจัย 

การวิเคราะหการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต โดยปกติจะเปนกระบวนการท่ีใชการระดมความคิด
ของกลุม หรือเปนกิจกรรมกลุมท่ีใชผูมีสวนรวมประมาณ 9-10 คน หรืออาจมากถึง 30 คน  ซ่ึงอาจแบงเปน
กลุมยอย 3 กลุม และมีผูอํานวยการในการวิเคราะหแผนภาพวาดแหงอนาคต ซ่ึงข้ันตอนการไดมาซ่ึงความคิด
เหลานั้น เปนประโยชนตอการนําแนวคิดการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตไปประยุกตใชในอุตสาหกรรมยาน
ยนตของประเทศไทย อยางไรก็ตามเนื่องจากขอจํากัดบางประการ งานวิจัยนี้ไดรวบรวมขอมูลจากการ
สอบถามผูท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนต โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจรถยนต จํานวน 5 ราย งานวิจัยนี้ได
ประยุกตใชการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตท้ังหมด 6 ข้ันตอน ซ่ึงปรับมาจากแนวคิดของ Wade (2012) ดังนี้ 

ข้ันท่ี 1 ระบุถึงความทาทายท่ีจะสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทย โดยเฉพาะ
อยางยิ่งกลุมธุรกิจรถยนต  

ข้ันท่ี 2 รวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมธุรกิจรถยนต
จากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม สภาอุตสาหกรรมแหง
ประเทศ สถาบันยานยนต สถาบันการศึกษาและงานวิจัยท่ีเก่ียวกับอุตสาหกรรมยานยนตและกลุมธุรกิจ
รถยนต บริษัทผูผลิตรถยนต ผูประกอบการรถยนตในประเทศไทย รวมถึงผูใชรถยนตในประเทศดวย ซ่ึงอาจ
การเก็บรวบรวมท้ังขอมูลปฐมภูมิและทุติยภู มิ ซ่ึงประกอบไปดวย การสัมภาษณผูบริหาร บุคลากร 
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ผูประกอบการและผูใชรถยนตท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนต รวมถึงการรวบรวมสถิติหรือตัวเลขท่ี
เก่ียวของกับสถานการณท่ีเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมยานยนต เพ่ือนําไปสูการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตของ
อุตสาหกรรมยานยนตไทย ในการนี้ การรวบรวมขอมูลเปนการทําความเขาใจเก่ียวกับแนวโนมท่ีเกิดข้ึนใน
ปจจุบันท่ีมีโอกาสสงผลกระทบตอองคการ ธุรกิจ หรืออุตสาหกรรม โดยซ้ือขอมูลจากบริษัทท่ีทําหนาท่ี
รวบรวมขอมูล การรวบรวมขอมูลจากแหลงขอมูลตางๆ เชน หนังสือพิมพ โทรทัศน นิตยสาร หรือสื่อออนไลน 
รวมถึงการสัมภาษณผูเชี่ยวชาญท่ีเก่ียวของ ซ่ึงสามารถทําไดหลากหลายวิธีการ เชน การสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ
โดยตรง หรือการถอดบทสัมภาษณของผูเชี่ยวชาญหรือผูท่ีเก่ียวของในเรื่องนั้นๆ ท่ีไดมีการสัมภาษณไวแลว 
โดยตัวอยางคําถามท่ีใชสัมภาษณ  

• หากมองอนาคตในแงบวก คุณจะเห็นอะไรเกิดข้ึนในธุรกิจหรืออุตสาหกรรมนี้ในอีก 10 ปขางหนา 

• คุณคิดอยางไรตอธุรกิจและสภาพแวดลอมทางการตลาดอนาคตท่ีจะเปลี่ยนแปลงไป 

• การเปลี่ยนแปลงอะไรบางท่ีจําเปนตองเกิดข้ึน ถาอุตสาหกรรม ธุรกิจ และโครงการท่ีคุณอยูตองการ
ประสบความสําเร็จในอีก 10 ปขางหนา 

• คุณคิดอยางไรตอผลิตภัณฑและบริการท่ีนําเสนอโดยธุรกิจของคุณและคูแขงท่ีจะเปลี่ยนแปลงไปใน
อีก 10 ปขางหนา ถาเปรียบเทียบกับปจจุบัน 

• ลูกคาของเราจะมีการเปลี่ยนแปลงอยางไรบาง อะไรท่ีลูกคาคาดหวังจากบริษัทหรืออุตสาหกรรมท่ีคุณ
อยูและผลิตภัณฑของคุณ ท่ีคุณไมไดนําเสนอในปจุบัน 
 
ข้ันท่ี 3 การระบุปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจหรืออุตสาหกรรม 

ปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีเปนตัวขับเคลื่อน ไดแก การพิจารณาปจจัยท่ีมีศักยภาพท่ีจะนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสําคัญเกิดข้ึนในอนาคต ซ่ึงอาจเปนแนวโนมท่ีไดมีการระบุไวอยางชัดเจนแลว เชน อัตรา
การเกิดท่ีลดลง ซ่ึงสามารถบอกไดถึงผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนไดอยางชัดเจน นอกจากนี้ ปจจัยสภาพแวดลอม
ทางธุรกิจท่ีเปนตัวขับเคลื่อน อาจเปนตัวแปรท่ีมีศักยภาพในการเปลี่ยนแปลงอนาคตอยางมีนัยสําคัญ แตไม
สามารถคาดคะเนเนื่องจากปจจัยท่ีหลากหลาย ตัวอยางเชน ราคาน้ํามัน เปนตน  

เครื่องมือท่ีสําคัญท่ีนิยมใชในการกําหนดปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีเปนตัวขับเคลื่อนธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรม ไดแก การวิเคราะห PEST โดยจะสอบถามบุคคลท่ีมีสวนรวมในการวิเคราะหการวางแผน
ภาพวาดแหงอนาคตเก่ียวกับปจจัยท่ีเก่ียวของในการทํางานในอุตสาหกรรม บริษัท และโครงการของตนเอง 
ซ่ึงประกอบไปดวย 

• Political Forces – ปจจัยดานการเมือง 

• Economic Forces – ปจจัยดานเศรษฐกิจ 

• Social Forces – ปจจัยดานสังคม 

• Technological Forces – ปจจัยดานเทคโนโลยี 
นอกจากนี้ยังมีเครื่องมือการวิเคราะหปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีไดรวบรวมปจจัยอ่ืนท่ีเก่ียวของ

เพ่ิมเติม ท่ีเรียกวา STEBNPDILE 

• Social – ปจจัยดานสังคม 

• Technological – ปจจัยดานเทคโนโลยี 

• Economic – ปจจัยดานเศรษฐกิจ 

• Business methods – ปจจัยดานรูปแบบการดําเนินธุรกิจ 
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• Natural resources – ปจจัยดานทรัพยากรทางธรรมชาติ 

• Political – ปจจัยดานการเมือง 

• Demographic – ปจจัยดานประชากร 

• International – ปจจัยดานความเปนสากลหรือนานาชาติ 

• Legal – ปจจัยดานกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับตางๆ  

• Environmental – ปจจัยดานสภาพแวดลอม 
ในบทความนี้ ผูเขียนยกตัวอยางการสังเคราะหและวิเคราะหแตละปจจัย ท่ีไดจากการดําเนินการใน

ข้ันตอนท่ี 2 เพ่ืออธิบายผลกระทบของแตละปจจัยตออุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยนําเสนอในรูปของตาราง
การวิเคราะห ดังตอไปนี้ (ตารางท่ี 1) 

 
ตารางท่ี 3.1 ปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตไทยโดยใชการวิเคราะห 
STEBNPDILE 

ปจจัยท่ีสงผลกระทบ ประเด็นท่ีเกี่ยวของ 
ปจจัยดานสังคม 

(A) 
ในสวนนี้ผูวิจัยจะทําการวิเคราะหขอมูลจากผูตอบแบบสอบถาม
และจากการวิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือระบุตัวอยางปจจัย

แตละดาน 
ปจจัยดานเทคโนโลยี 

(B) 
ในสวนนี้ผูวิจัยจะทําการวิเคราะหขอมูลจากผูตอบแบบสอบถาม
และจากการวิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือระบุตัวอยางปจจัย

แตละดาน 
ปจจัยดานเศรษฐกิจ 

(C) 
ในสวนนี้ผูวิจัยจะทําการวิเคราะหขอมูลจากผูตอบแบบสอบถาม
และจากการวิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือระบุตัวอยางปจจัย

แตละดาน 
ปจจัยดานวิธีการในการดําเนินธุรกิจ 

(D) 
ในสวนนี้ผูวิจัยจะทําการวิเคราะหขอมูลจากผูตอบแบบสอบถาม
และจากการวิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือระบุตัวอยางปจจัย

แตละดาน 
ปจจัยดานทรัพยากรทางธรรมชาต ิ

(E) 
ในสวนนี้ผูวิจัยจะทําการวิเคราะหขอมูลจากผูตอบแบบสอบถาม
และจากการวิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือระบุตัวอยางปจจัย

แตละดาน 
ปจจัยดานการเมือง 

(F) 
ในสวนนี้ผูวิจัยจะทําการวิเคราะหขอมูลจากผูตอบแบบสอบถาม
และจากการวิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือระบุตัวอยางปจจัย

แตละดาน 
ปจจัยดานประชากร 

(G) 
ในสวนนี้ผูวิจัยจะทําการวิเคราะหขอมูลจากผูตอบแบบสอบถาม
และจากการวิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือระบุตัวอยางปจจัย

แตละดาน 
ปจจัยดานความเปนสากลหรือ

นานาชาต ิ
(H) 

ในสวนนี้ผูวิจัยจะทําการวิเคราะหขอมูลจากผูตอบแบบสอบถาม
และจากการวิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือระบุตัวอยางปจจัย

แตละดาน 
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ปจจัยดานกฎหมายหรอืระเบียบ
ขอบังคับตางๆ 

(I) 

ในสวนนี้ผูวิจัยจะทําการวิเคราะหขอมูลจากผูตอบแบบสอบถาม
และจากการวิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือระบุตัวอยางปจจัย

แตละดาน 
ปจจัยดานสภาพแวดลอม 

(J) 
ในสวนนี้ผูวิจัยจะทําการวิเคราะหขอมูลจากผูตอบแบบสอบถาม
และจากการวิเคราะหเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือระบุตัวอยางปจจัย

แตละดาน 
 

ท่ีมา: พัฒนาตารางโดยผูวิจัย 
  

ในทางปฏิบัติ การไดมาซ่ึงตัวแปรท่ีเก่ียวของกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจเหลานี้ ควรดําเนินการ
สอบถามผูเชี่ยวชาญหรือบุคคลท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตหรือกลุมธุรกิจรถยนตเปนหลัก แลว
จัดลําดับความสําคัญ โดยอาจใชการกําหนดคาถวงน้ําหนัก หรือการใหคาน้ําหนักคะแนน เพ่ือกําหนดความไม
แนนอนท่ีสําคัญท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต ในข้ันตอนท่ี 4 ตอไป 

ข้ันท่ี 4 กําหนดความไมแนนอนท่ีสําคัญท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย ใน
สถานการณท่ีเต็มไปดวยความไมแนนอน คงไมมีองคการธุรกิจใดหรืออุตสาหกรรมใดมองอนาคตในอีก 10-20 
ปขางหนาวาปราศจากการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงความไมแนนอนท่ีเกิดข้ึนนั้นมีระดับความสําคัญไมเทากันในแตละ
องคการหรืออุตสาหกรรม และผูบริหารหรือบุคคลท่ีเก่ียวของเองก็ไมสามารถระบุไดอยางแนนอนเก่ียวกับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตขางหนา อยางไรก็ตาม การคาดคะเนอยางมีเหตุมีผลหรือตั้งอยูบนพ้ืนฐานของขอมูลท่ีมี
มากพอจะชวยทําใหสามารถมองเห็นความไมแนนอนท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตไดชัดเจนข้ึน ตัวอยางเชน อาจ
พิจารณาวาการเปลี่ยนแปลงดานประชากรศาสตรเปนเรื่องท่ีเกิดข้ึนสําหรับแนวโนมในระยะยาว ซ่ึงระดับของ
ความไมแนนอนในเรื่องนี้อาจไมสูงเทาใดนัก เม่ือเปรียบเทียบกับเรื่องเทคโนโลยีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว ท้ังนี้องคการหรืออุตสาหกรรมบางแหงอาจพบวาความไมแนนอนบางประการเก่ียวกับอนาคตอาจมี
ความสําคัญมากกวาความไมแนนอนเรื่องอ่ืนๆ  

การระบุถึงความไมแนนอนท่ีสําคัญชวยใหสามารถวาดแผนภูมิท่ีสําคัญได ซ่ึงปจจัยท่ีเปนแรง
ขับเคลื่อนแตละดานท่ีไดระบุในข้ันท่ีผานมาชวยในการวาดแผนภูมิท่ีจะทําใหเห็นภาพของสิ่งท่ีนาสนใจ โดยมี
เปาหมายคือการระบุความไมแนนอนท่ีสําคัญท่ีสุดอยางนอย 2 ประการ ไดแก ปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจ
ท่ีอธิบายถึงระดับของโอกาสท่ีความไมแนนอนจะเกิดข้ึนและระดับของผลกระทบของปจจัยนั้นๆ ท่ีสงผลตอ
ความสําเร็จในอนาคตขององคการหรืออุตสาหกรรม 

อยางไรก็ตาม ควรชวงเวลาของปจจัยหรือแนวโนมในแตละดาน ท้ังนี้เนื่องจากปจจัยบางดานหรือ
แนวโนมบางดาน อาจไมมีความสําคัญเทาใดนักถาพิจารณาในกรอบระยะเวลา 5 ป แตอาจมีความสําคัญถา
พิจารณาในกรอบระยะเวลา 10-20 ปขางหนานับจากปจจุบัน ซ่ึงหมายถึงโอกาสท่ีเพ่ิมข้ึนของผลลัพธท่ีอาจ
เกิดข้ึนไดในอนาคตเม่ือเวลาผานไป ซ่ึงก็จะมาพรอมกับความไมแนนอนท่ีเพ่ิมข้ึนดวย ท้ังนี้ เกณฑการกําหนด
วาปจจัยใดเปนความไมแนนอนท่ีสําคัญ (คือมีความไมแนนอนระดับสูง และผลกระทบระดับสูง) โดยข้ันตอไป
คือการสรางแผนภูมิใหม ท่ีเปนตารางเมตริกซแบบ 2X2 จากเกณฑขางตน ซ่ึงเกิดการพัฒนาแผนภาพวาดท่ี
แตกตางกัน 4 ภาพ ซ่ึงแตละภาพจะระบุถึงผลลัพธของความไมแนนอนท่ีสําคัญท้ัง 2 ประเด็นท่ีนํามาผนวกกัน
พิจารณารวมกัน 
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ตัวอยาง เชน หากประเมินปจจัยตางๆ ตามระดับความไมแนนอนและความรุนแรงของผลกระทบท่ีจะ
เกิดข้ึนกับอุตสาหกรรมยานยนตไทยแลว สิ่งท่ีจะดําเนินการตอไปคือการพัฒนาแผนภูมิ เพ่ือแสดงใหเห็นถึง
ระดับความไมแนนอนและผลกระทบท่ีชัดเจนมากยิ่งข้ึน (ภาพท่ี 3.1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 3.1 ตัวอยางระดับการระบุความไมแนนอนและโอกาสของผลกระทบของปจจัยท่ีเก่ียวของตอ
อุตสาหกรรมยานยนตไทย 
ท่ีมา: ดัดแปลงจาก Wade (2012) 

จากตัวอยางการวิเคราะหความไมแนนอนและผลกระทบของปจจัยท่ีเก่ียวของ พบวา ปจจัยทางดาน
เทคโนโลยี และปจจัยทางดานกฎระเบียบ ถูกพิจารณาวาเปนปจจัยท่ีมีความไมแนนอนท่ีมีความสําคัญตอ
อุตสาหกรรมยานยนต ซ่ึงกําหนดผลลัพธท่ีเปนไปไดใน 2 ลักษณะของแตละปจจัยไดดังภาพ 3.2 
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ภาพท่ี 3.2 ตัวอยางของการกําหนดผลลัพธของผลกระทบของปจจัยท่ีเก่ียวของตออุตสาหกรรมยานยนตไทย 
ท่ีมา: ดัดแปลงจากจาก Wade (2012) 

 
ข้ันท่ี 5 สรางภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย การสรางภาพวาดแหงอนาคตเปน

การผสมผสานเกณฑความไมแนนอนท่ีสําคัญท้ัง 2 ประเด็นท่ีไดระบุไวในข้ันตอนท่ีผานมา เพ่ือนําไปสูการสราง
ภาพตัดขวางในการกําหนดภาพวาดท่ีแตกตางกันท้ังหมด 4 ภาพ ตัวอยางเชน ในการระบุความไมแนนอนใน
ข้ันท่ีผานพบวา ปจจัยเรื่องของการเติบโตของตลาด และปจจัยทางดานเครื่องมือและเทคนิคทางการศึกษามี
ความไมแนนอนท่ีสําคัญเปนอยางมากตอธุรกิจการศึกษาหรือมหาวิทยาลัย ซ่ึงเม่ือพิจารณาผลลัพธท่ีเปนไปได
ของแตละปจจัยพบวา การเติบโตของตลาด อาจมีผลลัพธท่ีเปนไปได 2 แนวทาง ไดแก ตลาดภายในประเทศ
และตลาดภายนอกประเทศ ในขณะท่ีปจจัยทางดานเครื่องมือและเทคนิคทางการศึกษา มีผลลัพธท่ีเปนไปได
อยู 2 แนวทาง ไดแก การใชวิธีการแบบดั้งเดิมกับการใชวิธีการทางเทคโนโลยี เปนตน หลังจากท่ีนํามา
ผสมผสานกัน ใหกําหนดชื่อท่ีเหมาะสมของภาพวาดแตละภาพ เพ่ือชวยใหมองเห็นสาระสําคัญของอนาคต
เฉพาะท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตได และทําใหสามารถจําชื่อภาพวาดแหงอนาคตแตละภาพได    งายข้ึน จาก
ตัวอยางของการประเมินอุตสาหกรรมยานยนตไทย ภายหลังจากท่ีไดทําการประเมินแตละปจจัยแลววามีความ
ไมแนนอนและผลกระทบอยูในระดับใด และนําไปสูการระบุปจจัยท่ีมีความสําคัญสูงสุด 2 ปจจัย ข้ันตอนตอไป
คือการสรางภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยการนําปจจัยท้ัง 2 ปจจัยท่ีมีผลลัพธท่ี
เปนไปได 2 ลักษณะผนวกเขาดวยกัน แลวทําการกําหนดชื่อของแตละภาพวาดดังภาพ 3.3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปจจยัทางดานเทคโนโลยี 

รวดเร็ว 

ปจจยัทางดานกฎระเบียบ 

ชา 

ผอนปรน เขมงวด 
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ภาพท่ี 3.3 ตัวอยางภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
ท่ีมา: ผูเขียนสรางข้ึนเอง 
  

ข้ันท่ี 6 ระบุประเด็นของภาพวาดแตละภาพเพ่ิมเติมและสรางขอบเขตเรื่องราวท่ีเก่ียวของกับ
อุตสาหกรรมยานยนตไทย ในข้ันตอนนี้ ผูจัดทําการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตควรอธิบายแตละขอวามี
สาระสําคัญอยางไร เพ่ือสรางความเขาใจใหแกบุคคลท่ีเก่ียวของทราบวา แตละสถานการณท่ีถูกกําหนดดวยชื่อ
เรียกเฉพาะมีความสําคัญอะไรบาง และสามารถเชื่อมโยงไปสูการจัดทํากลยุทธของธุรกิจยานยนตใหสอดคลอง
กับในแตละสถานการณไดอยางเหมาะสม 
 
3.4 ขอมูลท่ีใชสําหรับการทําวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ใชขอปฐมภูมิ โดยการสอบถามผูท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตไทยจํานวน
ท้ังหมด 5 ราย โดยใชวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง และขอมูลทุติยภูมิ ไดแก ขอมูลท่ีเก่ียวของกับ
อุตสาหกรรมยานยนตและธุรกิจรถยนตในประเทศไทย จากหนังสือพิมพ นิตยสารท่ีเก่ียวของ สื่อออนไลน บท
สัมภาษณของผูบริหารและบุคคลท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตจากสื่อออนไลน เพ่ือนํามาใชในการ
วิเคราะหขอมูลเพ่ือ นําไปสูการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
  
3.5 เครื่องมือท่ีใชสําหรับการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ใชแบบสอบถามเปนสวนหนึ่งในการเก็บรวบรวมขอมูล ซ่ึงเปนข้ันตอนท่ี 2 ของ
วิธีการดําเนินการวิจัย โดยแบบสอบถามเก่ียวกับมุมมองตออนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย มีท้ังหมด 2 

ปจจัยทางดานกฎระเบยีบ 

ปจ
จัย

ทา
งด

าน
เท

คโ
นโ

ลย
 ี

รวดเร็ว

 
  

ชา

 รวดเร็ว

 
  

ผอนปรน

 
  

เขมงวด 

ภาพวาดท่ี 2 

กําหนดช่ือ 

ภาพวาดท่ี 1 

กําหนดช่ือ 

ภาพวาดท่ี 3 

กําหนดช่ือ 
ภาพวาดท่ี 4 

กําหนดช่ือ 
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ตอน เปนขอคําถามปลายเปดและปลายปด เพ่ือถามทัศนะของผูท่ีเก่ียวของตออุตสาหกรรมยานยนตไทย โดย
เนนกลุมธุรกิจรถยนต  มีรายละเอียดดังนี้ 
ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 

1. ระบุชื่อหนวยงาน/องคการ/บริษัทท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตของผูตอบแบบสอบถาม 
2. ระบุระยะเวลา (ป) ท่ีผูตอบแบบสอบถามทํางานในแวดวงอุตสาหกรรมยานยนต 
3. ระบุตําแหนงงานปจจุบันของผูตอบแบบสอบถาม  

ตอนท่ี 2 คําถามเก่ียวกับมุมมองตออุตสาหกรรมยานยนตไทยในอนาคต 
1. ในทัศนะของทาน การเปลี่ยนแปลงอะไรบางท่ีจะเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งธุรกิจรถยนต ในอีก 10 ป ขางหนา 
2. ในมุมมองของทาน ปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจใดบางท่ีสงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลง

อุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจยานยนตในอีก 10 ปขางหนา มีผลกระทบอยางไร 

3. จากตารางตัวอยางปจจัยท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตไทย ขอใหทานกรุณาใหน้ําหนัก

ความสําคัญของความไมแนนอนของปจจัยท่ีอาจสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตไทย 

โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจรถยนต ภายใน 5-10 ป ขางหนา (ประเมินน้ําหนักแตละปจจัยโดยใหคา

น้ําหนักคะแนนจากนอยท่ีสุดไปหามากท่ีสุด) 

ปจจัยท่ีสงผลกระทบ 1 
นอยท่ีสุด 

2 
นอย 

3 
ปานกลาง 

4 
มาก 

5 
มากท่ีสุด 

ปจจัยทางสังคม      
ปจจัยทางดานเทคโนโลย ี      
ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ      

ปจจัยทางดานวิธีการในการ
ดําเนินธุรกิจ 

     

ปจจัยทางดานทรัพยากรทาง
ธรรมชาต ิ

     

ปจจัยทางดานการเมือง      
ปจจัยทางดานประชากร      

ปจจัยทางดานความเปนสากล
หรือนานาชาติ 

     

ปจจัยทางดานกฎหมายหรือ
ระเบียบขอบังคับตางๆ 

     

ปจจัยทางดานสภาพแวดลอม      
 

3.6 เทคนิคท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 การวิจัยในครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยทําการศึกษาจากเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือนํามา
กําหนดการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content 
Analysis) จากขอมูลท่ีไดรวบรวมมาจากแหลงขอมูลตางๆ  
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บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทย 
โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจรถยนต โดยใชวิธีการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต เพ่ือนําไปสูการกําหนดภาพวาด
แหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจผูผลิตรถยนต โดยไดทําการวิเคราะหขอมูล
ผานข้ันตอนในการวิจัย 6 ข้ันตอนดังตอไปนี้  

ข้ันท่ี 1 ระบุถึงความทาทายท่ีจะสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทย โดยเฉพาะ
อยางยิ่งกลุมธุรกิจรถยนต 
 ข้ันท่ี 2 รวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมธุรกิจรถยนต
จากการสอบถามผูเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตจํานวน 5 ราย และรวบรวมขอมูลจากหนังสือพิมพ 
นิตยสารท่ีเก่ียวของ สื่อออนไลน บทสัมภาษณของผูบริหารและบุคคลท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตจาก
สื่อออนไลน เพ่ือนํามาใชในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือ นําไปสูการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรม
ยานยนตไทย 
 ข้ันท่ี 3 การระบุปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจหรืออุตสาหกรรม 
ปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีเปนตัวขับเคลื่อน โดยใชการวิเคราะห STEBNPDILE 
 ข้ันท่ี 4 กําหนดความไมแนนอนท่ีสําคัญท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
 ข้ันท่ี 5 สรางภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
 ข้ันท่ี 6 ระบุประเด็นของภาพวาดแตละภาพเพ่ิมเติมและสรางขอบเขตเรื่องราวท่ีเก่ียวของกับ
อุตสาหกรรมยานยนตไทย 
 ดวยเหตุนี้ บทนีไ้ดนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับข้ันของการดําเนินงานวิจัย  
 
4.1 การวิเคราะหความทาทายท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทย  

การพัฒนาทางดานเทคโนโลยีและกระบวนการผลิตรถยนต สงผลใหความตองการรถยนตของ
ผูบริโภคท้ังในประเทศและตลาดโลกเปลี่ยนแปลงไป ผูบริโภคมุงเนนเรื่องของสมรรถนะของเครื่องยนตและสิ่ง
อํานวยความสะดวกท่ีเพ่ิมมากยิ่งข้ึน ในขณะเดียวกัน มีการคาดการณวาทรัพยากรน้ํามันท่ีใชเปนเชื้อเพลิงหลัก
สําหรับเครื่องยนตจะหมดไปในอนาคตอันใกล การพัฒนาเทคโนโลยีทางดานยานยนตท่ีชวยประหยัดพลังงาน
หรือลดการใชน้ํามันเพ่ือเปนทางเลือกใหกับผูใชรถจึงมีความสําคัญมากยิ่งข้ึน นอกจากนี้ความลาชาในการ
พัฒนาระบบคมนาคมการขนสงของประเทศไทยก็เปนอีกประเด็นท่ีสงผลตอความตองการใชรถยนตของ
ประชาชนในประเทศ สงผลใหรัฐบาลชุด นางสาวยิ่งลักษณ ชินวัตร ออกนโยบายรถคันแรก ซ่ึงมุงเนนการ
สนับสนุนใหประชาชนมีโอกาสเขาถึงการใชรถยนตสวนบุคคลแบบอีโคคารท่ีผลิตภายในประเทศเพ่ิมมากยิ่งข้ึน 
นอกจากนี้ การเขามาบริหารงานของรัฐบาล พลเอกประยุทธ จันทรโอชา ไดกําหนดมาตรการทางดานภาษี
สรรพสามิตรถยนตเพ่ิมข้ึน โดยจะมีปรับราคาจําหนายรถยนตเพ่ิมข้ึนประมาณรอยละ 5-7  ปจจัยเหลานี้เปน
ความทาทายท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตไทยในภาพรวมท้ังสิ้นในชวงตนป 2559 และเปนสาเหตุ
สําคัญท่ีนําไปสูการวิเคราะหการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตไทย เพ่ือนําไปใช
กําหนดแนวทางการบริหารอุตสาหกรรมยานยนตไทยในภาพรวมตอไปในอนาคต  
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4.2 การทบทวนวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทย  
4.2.1 การรวบรวมขอมูลจากผูเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมยานยนต 
ผูวิจัยไดทําการเลือกผูตอบแบบสอบถามโดยวิธีเลือกแบบเฉพาะเจาะจง จากการสํารวจหารายชื่อของ

บุคคลท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนต โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมธุรกิจรถยนต ครอบคลุมบุคคลท่ีทํางานใน
สถาบันยานยนต กระทรวงอุตสาหกรรม ผูประกอบการ ตัวแทนจําหนายรถยนต บุคลากรบริษัทผลิตรถยนต 
อาจารยระดับอุดมศึกษาท่ีศึกษาเก่ียวกับเรื่องอุตสาหกรรมยานยนต เจาหนาท่ีในหนวยงานของรัฐท่ีเก่ียวของ
กับอุตสาหกรรมยานยนต และรวมถึงผูใชรถยนต ผานการคนหาในอินเทอรเน็ต และเม่ือไดอีเมลสําหรับติดตอ
บุคคลเหลานั้น ผูวิจัยไดดําเนินการสงอีเมลแบบสอบถามเก่ียวกับมุมมองตออนาคตของอุตสาหกรรมยานยนต
ไทยใหผูท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตทางอีเมล เปนจํานวนมากกวา 30 คน แตมีผูตอบแบบสอบถาม
กลับคืนมาเพียงแค 5 คนเทานั้น อยางไรก็ตาม เนื่องจากการวิจัยนี้ใชการรวบรวมขอมูลจากเอกสารท่ีเก่ียวของ
ประกอบในการวิเคราะหขอมูลดวยเพ่ือชวยเพ่ือความนาเชื่อถือของขอมูลท่ีนํามาใชวิเคราะห 

สําหรับผูตอบแบบสอบถามท่ีสงแบบสอบถามกลับทางอีเมล ประกอบไปดวยผูตอบแบบสอบถามท่ี
ทํางานในหนวยงานท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนต โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจรถยนต ดังขอมูลในตารางท่ี 
4.1 
 
ตารางท่ี 4.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามเก่ียวกับมุมมองตออนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
ลําดับ หนวยงาน ประสบการณ 

การทํางาน 
ตําแหนงงานปจจุบัน 

1 สถาบันยานยนต 20 ผูจัดการแผนกพัฒนาผูประกอบการ 
2 คณะวิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยี 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน 
16 หัวหนาสาขาวิศวกรรมการผลิต 

ยานยนต 
3 บริษัท โตโยตา มอเตอร ประเทศไทย 

จํากัด 
5 หัวหนาวิศวกร 

4 บริษัท เบนซ บีเคเค วิภาวด ี 4 พนักงานขาย 
5 กรมการขนสงทางบก 3 ตัวแทนจดทะเบียนรถยนต 

 
 ผูตอบแบบสอบถามไดตอบคําถามท่ีสําคัญ 2 ขอท่ีเชื่อมโยงกับข้ันตอนท่ี 1 คือเรื่องการวิเคราะหความ
ทาทายท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทย ประกอบดวย 

1. ในทัศนะของทาน การเปลี่ยนแปลงอะไรบางท่ีจะเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งธุรกิจรถยนต ในอีก 10 ป ขางหนา 

2. ในมุมมองของทาน ปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจใดบางท่ีสงผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลง
อุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจยานยนตในอีก 10 ปขางหนา มีผลกระทบอยางไร 
ผลการวิเคราะหขอมูลจากผูตอบแบบสอบถามสําหรับขอคําถามท่ี 1 มีดังนี้ 
ผูตอบแบบสอบถามทานท่ี 1 มีมุมมองตอการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมยานยนตไทย 

ใน 4 ประเด็นหลัก ประกอบดวย  

• ตัวยานยนต ไดแก เรื่องของน้ําหนักท่ีเบาลง เครื่องยนตท่ีเปลี่ยนจากสันดาปภายในเปน
ไฮบริดมากข้ึน มีรถยนตประเภทไฟฟามากข้ึน  
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• เทคโนโลยียานยนต ไดแก เพ่ิมความสะดวกในการใชงาน มีความอัตโนมัติมากข้ึน ตัวรถมี
ความเปนอัจฉริยะมากข้ึน  

• เทคโนโลยียานยนตดานการผลิต เชน การผลิตมีการใชระบบอัตโนมัติมากข้ึน (ใชแรงงาน
เฉพาะทางมากข้ึน) มีการข้ึนรูปโดยใชระบบคอมพิวเตอรเปนหลัก และมีการปรับเปลี่ยน
เครื่องจักรทางดานการผลิตมากข้ึน 

• องคประกอบและสนับสนุนยานยนต เชน เชื้อเพลิงประเภทน้ํามันมีนอยลงมีการปรับเปลี่ยน
เปนเชื้อเพลิงชนิดอ่ืน อาทิ ไฟฟา หรือ ไนโตรเจน 

ผูตอบแบบสอบถามทานท่ี 2 มีมุมมองตอการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
ใน 2 ประเด็นท่ีสําคัญ ไดแก เรื่องของตัวยานยนต และเทคโนโลยียานยนตดานการผลิต ตัวอยาง เชน รถยนต
และจักรยานยนตพลังงานไฟฟา รถพลังงานทางเลือก การเพ่ิมปริมาณของรถยนตไฮบริด การใชหุนยนตและ
เครื่องจักรกลอัตโนมัติแทนแรงงานคนมากข้ึนในสายการผลิต 

ผูตอบแบบสอบถามทานท่ี 3 มีมุมมองตอการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
ใน 3 ประเด็น ไดแก ทางดานตัวยานยนต เทคโนโลยียานยนต เทคโนโลยีทางดานการผลิตยานยนต  

ผูตอบแบบสอบถามทานท่ี 4 มีมุมมองตอการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมยานยนตไทย 3 
เรื่อง ไดแก เรื่องพลังงานทางเลือกท่ีชวยประหยัดพลังงานและลดคาใชจาย ราคารถยนตท่ีสมเหตุสมผลกับ
คุณภาพ และการผลิตรถยนตเพ่ือใชภายในประเทศ ซ่ึงท้ังหมดสามารถสรุปไดวาเปนประเด็นท่ีเก่ียวของกับ
เรื่ององคประกอบและสนับสนุนยานยนต  

ผูตอบแบบสอบถามทานท่ี 5 มีมุมมองตอการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมยานยนตไทย 3 
เรื่อง ไดแก อายุการใชงานของรถยนตสั้นลง มีการใชพลังงานชินอ่ืนเขามาทดแทนพลังงานแบบเดิม และการ
ปลอยมลภาวะของรถยนตจะมีประสิทธิภาพดีข้ึน อันเนื่องมาจากความใสใจตอเรื่องสิ่งแวดลอม ซ่ึงท้ัง 3 เรื่อง
นี้สอดคลองกับประเด็นเรื่องของตัวยานยนต และ องคประกอบและสนับสนุนยานยนต 

จากขอมูลท่ีไดจากการแบบสอบถามของผูท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมเห็นไดวา ผูตอบแบบสอบถาม
มุงเนนการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะธุรกิจรถยนต ไปท่ีปจจัยทางดานเทคโนโลยี
เปนหลัก ซ่ึงการมุงเนนปจจัยทางดานเทคโนโลยีมีประเด็นท่ีครอบคลุมอยู 4 ประเด็นหลัก แตจากการ
วิเคราะหขอมูลพบวา 3 ประเด็นหลัก (ดูจากคาคะแนนความถ่ีตั้งแต 3 คาข้ึนไป) ไดแก ตัวยานยนต 
เทคโนโลยียานยนต และองคประกอบสนับสนุนยานยนต ไดรับการกลาวถึงมากท่ีสุด ดังตารางท่ี 4.2  
 
ตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะหเนื้อหาจากการตอบแบบสอบถามของผูท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตไทย 

ลําดับ ตัวยานยนต เทคโนโลยียานยนต เทคโนโลยียานยนต
ดานการผลิต 

องคประกอบและ
สนับสนุนยานยนต 

1     

2   - - 
3    - 
4 - - -  

5  - -  
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4.2.2 การรวบรวมขอมูลจากเอกสารท่ีเกี่ยวของ 
ผูวิจัยไดทําการรวบรวมขอมูลจากเอกสารท่ีเก่ียวของจากการทบทวนวรรณกรรม ท่ีปรากฏในบทท่ี 2 

แลวทําการสังเคราะหและวิเคราะหเพ่ือเชื่อมโยงกับประเด็นการระบุปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสงผล
กระทบตออุตสาหกรรมยานยนตไทยโดยใชการวิเคราะห STEBNPDILE ซ่ึงสามารถสรุปผลการสังเคราะหได
ตามตารางท่ี 4.3 
 
ตารางท่ี 4.3 ปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตไทยโดยใชการวิเคราะห 
STEBNPDILE 

ปจจัยที่สงผลกระทบ ประเด็นที่เกี่ยวของ 
ปจจัยดานสงัคม 

(A) 
พฤติกรรมการใชรถยนตเพื่อสรางภาพลักษณ หรือแสดงฐานะทาง

เศรษฐกิจของตน 
ปจจัยดานเทคโนโลย ี

(B) 
การพัฒนาระบบเคร่ืองยนต เทคโนโลยีในการควบคุม สิ่งอํานวย

ความสะดวกที่เพิ่มมากข้ึน 
ปจจัยดานเศรษฐกิจ 

(C) 
การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกทั้งสหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป จีน 

รวมถึงการชะลอตัวทางเศรษฐกิจภายในประเทศ 
ปจจัยดานวิธีการในการดาํเนนิธรุกิจ 

(D) 
การยายฐานการผลิตของผูผลติบางรายไปยังประเทศเพื่อนบานใน

กลุมอาเซียนที่มีคาแรงที่ถูกกวา  
ปจจัยดานทรัพยากรทางธรรมชาต ิ

(E) 
ความกังวลเร่ืองการใชพลังงานที่มาจากน้ํามนั 

ปจจัยดานการเมือง 
(F) 

ความไมมีเสถียรและความมั่นคงทางการเมืองของประเทศ อัน
เนื่องมาจากการปฏิวัตโิดยทหารเมื่อป พ.ศ. 2557 ซึ่งลดเชื่อมั่นตอ

การลงทุนจากตางประเทศและการบริโภคภายในประเทศ 
ปจจัยดานประชากร 

(G) 
จํานวนประชากรสูงวัยที่เพิ่มมากข้ึน ในขณะที่ประชากรที่จะเขาสู

ตลาดแรงงานมีจาํนวนลดลง 
ปจจัยดานความเปนสากลหรือนานาชาต ิ

(H) 
นโยบายภาษีของกลุมประเทศในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนเปนสิ่ง
สําคัญตอการตั้งราคารถยนตในบางประเทศที่ผลิตในกลุมประเทศ

อาเซียน 
ปจจัยดานกฎหมายหรือระเบียบ

ขอบังคับตางๆ 
(I) 

การเปลี่ยนแปลงนโยบายที่เก่ียวของกับอุตสาหกรรมรถยนต ไมวาจะ
เปนการสงเสริมการผลิตรถยนต ประหยัดพลังงานระยะที่  2 และการ

ข้ึนภาษีสรรพสามิตประมาณรอยละ 5-7 
ปจจัยดานสภาพแวดลอม 

(J) 
การมุงเนนยานยนตที่ใชพลังงานทางเลือกมากข้ึน เชน ระบบพลังงาน

ไฟฟา ระบบพลังงานแสงอาทิตย ระบบพลังงานน้ํา หรือแบบสอง
ระบบ )ไฮบริด(  

 
ท่ีมา: สังเคราะหและวิเคราะหโดยผูวิจัย 
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4.3 การระบุปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตไทยโดยใชการ
วิเคราะห STEBNPDILE  
 การระบุปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตไทย ไดมีการวิเคราะห
โดยการใชหลัก STEBNPDILE ซ่ึงประกอบดวย 

• Social forces – ปจจัยทางสังคม 

• Technological forces – ปจจัยทางดานเทคโนโลยี 

• Economic forces – ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ 

• Business methods forces  – ปจจัยทางดานวิธีการในการดําเนินธุรกิจ 

• Natural resources forces – ปจจัยทางดานทรัพยากรทางธรรมชาติ 

• Political forces – ปจจัยทางดานการเมือง 

• Demographic forces – ปจจัยทางดานประชากร 

• International forces – ปจจัยทางดานความเปนสากลหรือนานาชาติ 

• Legal forces – ปจจัยทางดานกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับตางๆ  

• Environmental forces  – ปจจัยทางดานสภาพแวดลอม 
 
เครื่องมือ STEBNPDILE ไดนํามาใชเพ่ือเปนแนวทางในการวิเคราะหปจจัยท่ีเก่ียวของและสง

ผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจรถยนต โดยในสวนของการวิเคราะหจากการ
เอกสารท่ีเก่ียวของกับเรื่องอุตสาหกรรมยานยนตไทย ไดดําเนินการดังตารางท่ี 4.4 สําหรับในสวนของผูตอบ
แบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะหน้ําหนักความสําคัญของความไมแนนอนของปจจัยท่ีอาจสงผลกระทบตอ
อุตสาหกรรมยานยนตไทย 

ปัจจัยที่ส่งผลกระทบ 1 

น้อยที่สุด 

2 

น้อย 

3 

ปานกลาง 

4 

มาก 

5 

มากที่สุด 

ปัจจยัด้านสงัคม 

(A) 

 1 4   

ปัจจยัด้านเทคโนโลย ี

(B) 

   3 2 

ปัจจยัด้านเศรษฐกิจ 

)C(  

  1 1 3 

ปัจจยัด้านวธีิการในการดําเนินธรุกิจ 

)D(  

  2 2 1 

ปัจจยัด้านทรัพยากรทางธรรมชาติ 

)E(  

 1 3  1 

ปัจจยัด้านการเมอืง 

)F(  

 1 4   
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ปัจจยัด้านประชากร 

)G(  

 1 3  1 

ปัจจยัด้านความเป็นสากลหรือ

นานาชาต ิ

)H(  

 2 1  1 

ปัจจยัด้านกฎหมายหรือระเบียบ

ข้อบงัคบัตา่งๆ 

)I(  

  2 1 2 

ปัจจยัด้านสภาพแวดล้อม 

)J(  

  1 1 3 

 
ผลการวิเคราะหขอมูลในข้ันตอนนี้ พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญใหน้ําหนักความสําคัญของ

ความไมแนนอนของปจจัยท่ีอาจสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจรถยนต 
ภายใน  5-10 ปขางหนา ในสวนของปจจัยทางเศรษฐกิจและปจจัยทางดานสภาพแวดลอม ระดับมากท่ีสุด 
จํานวน 3 คนเทากัน เม่ือนํามาวิเคราะหรวมกับผลการวิเคราะหปจจัยท่ีอาจสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยาน
ยนตไทยท่ีไดจากเอกสารท่ีเก่ียวของ พบวา ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ ไดรับผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกและ
เศรษฐกิจไทยท่ีอยูในชวงชะลอตัว จากการลดลงของภาคการสงออก รายไดเกษตรกรท่ีตกตํ่า ภาคการ
ทองเท่ียวท่ียังไมฟนตัว และภาวะหนี้ครัวเรือนสูง รวมท้ังมาตรการรถคันแรก สําหรับปจจัยทางดาน
สภาพแวดลอม ไดรับผลกระทบจากการท่ีธุรกิจยานยนตมุงเนนการใชพลังงานทางเลือกมากข้ึน เชน ระบบ
พลังงานไฟฟา ระบบพลังงานแสงอาทิตย ระบบพลังงานน้ํา หรือแบบสองระบบ (ไฮบริด) เปนตน 

จากผลการวิเคราะหขอมูลท้ังสองสวนนี้ นําไปสูการกําหนดความไมแนนอนท่ีสําคัญท่ีอาจเกิดข้ึนใน
อนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย  
 

4.4 การกําหนดความไมแนนอนท่ีสําคัญท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
 จากปจจัยท่ีไดทําการสังเคราะหและวิเคราะหในข้ันท่ีผานมา ผูวิจัยไดนําเอาปจจัยตางๆ มาประเมิน
เพ่ือกําหนดระดับความไมแนนอนและความรุนแรงของผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนกับอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
โดยพัฒนาแผนภูมิข้ึน เพ่ือแสดงใหเห็นถึงระดับความไมแนนอนและผลกระทบท่ีชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
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ภาพท่ี 4.1 ระดับการระบุความไมแนนอนและโอกาสของผลกระทบของปจจัยท่ีเก่ียวของตอ 
อุตสาหกรรมยานยนตไทย 

 
ผลการวิเคราะหความไมแนนอนและผลกระทบของปจจัยท่ีเก่ียวของท่ีไดระบุในข้ันตอนท่ี 3 พบวา 

ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ และปจจัยทางดานสภาพแวดลอม ถูกพิจารณาวาเปนปจจัยท่ีมีความไมแนนอนท่ีมี
ความสําคัญตออุตสาหกรรมยานยนต (เนนกลุมธุรกิจรถยนต) ซ่ึงกําหนดผลลัพธท่ีเปนไปไดใน 2 ลักษณะของ
แตละปจจัยไดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ภาพท่ี 4.2 การกําหนดผลลัพธของผลกระทบของปจจัยท่ีเก่ียวของตออุตสาหกรรมยานยนตไทย 
  

สูง 
โอ

กา
สข

อง
ผล

กร
ะท

บ 

ความไมแนนอน ต่ํา 

ต่ํา 

สูง 

A 

B

 

C 

D E

 

F 

G 

H 

I 
J 

ปจจัยดานเศรษฐกิจ 

เติบโต 

ปจจัยดานสภาพแวดลอม 

หดตัว 

รุงเรือง ยึดติด 
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4.5 สรางภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
 หลังจากท่ีไดทําการประเมินแตละปจจัยเรียบรอยแลววามีระดับความไมแนนอนและระดับของ

ผลกระทบอยูในระดับใด และนําไปสูการระบุปจจัยท่ีมีความสําคัญสูงสุด 2 ปจจัย ข้ันตอนตอไปคือการสราง

ภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยการนําเอาปจจัยท้ัง 2 ปจจัยท่ีมีผลลัพธท่ีเปนไปได 2 

ลักษณะมีรวมเขาดวยกัน แลวทําการกําหนดชื่อของแตละภาพวาด ดังภาพ 4.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.3 ภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย 

การกําหนดภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย ผลการวิเคราะหขอมูลนําไปสูการ
กําหนดภาพวาดท่ีแตกตางกันออกมา 4 ภาพ ไดแก 

ภาพวาดท่ี 1 “รถเพ่ือชีวิต” (Car for Life) เปนการผสมผสานกันระหวางการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
(ผลลัพธของปจจัยดานเศรษฐกิจ) และความรุงเรืองของการพัฒนาเรื่องสิ่งแวดลอม (ผลลัพธของปจจัยดาน
สภาพแวดลอม) ซ่ึงสามารถอธิบายไดวาเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจในประเทศอยูในทิศทางขาข้ึน สงผล
ทางบวกตออุตสาหกรรมยานยนตของไทยในเรื่องของการผลิตรถยนตเพ่ือการสงออกและใชภายในประเทศ 
ในขณะท่ีปจจัยทางสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมยานยนตมุงเนนการผลิตรถยนตท่ีใชพลังงานท่ีเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม หรือไมสรางมลภาวะตอสิ่งแวดลอมเลยในระดับท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึนกวาในปจจุบัน ทําใหการ
ผลิตรถยนตในอนาคตตามภาพวาดนี้จะเปนการผลิตรถยนตท่ีใชพลังงานทดแทนอ่ืน เพ่ือการสงออกและใช
ภายในประเทศ เปนการใชรถยนตเพ่ือคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบและเต็มรูปแบบมากยิ่งข้ึน 
ดวยเหตุนี้จึงเรียกภาพวาดนี้วา “รถเพ่ือชีวิต” 

ปจจัยดานเศรษฐกิจ 

ปจ
จัย

ดา
นส

ภา
พแ

วด
ลอ

ม 

รวดเร็ว

 
  

ยึดตดิ

 
  

รุงเรือง

 
  

เติบโต

 
  

หดคัว 

ภาพวาดท่ี 2 
Innovation 
For Future 

ภาพวาดท่ี 1 

Car for Life 

ภาพวาดท่ี 3 
Blackout 

ภาพวาดท่ี 4 
Car for Living 
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ภาพวาดท่ี 2 “นวัตกรรมท่ีเพ่ืออนาคต” (Innovation for Future) เปนการผสมผสานกันระหวาง
การหดตัวทางเศรษฐกิจ (ผลลัพธของปจจัยดานเศรษฐกิจ) และความรุงเรืองของการพัฒนาเรื่องสิ่งแวดลอม 
(ผลลัพธของปจจัยดานสภาพแวดลอม) ซ่ึงสามารถอธิบายไดวา ปจจัยทางดานเศรษฐกิจของโลกและ
ภายในประเทศยังไมอยูในสภาวะฟนตัว กําลังซ้ือยังมีไมมากพอ ในขณะท่ีการพัฒนาเทคโนโลยีทางดานยาน
ยนตและกระบวนการผลิตยานยนตมีการพัฒนาอยางตอเนื่องอยูในสภาวะเจริญรุงเรือง มีการผลิตรถยนตท่ีใช
พลังท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมในระดับท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน ไมวาจะเปนพลังงานไฟฟา พลังงานไนโตรเจน 
หรือพลังงานแบบสองระบบ (ไฮบริด) ทําใหการผลิตรถยนตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม หรือใชพลังงานทดแทน
การใชเชื้อเพลิงแบบเดิมเพ่ิมมากข้ึน แตผูบริโภคภายในประเทศอาจไมมีกําลังซ้ือมากเพียงพอท่ีจะซ้ือรถยนตท่ี
มีการพัฒนาเทคโนโลยีทางการผลิตเพ่ือการลดมลภาวะของเครื่องยนตท่ีมีตอสิ่งแวดลอม แตสําหรับตัวเลขการ
สงออกอาจยังคงดําเนินตอไปไดเนื่องจากปจจัยทางดานสิ่งแวดลอมเปนประเด็นหลักในการควบคุมการผลิต
ของรถยนตในตลาดตางประเทศ เชน สหรัฐอเมริกาและสหภาพยุโรป ทําใหภาพวานี้ถูกตั้งชื่อวา “นวัตกรรม
เพ่ืออนาคต” 

ภาพวาดท่ี 3 “ไฟดับ” (Blackout) เปนการผสมผสานกันระหวางการหดตัวทางเศรษฐกิจ (ผลลัพธ
ของปจจัยดานเศรษฐกิจ) และการยึดติดของการพัฒนาเรื่องสิ่ งแวดลอม (ผลลัพธของปจจัยดาน
สภาพแวดลอม) ซ่ึงสามารถอธิบายไดวาสภาวะดานเศรษฐกิจท้ังภายในและภายนอกประเทศยังไมฟนตัวและ
อยูในสภาวะหดตัวอยางตอเนื่อง ในขณะท่ีการพัฒนาเทคโนโลยีดานการผลิตรถยนตยังไมมีอะไรท่ีแตกตางไป
จากในปจจุบัน ทําใหความกาวหนาในเรื่องของการลดมลภาวะของการใชรถยนตอยูในสภาวะคงท่ี การสงออก
รถยนตไปตางประเทศและยอดจําหนายรถยนตภายในประเทศจะอยูในสภาวะซบเซาไมมีสิ่งนาสนใจ เปนการ
ใชรถยนตตามรอบเวลาบนพ้ืนฐานของเทคโนโลยีท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมในรูปแบบเดิม ทําใหพิจารณาวาใน
สถานการณแบบนี้ถือเปนยุคมือของอุตสาหกรรมยานยนตไทย ดวยเหตุนี้ภาพวาดนี้จึงถูกเรียกวา “ไฟดับ” 

ภาพวาดท่ี 4 “รถเพ่ือการดําเนินชีวิต” (Car for Living) เปนการผสมผสานกันระหวางการเติบโต
ทางเศรษฐกิจ (ผลลัพธของปจจัยดานเศรษฐกิจ) และการยึดติดของการพัฒนาเรื่องสิ่งแวดลอม (ผลลัพธของ
ปจจัยดานสภาพแวดลอม) ซ่ึงสามารถอธิบายไดวาเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจในประเทศอยูในทิศทางขาข้ึน 
สงผลทางบวกตออุตสาหกรรมยานยนตของไทยในเรื่องของการผลิตรถยนตเพ่ือการสงออกและใช
ภายในประเทศ ในขณะท่ีการพัฒนาเทคโนโลยีดานการผลิตรถยนตยังไมมีอะไรท่ีแตกตางไปจากในปจจุบัน ทํา
ใหความกาวหนาในเรื่องของการลดมลภาวะของการใชรถยนตอยูในสภาวะคงท่ี ทําใหการสงออกรถยนตและ
การซ้ือรถยนตมุงเนนเพ่ือเพ่ือใชในการดําเนินชีวิตในแตละวันมากกวาคํานึงถึงเรื่องการเลือกใชรถยนตโดย
พิจารณาเรื่องของการปลอยมลภาวะและความเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ทําใหภาพวาดนี้ถูกกําหนดชื่อวา “รถ
เพ่ือการดําเนินชีวิต” 
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บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือวิเคราะหสภาพแวดลอมของอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทย 
โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจรถยนต โดยใชวิธีการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต เพ่ือนําไปสูการกําหนดภาพวาด
แหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งธุรกิจผูผลิตรถยนต ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีเนนศึกษาสถานการณท่ีคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตเก่ียวกับ

อุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยใชเทคนิคการวิเคราะหการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต (Scenario Planning 
Analysis) โดยใชการสอบถามบุคคลท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนต (Interview) และการวิเคราะหจาก
เอกสาร (Documentary Analysis) หนวยประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้ ไดแก อุตสาหกรรมยานยนตไทย 
โดยใชวิธีการเลือกแบบเฉพาะเจาะจงไปท่ี กลุมธุรกิจรถยนต การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ โดย
ทําการศึกษาจากเอกสารท่ีเก่ียวของเพ่ือนํามากําหนดการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยาน
ยนตไทย โดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) จากขอมูลท่ีไดจากการตอบแบบสอบถามขอบุคคลท่ี
เก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเนนเฉพาะกลุมธุรกิจรถยนต และการรวบรวมมาจากแหลงขอมูล
ตางๆ  

การวิเคราะหการวางแผนภาพวาดแหงอนาคต โดยปกติจะเปนกระบวนการท่ีใชการระดมความคิด
ของกลุม หรือเปนกิจกรรมกลุมท่ีใชผูมีสวนรวมประมาณ 9-10 คน หรืออาจมากถึง 30 คน  ซ่ึงอาจแบงเปน
กลุมยอย 3 กลุม และมีผูอํานวยการในการวิเคราะหแผนภาพวาดแหงอนาคต อยางไรก็ตามดวยงบประมาณใน
การวิจัย ความสะดวกในการเขารวมระดมความคิดของบุคคลท่ีเก่ียวของในอุตสาหกรรมยานยนตไทย ทําให
งานวิจัยนี้ปรับเปลี่ยนวิธีการในการไดมาซ่ึงขอมูลผานการสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนต
จํานวน 5 ราย และการรวบรวมบทสัมภาษณของผูบริหารบริษัทผลิตรถยนตท่ีดําเนินธุรกิจในประเทศไทย และ
บทสัมภาษณของบุคคลท่ีเก่ียวของกับมุมมองท่ีมีตออุตสาหกรรมยานยนตไทยในอนาคต รวมถึงการวิเคราะห
ปจจัยท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจของอุตสาหกรรมยานยนตไทย ท่ีไดรวบรวมจากสถาบันยานยนต และ
กระทรวงอุตสาหกรรม ซ่ึงขอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) ไดแก ขอมูลท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนต
และธุรกิจรถยนตในประเทศไทย จากหนังสือพิมพ นิตยสารท่ีเก่ียวของ สื่อออนไลน บทสัมภาษณของผูบริหาร
และบุคคลท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตจากสื่อออนไลน เพ่ือนํามาใชในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือ นําไปสู
การวางแผนภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย  

เนื่องจากไมไดเปนการวิเคราะหแผนภาพวาดแหงอนาคตท่ีทําข้ึนใหกับองคกรใดองคกรหนึ่ง หรือได
ทําโดยทําการรวมมือกับสถาบันยานยนต หรือสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย แตเปนการวิเคราะหของ
ผูวิจัยท่ีไดรวบรวมขอมูลทุติยภูมิเพ่ือนําไปสูการสรางภาพวาดแหงอนาคต ซ่ึงการศึกษาครั้งนี้ไดมีข้ันตอนใน
การดําเนินงานวิจัย ท้ังหมด 6 ข้ันตอน ดังนี้ 

ข้ันท่ี 1 ระบุถึงความทาทายท่ีจะสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทย โดยเฉพาะ
อยางยิ่งกลุมธุรกิจรถยนต 

ข้ันท่ี 2 รวบรวมขอมูลท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมธุรกิจรถยนต
จากการสอบถามผูเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตจํานวน 5 ราย และรวบรวมขอมูลจากหนังสือพิมพ 
นิตยสารท่ีเก่ียวของ สื่อออนไลน บทสัมภาษณของผูบริหารและบุคคลท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตจาก
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สื่อออนไลน เพ่ือนํามาใชในการวิเคราะหขอมูลเพ่ือ นําไปสูการวางแผนภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรม
ยานยนตไทย 
 ข้ันท่ี 3 การระบุปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจหรืออุตสาหกรรม 
ปจจัยสภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีเปนตัวขับเคลื่อน โดยใชการวิเคราะห STEBNPDILE 
 ข้ันท่ี 4 กําหนดความไมแนนอนท่ีสําคัญท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
 ข้ันท่ี 5 สรางภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
 ข้ันท่ี 6 ระบุประเด็นของภาพวาดแตละภาพเพ่ิมเติมและสรางขอบเขตเรื่องราวท่ีเก่ียวของกับ
อุตสาหกรรมยานยนตไทย 
 ผลการวิจัยท่ีไดทําการสังเคราะหการประเมินสถานการณจากขอมูลตางๆ ผานการวิเคราะหปจจัย
สภาพแวดลอมทางธุรกิจท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตไทย ไดมีการวิเคราะหโดยการใชหลัก 
STEBNPDILE ซ่ึงประกอบดวย 

• Social forces – ปจจัยทางสังคม 

• Technological forces – ปจจัยทางดานเทคโนโลยี 

• Economic forces – ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ 

• Business methods forces  – ปจจัยทางดานวิธีการในการดําเนินธุรกิจ 

• Natural resources forces – ปจจัยทางดานทรัพยากรทางธรรมชาติ 

• Political forces – ปจจัยทางดานการเมือง 

• Demographic forces – ปจจัยทางดานประชากร 

• International forces – ปจจัยทางดานความเปนสากลหรือนานาชาติ 

• Legal forces – ปจจัยทางดานกฎหมายหรือระเบียบขอบังคับตางๆ  

• Environmental forces  – ปจจัยทางดานสภาพแวดลอม 
   
 พบวาปจจัยท่ีมีความสําคัญมากท่ีสุดในแงระดับความไมแนนอนและผลกระทบท่ีมีตออุตสาหกรรม
ยานยนตไทยไดแก ปจจัยดานเศรษฐกิจและปจจัยดานสภาพแวดลอม ซ่ึงนําไปสูการกําหนดภาพวาดแหง
อนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทย ไดทําการกําหนดภาพวาดท่ีแตกตางกันออกมา 4 ภาพ ไดแก 

ภาพวาดท่ี 1 รถเพ่ือชีวิต 
ภาพวาดท่ี 2 นวัตกรรมท่ีจับตองไมได 
ภาพวาดท่ี 3 ไฟดับ 
ภาพวาดท่ี 4 รถเพ่ือการดําเนินชีวิต 

 
5.2 ขอเสนอเพ่ือนําผลการวิจัยไปใช 

สภาอุตสาหกรรม และสถาบันยานยนต กระทรวงอุตสาหกรรม และบริษัทผูผลิตรถยนต สามารถนํา
ขอมูลท่ีไดจากการวิจัยไปประยุกตใชในการวางแผนยุทธศาสตรเพ่ือการรับมือสภาพแวดลอมและปจจัยสําคัญ
ท่ีสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตได โดยพิจารณาจากภาพวาดแตละภาพ อันประกอบไปดวย ภาพวาด
ท่ี 1 “รถเพ่ือชีวิต” ภาพวาดท่ี 2 “นวัตกรรมเพ่ืออนาคต” ภาพวาดท่ี 3 “ไฟดับ” และภาพวาดท่ี 4 “รถเพ่ือ
การดําเนินชีวิต” ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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การนําไปใชประโยชนของภาพวาดท่ี 1: อุตสาหกรรมยานยนตไทยสามารถเรงกระบวนการในการ
วิจัยและพัฒนาเทคโนโลยียานยนตใหสอดรับการสภาพทางเศรษฐกิจและกําลังซ้ือของผูบริโภค โดยผลิต
รถยนตท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยท้ังในแงระบบเครื่องยนตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โครงสราง ระบบความ
ปลอดภัย และการออกแบบท่ีเนนทันสมัยและใชอุปกรณและกระบวนการผลิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โดยตั้ง
ราคาท่ีเหมาะสมท่ีผูบริโภคสามารถตัดสินใจเปลี่ยนจากรถยนตยุคกอนท่ีอาจมีเทคโนโลยีท่ีดอยกวาไปสูรถยนต
แหงอนาคตท่ีมีเทคโนโลยีท่ีทันสมัยในราคาท่ีสมเหตุสมผล 

การนําไปใชประโยชนของภาพวาดท่ี 2: อุตสาหกรรมยานยนตไทยสามารถอาศัยชวงเวลานี้ในการ
พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมยานยนตท่ีมุงเนนในเรื่องของการเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมเพ่ือรองรับโอกาสทาง
เศรษฐกิจท่ีจะฟนตัวในอนาคต ถึงแมวากําลังซ้ือของผูบริโภคยังไมมากพอ แตอุตสาหกรรมยานยนตของไทยไม
ควรท่ีจะลดความสนใจในการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเรื่องการรักษาสภาพแวดลอมในธุรกิจยานยนต 
เพราะเม่ือเศรษฐกิจกลับมาเติบโตอีกครั้ง ความตอเนื่องดานการเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมสามารถดําเนินตอไปได
โดยไมติดขัดและไมสูญเสียโอกาสในการพัฒนา โดยอาจทําความรวมมือกับผูผลิตยานยนตชั้นนําของโลกท้ังใน
สหรัฐอเมริกาและยุโรปในการถายทอดเทคโนโลยีและการทําวิจัยรวมกันเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยียานยนตท่ีเปน
มิตรตอสิ่งแวดลอม 

การนําไปใชประโยชนของภาพวาดท่ี 3: อุตสาหกรรมยานยนตไทยสามารถใชประโยชนจาก
ภาพวาดนี้ เพ่ือการเตรียมความพรอมรับมือเหตุการณท่ีไมคาดฝน หรือปจจัยท่ีอาจสงผลกระทบทางลบตอ
อุตสาหกรรมยานยนต โดยอาจพิจารณาความเปนไปไดในการผลิตรถยนตเพ่ือการสงออกไปยังตลาดใหมท่ีมี
ความตองการในการใชรถยนตท่ีมีราคาไมสูงมากนักและไมไดคํานึงถึงระดับของการพัฒนาความเปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอมในระดับสูงสุด โดยอาจทําในรูปของโครงการแลกเปลี่ยนระหวางรัฐบาลตอรัฐบาล 

การนําไปใชประโยชนของภาพวาดท่ี 4: อุตสาหกรรมยานยนตไทยสามารถอาศัยชวงเวลานี้ในการ
พัฒนารถยนตประหยัดพลังงานท่ีมีราคาถูกและมีมาตรการทางภาษีใหแกผูผลิตรถยนตและผูบริโภคเพ่ือรองรับ
ความสามารถในการผลิตและการซ้ือรถยนตเพ่ือการใชงาน นอกจากนี้อุตสาหกรรมยานยนตอาจอาศัยโอกาสนี้
ในการพัฒนารถยนตแหงชาติท่ีมีมาตรฐานดีในราคาท่ีเหมาะสมเพ่ือรองรับความตองการการใชรถเพ่ือการ
ดําเนินชีวิตของคนในสังคมดวย 

 
 

5.3 ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 
 เนื่องจากการศึกษาในครั้งนี้เปนการศึกษาในระดับยอยเพ่ือศึกษาการวิเคราะหภาพวาดแหงอนาคต
โดยวิธีการ STEBNPDILE ของ Wade (2012) ซ่ึงศึกษาจากผูใหขอมูลท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนต 
จํานวน 5 ราย ซ่ึงไมเพียงพอตอการกําหนดภาพวาดแหงอนาคตของอุตสาหกรรมยานยนตไทยไดอยางมี
ประสิทธิผล ดวยเหตุนี้การศึกษาครั้งตอไปควรดําเนินการการวิเคราะหสถานการณอุตสาหกรรมไทยผานแผน
แมบทประจําป 2556-2559 เพ่ือระบุถึงปจจัยท่ีมีประสิทธิผล หลังจากนั้นนําไปใหผูเชี่ยวชาญแสดงความเห็น
ผานการใชเทคนิคเดลฟายโดยเก็บรวบรวมขอมูลจากผูท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตใหครอบคลุมมาก
ยิ่งข้ึน และควรมีจํานวนไมนอยกวา 2 กลุมๆ ละไมต่ํากวา 30 คน และหาผลกระทบของแตละปจจัยท่ีสัมพันธ
กัน (Cross impact analysis) เพ่ือระบุถึงปจจัยหลัก และนําไปสูการเขียนภาพอนาคตในรูปของ Matrix ของ
อุตสาหกรรมยานยนตไทยท่ีไดมาจากการระดมความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ เพ่ิมเติมจากการวิเคราะหจาก
เอกสารแลวนํามาพัฒนาแผนภาพวาดแหงอนาคต 
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